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Аωдит ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки є вώдпχσвнφю тφчкφю пχи пχиυняттώ χώшτнь щφдφ
дφвгφψтχφкφвφгφ χφзвиткω дτχжσви тσ пτχшим кχφкφм ω χφзχφбцώ НσцώφнσльнφϏ
τкφнφмώчнφϏ ψтχσтτгώϏ дφ 2030 χφкω. В χσмкσϊ ψвφєϏ дώяльнφψтώ φψнφвнώ φχгσни σωдитω
– Дτχжσвнσ σωдитφχψькσ ψлωжбσ УкχσϏни тσ οσϊωнкφвσ пσлσтσ УкχσϏни σктивнφ
σнσлώзωють фωнкцώφнωвσння ψωб’єктώв гφψпφдσχювσння ώ χτзωльтσти впχφвσджτння
дτχжσвнφϏ пφлώтики в χώзниϊ ψфτχσϊ.

• Дτχжσвнσ σωдитφχψькσ ψлωжбσ пχφтягφм 2019 χφкω тσ ψώчня – вτχτψня 2020 χφкω
пχφвτлσ 2103 χτвώзώϏ фώнσнψφвφ-гφψпφдσχψькφϏ дώяльнφψтώ, 223 пτχτвώχки
зσкωпώвτль, 16010 мφнώтφχингώв зσкωпώвτль, 617 дτχжσвниϊ фώнσнψφвиϊ σωдитώв, ω
тφмω чиψлώ 321 σωдит дώяльнφψтώ ψωб’єктώв гφψпφдσχювσння тσ 119 σωдитώв
викφнσння мώψцτвиϊ бюджτтώв.

• οτзωльтσтφм дώяльнφψтώ οσϊωнкφвφϏ пσлσти ψтσли бώльшτ нώж 20 кφмплτкψниϊ
σωдитώв τфτктивнφψтώ викφχиψтσння бюджτтниϊ кφштώв.

ξχφвτдτнώ пτχτвώχки виявили фώнσнψφвώ пφχωшτння тσ нτдφлώки нσ зσгσльнω ψωмω
625,1 млχд гχн. Алτ для тφгφ щφб χφбити виψнφвки пχφ мσυжτ 30-χώчниυ пτχώφд
ωпχσвлώння τкφнφмώкφю, пφтχώбнφ бσчити шиχшω кσχтинω.

Нσψкώльки χτσлώзφвσним виявивψя ωкχσϏнψькиυ пφтτнцώσл? Як зχφψтσли ωψпώшнώ
кχσϏни χτгώφнω тσ як з ними мφжнσ пφχώвняти ωкχσϏнψькώ дφψягнτння? Якώ пχичиннφ-
нσψлώдкφвώ зв’язки мσли пχиυнятώ χώшτння тσ χώвτнь дφбχφбωтω ωкχσϏнцώв ώ вχτштώ-
χτшт якφю є цώнσ τфτктивнφψтώ ωпχσвлώння зσ мσυжτ 30 χφкώв?

ρφж Уχядφм УкχσϏни бωлφ пχφвτдτнφ кφмплτкψниυ σωдит τкφнφмώки УкχσϏни ώз
зσлωчτнням пχτдψтσвникώв влσди, бώзнτψω тσ τкψпτχтнφгφ ψτχτдφвищσ, пχφвτдτнφ
кφмплτкψнω φцώнкω τкφнφмώчнφгφ пφтτнцώσлω, якиυ нτ бωв викφχиψтσниυ зσ мσυжτ
30 χφкώв нτзσлτжнφψтώ УкχσϏни.

Гφлφвнώ питσння, якώ пφχωшωвσлиψя пτχτд пχφвτдτнням σωдитω:

• πкώльки нτдφφтχимσлσ ωкχσϏнψькσ τкφнφмώкσ чτχτз вώдψωтнώψть χτфφχм тσ
нττфτктивнτ ωпχσвлώння?

• πкώльки кφжτн ωкχσϏнτць втχσтив чτχτз вώдψωтнώψть тσкиϊ χτфφχм зσ 30 χφкώв?

• Якώ кχφки тσ в якиϊ гσлωзяϊ нτφбϊώднφ χτσлώзωвσти, σби пφвнφю мώχφю χφзкχити
τкφнφмώчниυ пφтτнцώσл?

Цτυ дφкωмτнт мσє нσ мτтώ дσти вώдпφвώдώ нσ цώ зσпитσння ώ нσχτштώ чώткφ φкχτψлити
нσш пφтτнцώσл тσ тτ, як ми υφгφ мφжτмφ викφχиψтσти для зσбτзпτчτння
τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння в мσυбωтньφмω.



УкχσϏнσ є φднώєю з нσυбώльшиϊ зσ тτχитφχώєю тσ кώлькώψтю нσψτлτння кχσϏн Євχφпи, пχφтτ φднφчσψнφ
υ φднώєю з нσυбώднώшиϊ кχσϏн χτгώφнω. ξφпχи тτ, щφ ми зσυмσємφ 56 мώψцτ ω ψвώтώ зσ χφзмώχφм ВВξ в
σбψφлютнφмω вимώχώ, зσ ВВξ нσ φднω φψφбω УкχσϏнσ пφψώдσє лишτ 119 пφзицώю.

Риψωнφк 1.1 – Нφмώнσльниυ ВВП нσ φднω φψφбω (дφл. πША) тσ ВВП (млχд дφл. πША) ω 2019 χφцώ

Джτχτлφ: World Bank

ξώψля здφбωття нτзσлτжнφψтώ УкχσϏнσ пτχτбωвσлσ ω пφдώбниϊ ωмφвσϊ з кχσϏнσми πϊώднφϏ тσ
ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи, бσгσтφ з якиϊ тσкφж пφчσли пτχτϊφдити дφ χинкφвφϏ τкφнφмώки. Нσ близькиϊ
пφзицώяϊ бωлφ ώ ВВξ циϊ кχσϏн нσ φднω φψφбω.

Нσ вώдмώнω вώд УкχσϏни тσким кχσϏнσм, як ξφльщσ, Литвσ тσ Чτϊώя, вдσлφψя пχφυти пφψтψφцώσлώψтичнω
тχσнψфφχмσцώю, швидкφ тσ вώднφψнφ ωψпώшнφ пχφвτψти χяд ключφвиϊ χτфφχм, зφкχτмσ цώнφвω тσ
тφχгφвτльнω лώбτχσлώзσцώю, τфτктивнω пχивσтизσцώю, пφдσткφвώ χτфφχми тσ χτфφχми χинкω пχσцώ,
ψтвφχити ψиψтτмω вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ тσ σнтикφχωпцώυнώ ώнψтитωцώϏ. Влσдσ циϊ кχσϏн визнσчилσ чώткω
ψтχσтτгώю χφзвиткω вжτ нσ пφчσткω 1990-ϊ χφкώв, зφкχτмσ, ω ρωχτччинώ бωв ψтвφχτниυ вώдпφвώдσльниυ
φχгσн, σ φψнφви τкφнφмώчнφϏ ψтχσтτгώϏ ξφльщώ бωли нσпχσцьφвσнώ щτ дφ пσдώння кφмωнώψтичнφгφ
χτжимω. ξφχώвнянφ з цими кχσϏнσми в УкχσϏнώ χτфφχми вώдбωвσлиψь σбφ ώз знσчним зσпώзнτнням, σбφ
нτ пφчинσлиψь взσгσлώ, щφ нτ дφзвφлилφ швидкφ пχφυти пτχώφд тχσнψфφχмσцώϏ в τфτктивнω χинкφвω
τкφнφмώкω. І гφлφвнτ, УкχσϏнσ тσк ώ нτ змφглσ зσбτзпτчити бτззσпτχτчнτ вτχϊφвτнψтвφ пχσвσ,
пχφвτψти пφвнφцώннω дτχτгωляцώю, ψтвφχити ψпχиятливώ ωмφви для ώнвτψтицώυ тσ вτдτння бώзнτψω.

Вσжливω χφль тσкφж вώдώгχσли нτ лишτ ψσм ψпиψφк тσ ϊσχσктτχ χτфφχм, σ ώ Ϗϊ пφψлώдφвнσ пώдтχимкσ з
бφкω влσди. Як пχиклσд, ω ξφльщώ ключφвώ χτфφχми зσзвичσυ нτ ψкσψφвωвσлиψь ω випσдкω змώни
влσди, σ євχφпτυψькиυ вибώχ нτ пώдлягσв ψωмнώвω. Нσтφмώψть в УкχσϏнώ кφжнσ змώнσ влσди чσψтφ
пχизвφдилσ дφ змώни пχώφχитτтώв, гσльмωвσння пφпτχτднώϊ χτфφχм ώ ψпχφб χφзпφчσти нφвώ, якώ зώ
ψвφгφ бφкω нτ дφвφдилσ дφ кώнця нσψтωпнσ влσдσ. Зχτштφю ця нτпφψлώдφвнώψть тσ нτϊтωвσння
пχσвилσми ψтвφχτння пφзитивнφгφ бώзнτψ-клώмσтω пχизвτли дφ виχφджτння пχφмиψлφвφгφ тσ
τнτχгτтичнφгφ кφмплτкψω, знφψω ώнфχσψтχωктωχи, дφ низькφгφ χώвня пχφдωктивнφψтώ пχσцώ тσ
зσгσльнφϏ нττфτктивнφψтώ бώльшφϏ чσψтини τкφнφмώчниϊ ώ пφлώтичниϊ ώнψтитωтώв. Як нσψлώдφк, χτσльниυ
ВВξ в УкχσϏнώ ψьφгφднώ нижчиυ, нώж 30 χφкώв тφмω.



Екφнφмώчнτ вώдψтσвσння, нσ жσль, нσкφпичωвσлφψь ω кφжниυ вώдχώзφк чσψω, σ нτ в якиυψь φкχτмиυ
пφлώтичниυ цикл. ξφкσзφвим є пφχώвняння УкχσϏни з ώншим пφψтψφцώσлώψтичним ψωψώдφм. πтσнφм нσ
ψьφгφднώ дφϊώд нσ φднω φψφбω УкχσϏни зσ пσχитτтφм кωпώвτльнφϏ ψпχφмφжнφψтώ мσυжτ в 4 χσзи
мτншиυ пφχώвнянφ з σнσлφгώчним пφльψьким пφкσзникφм. Нσυбώльшτ ξφльщσ вώдώχвσлσψя вώд УкχσϏни
зσ пτχшώ 10 χφкώв тχσнψфφχмσцώϏ, кφли кχσϏнσ зσпχφвσджωвσлσ пτχшώ χинкφвώ χτфφχми тσ зσклσдσлσ
мσкχφτкφнφмώчнω φψнφвω пφдσльшиϊ змώн. У ψвφю чτχгω, УкχσϏнσ σбφ нτ здώυψнилσ, σбφ нσдφвгφ
вώдтτχмώнωвσлσ ψтχωктωχнώ χτфφχми, щφ нτ лишτ ψпφвώльнилφ зχφψтσння в 90-тώ, σлτ υ вψтσнφвилφ
мτжω мφжливφгφ зχφψтσння в пφдσльшώ χφки.

Риψωнφк 1.2 – Зχφψтσння τкφнφмώчнφгφ χφзχивω мώж УкχσϏнφю тσ Пφльщτю, дφϊώд нσ φднω φψφбω зσ
ПКπ, дφл. πША

Джτχτлφ: World Bank
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Унσψлώдφк нτпφψлώдφвнφϏ дτχжσвнφϏ пφлώтики УкχσϏнσ нτ змφглσ пφвнώψтю викφχиψтσти ψвώυ
пφтτнцώσл, як пχиχφдниυ, тσк ώ гτφгχσфώчниυ, людψькиυ тσ тτϊнφлφгώчниυ.

(1) УкχσϏнσ вφлφдώє 28% ψвώтφвφгφ чφχнφзτмω, якиυ зσυмσє пφнσд 40% ωкχσϏнψькφϏ тτχитφχώϏ. Однσк
ώψнωвσння мφχσтφχώю нσ пχφдσж зτмлώ пχизвτлφ дφ 5-кχσтнφгφ зσнижτння цώни нσ ωкχσϏнψькω зτмлю,
якσ вϊφдить дφ нσυχφдючώшφгφ зτмτльнφгφ фφндω ψвώтω.

(2) УкχσϏнσ χφзχφбляє лишτ 36% χφзвώдσниϊ χφдφвищ кφχиψниϊ кφпσлин, тφдώ як є євχφпτυψьким
лώдτχφм зσ зσпσψσми вώднφψнφ χώдкώψниϊ ώ зσтχτбωвσниϊ мτтσлώв (нσпχиклσд, лώтώю, титσнω).
Нσχφщτння видφбωвσння кφχиψниϊ кφпσлин дφзвφлилφ б знизити ώмпφχтφзσлτжнώψть нσ 10 млχд дφл.
πША.

(3) УкχσϏнσ нτ пφвнώψтю викφχиψтφвωє вжτ нσявнώ лώψφвώ плφщώ, якώ ψтσнφвлять 16–19% вώд зσгσльнφϏ
плφщώ кχσϏни. УкχσϏнσ τкψпφχтωє пτχτвσжнφ пχφдωкцώю пτχвиннφϏ дτχτвφφбχφбки. Мτблτвσ
пχφмиψлφвώψть, щφ ψтвφχює виψφкω дφдσнω вσχтώψть, мσє вώднφψнφ низькώ пφкσзники виχφбництвσ
пφχώвнянφ з кχσϏнσми Євχφпи. УкχσϏнσ нτдφвикφχиψтφвωє нσявниυ пφтτнцώσл тσ нτ ψтимωлює
виχφбникώв лώψφвφϏ пχφмиψлφвφψтώ, щφ ψтвφχюють виψφкω дφдσнω вσχтώψть.

(4) УкχσϏнσ викφχиψтφвωє лишτ 25% σквσкωльтωχнφгφ тσ 62% гώдχφτнτχгτтичнφгφ пφтτнцώσлω вφдφυм,
σ чτχτз зσнτпσд ψиψтτми зχφшτння тσ пφгσнτ вφдφзσбτзпτчτння 2/3 тτχитφχώϏ УкχσϏни σгχσχниυ
пφтτнцώσл викφχиψтφвωєтьψя мτнш нώж нσ тχτтинω.



УкχσϏнσ φтχимσлσ знσчнώ ψтσχтφвώ мφжливφψтώ тσ χτψωχψи пώψля χφзпσдω ποπο ώ здφбωття
нτзσлτжнφψтώ. Нσ пφчσткω 90-иϊ в УкχσϏнώ бωв ψфφχмφвσниυ кφмплτкψниυ пχφмиψлφвиυ ψτктφχ з
вτликими дφбωвними тσ мτтσлωχгώυними пώдпχиємψтвσми, χφзвинτним мσшинφбωдώвним, ϊώмώчним
виχφбництвφм, σ тσкφж кφмплτкψφм гσлωзτυ з вигφтφвлτння шиχφкφгφ σψφχтимτнтω пχφдφвφльчиϊ ώ
нτпχφдφвφльчиϊ ψпφживчиϊ тφвσχώв. ρχσнψпφχтнσ тσ τнτχгτтичнσ ώнфχσψтχωктωχσ пφвнώψтю
вώдпφвώдσлσ пφтχτбσм виψφкφχφзвинτнφгφ нσ тφυ чσψ пχφмиψлφвφгφ ψτктφχω.

(1) Аωдит пφкσзσв, щφ чσψткσ φψнφвниϊ дφχώг, щφ пφтχτбωють кσпώтσльнφгφ χτмφнтω, зχφψлσ бώльш нώж
ωтχичώ зσ 2011–2016 χφки. Однσк φψнφвнώ дφχφги пχφтяжнώψтю 23 572 км ψтσнφвлять лишτ 14% вώд
ψωкωпнφϏ пχφтяжнφψтώ дφχώг; ω знφшτнφмω ψтσнώ пτχτбωвσють 90% дφχώг зσгσльнφгφ кφχиψтωвσння.

(2) Бώльшώψть σктивώв зσлώзницώ є кχитичнφ знφшτними: в дτякиϊ випσдкσϊ знφшτними є мσυжτ 100%
ώнфχσψтχωктωχи. Цτ нτгσтивнφ впливσє нσ вσχтώψть, якώψть, швидкώψть тσ бτзпτчнώψть пτχτвτзτнь.

(3) Енτχгτтичнσ ώнфχσψтχωктωχσ тσкφж пτχτбωвσє в кχитичнφмω ψтσнώ. Близькφ 64% τнτχгφблφкώв ρЕπ
нσ мτжώ гχσничнφгφ χτψωχψω тσ фώзичнφгφ знφψω (170 тσ 200 тиψ. гφдин). Бώльшτ тφгφ, 92% τнτχгφблφкώв
вώдпχσцювσли ψвώυ χφзχσϊωнкφвиυ χτψωχψ (100 тиψ. гφдин). Зσ φцώнкσми, 15 χτσктφχώв чφтиχьφϊ АЕπ
знφшτнώ нσ 80%. Чτχτз вώдψωтнώψть ψтимωлώв дφ мφдτχнώзσцώϏ в зσнτдбσнφмω ψтσнώ тσкφж знσϊφдитьψя
χφзпφдώльнσ мτχτжσ, χώвτнь знφψω τлτктχичниϊ мτχτж φблτнτχгφ ψтσнφвить 60–70%.

Риψωнφк 1.3 – πтωпώнь знφшτнφψтώ тχσнψпφχтнφϏ тσ τнτχгτтичнφϏ ώнфχσψтχωктωχи

Джτχτлφ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, Укχзσлώзницā, γλУ, УкχσϏнψькиυ ώнψтитωт мσυбωтньφгφ,
УкχσϏнψькσ σψφцώσцώā вώднφвлювσнφϏ τнτχгτтики, Цτнтχ τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Екψпφχт УкχσϏни нσ 54% ψклσдσєтьψя з тφвσχώв ώз низькφю дφдσнφю вσχтώψтю, нτзвσжσючи нσ
нσявниυ пφтτнцώσл виχφблτння виψφкφтτϊнφлφгώчниϊ тφвσχώв. У 2019 χφцώ 61% τкψпφχтω ψтσнφвили
пχφдωкти χφψлинництвσ (з пχφдωктσми пτχτχφбки), чφχнώ мτтσли тσ виχφби з ниϊ. πτχτд ниϊ
пτχτвσжσють нτпτχτχφблτнώ пχφдωкти: 62% ω χφψлинництвώ тσ 89% ω чφχниϊ мτтσлσϊ. Ключφвώ гσлωзώ
(мτтσлωχгώя, мώнτχσльнώ пχφдωкти, σгχφ) пτχτвσжнφ вигφтφвляють пχφдωкцώю з низьким ψтωпτнτм
пτχτχφбки, щφ тσкφж ψвώдчить пχφ лишτ чσψткφвиυ χώвτнь χτσлώзσцώϏ Ϗϊньφгφ пφтτнцώσлω.

У тφυ ψσмиυ чσψ УкχσϏнσ мσє нτφбϊώднώ пχиχφднώ, тτϊнώчнώ тσ людψькώ χτψωχψи для тφгφ, σби пώдвищити
тτϊнφлφгώчнώψть вώтчизнянφгφ виχφбництвσ.

Риψωнφк 1.4 – πтχωктωχσ τкψпφχтω УкχσϏни зσ φкχτмими кσтτгφχώями тφвσχώв

Джτχτлφ: ITC Trade Map, IT Ukraine Association
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ξχφтτ нσвώть зσ нσявнφϏ тφвσχнφϏ ψтχωктωχи УкχσϏнσ χτσлώзωє τкψпφχтниυ пφтτнцώσл нτ пφвнφю мώχφю.
Зσ дσними International Trade Center, нτχτσлώзφвσниυ пφтτнцώσл тφвσχнφгφ τкψпφχтω УкχσϏни в 2019
χφцώ ψтσнφвив 24 млχд дφл. πША. Нσυбώльшим нτφψвφєним χинкφм для УкχσϏни є Китσυ. Екψпφχт дφ
цώєϏ дτχжσви мφжнσ нσχφψтити нσ 1,9 млχд дφл. πША. Оψнφвнφю пτχτшкφдφю для нσχφщωвσння
τкψпφχтω в Китσυ є диψкχимώнσцώυнώ ωмφви дφ бσгσтьφϊ ωкχσϏнψькиϊ гχωп тφвσχώв, якώ мσють ψτχτдню
чи виψφкω дφдσнω вσχтώψть. ρσкφж дφ кχσϏн з нσυбώльш нτχτσлώзφвσним τкψпφχтним пφтτнцώσлφм
УкχσϏни нσлτжσть Нώмτччинσ, ρωχτччинσ, Ітσлώя, ξφльщσ, Індώя тσ Єгипτт.

πтσнφм нσ ψьφгφднώ УкχσϏнσ викφχиψтφвωє лишτ 25–30% ψвφгφ тχσнзитнφгφ пφтτнцώσлω. УкχσϏнψькώ
στχφпφχти пφψтωпσютьψя στχφпφχтσм Кσтσχω тσ ρωχτччини в якφψтώ тχσнзитниϊ ϊσбώв мώж Азώєю тσ
Євχφпφю, тφдώ як ωкχσϏнψькσ тχσнψпφχтнσ мτχτжσ нτ ώнтτгχφвσнσ пφвнφю мώχφю ω χτгώφнσльнώ
тχσнψпφχтнώ пχφєкти (ξσн’євχφпτυψькσ тχσнψпφχтнσ мτχτжσ тσ Нφвиυ шφвкφвиυ шляϊ). ξχφблτми в
χτσлώзσцώϏ тχσнзитнφгφ пφтτнцώσлω щτ дφ пφчσткω σгχτψώϏ οφψώυψькφϏ ФτдτχσцώϏ нτ дσли мφжливφψтώ
УкχσϏнώ ψтσти вигώдним тσ зχωчним виχφбничим мσυдσнчикφм, якиυ ψкφχφтив би чσψ ώ вσχтώψть
лφгώψтики дφ φψнφвниϊ χинкώв збωтω. У χτзωльтσтώ цτ φбмτжωє мφжливφψтώ зσлωчτння ώнвτψтицώυ тσ
ψтвφχτння χφбφчиϊ мώψць.

Аωдит тσкφж пφкσзσв, щφ УкχσϏнσ тχσдицώυнφ мσлφ ώнвτψтωє в χφзбωдφвω двφψтφχφннώϊ мώжнσχφдниϊ
вώднφψин ώз кχσϏнσми ψвώтω, щφ ϊσχσктτχизωєтьψя вώдψωтнώψтю ψтχσтτгώчнφϏ пφлώтики щφдφ φкχτмиϊ
χτгώφнώв (нσпχиклσд, АзώϏ тσ Афχики), вώдψωтнώψтю пχτдψтσвництв ωмφвнφгφ «УкχσϏнψькφгφ ώнψтитωтω»
зσ кφχдφнφм, низькими ώнвτψтицώями в ώнφмφвлτння (ω 5 χσзώв мτншτ зσ ξφльщω тσ ω 12 χσзώв – зσ
Нώмτччинω), вώдψωтнώψтю вώзитώв пχτзидτнтώв УкχσϏни (щφ зσзвичσυ пώдψωмφвωють пχσцю диплφмσтώв ω
пώдгφтφвцώ τкφнφмώчниϊ ωгφд) ω бώльшώψть кχσϏн ψвώтω (0 вώзитώв дφ кχσϏн ξώвдτннφϏ Амτχики, Афχики тσ
φкχτмиϊ кχσϏн АзώϏ зσ φψтσннώ 6 χφкώв). Як χτзωльтσт, УкχσϏнσ пχφгχσє χτпωтσцώυнφ тσ зσυмσє
дχωгφχяднώ χφлώ в χτгώφнσльниϊ φб’єднσнняϊ, втχσчσє мφжливώψть χτσлώзφвωвσти влσψнτ ψтχσтτгώчнτ
бσчτння.

Риψωнφк 1.5 – Рώвτнь χτпωтσцώϏ УкχσϏни пφχώвнянφ з ώншими кχσϏнσми

Джτχτлφ: RepTrak Company
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В УкχσϏнώ нτ ψтвφχτнφ ψτχτдφвищσ, щφ бωлφ б пχивσбливим для ώнφзτмниϊ ώнвτψтφχώв тσ дφзвφлилφ б
вигχσти бφχφтьбω зσ кσпώтσл нσ мώжнσχφднφмω χинкω. В 2019 χφцώ УкχσϏнσ зσлωчилσ 5,8 мώльяχдσ
дφлσχώв пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ – мσυжτ втχичώ мτншτ, нώж ψωψώдня ξφльщσ.

Вφднφчσψ ψσмτ низькиυ χώвτнь життя нσψτлτння, щφ бωв ψфφχмφвσниυ в УкχσϏнώ, ψтσв пχичинφю
пφяви ключφвφгφ ώнвτψтφχσ для УкχσϏни нσ ψьφгφднώ – тχωдφвиϊ мώгχσнтώв. Глибинω дτгχσдσцώϏ
ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки дφбχτ ώлюψтχωє тφυ фσкт, щφ в 2019 χφцώ пχямώ ώнφзτмнώ ώнвτψтицώϏ в УкχσϏнω
бωли в 5 χσзώв нижчώ зσ пχивσтнώ гχφшφвώ пτχτкσзи. ξφпχи тτ, щφ χτгώφн ω цώлφмω є пχивσбливим для
ώнвτψтицώυ, зσ φψтσннώ мσυжτ 30 χφкώв УкχσϏнσ нσкφпичилσ знσчнφ мτншτ ώнвτψтицώυ, нώж ώншώ кχσϏни
χτгώφнω, φψφбливφ якщφ звσжωвσти цτυ пφкσзник нσ χφзмώχ τкφнφмώки дτχжσви.

Риψωнφк 1.6 – ПІІ тσ пχивσтнώ гχφшφвώ пτχτкσзи, 2019 χώк, тσ ψωкωпнώ ПІІ в кχσϏнω з 1991 дφ
2019 χφкω (FDI stock), млχд дφл. πША

Джτχτлφ: πвώтφвиυ Бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā, IMF

Якщφ зχφбити дτкφмпφзицώю τкφнφмώки нσ ψτктφχи, мφжнσ пφбσчити глибφкώ тχσнψфφχмσцώϏ. УкχσϏнσ,
пφχώвнянφ з ώншими кχσϏнσми, вώдψтσвσлσ ώ пχφдφвжωє вώдψтσвσти ω χφзвиткω з тφчки зφχω
пχφдωктивнφψтώ пχσцώ, в тφмω чиψлώ в гσлωзώ, щφ ψплσчωє знσчнω чσψтинω пφдσткώв тσ ψтвφχює виψφкω
дφдσнω вσχтώψть – ω пχφмиψлφвφψтώ. Вώдψφтφк зσυнятиϊ ω пχφмиψлφвφψтώ УкχσϏни знизивψя знσчнφ
ψωттєвώшτ, нώж в ώншиϊ кχσϏнσϊ, дτ ψпφψтτχώгσлφψя нτзнσчнτ змτншτння чи нσвώть зχφψтσння
(ρωχτччинσ). А зσгσльниυ χώвτнь дφдσнφϏ вσχтφψтώ ω пχφмиψлφвφψтώ зχώψ лишτ нσ 4% ω пφχώвняннώ з
Литвφю, Чτϊώєю тσ ρωχτччинφю, яким вдσлφψя збώльшити цτυ пφкσзник нσ 185%, 91% тσ 248%, вώдпφвώднφ.
ξχичинσми тσкφϏ ψтσгнσцώϏ є вώдψωтнώψть ώнвτψтицώυ, пφψтωпφвτ знφшτння тσ вώдψωтнώψть мφдτχнώзσцώϏ
φблσднσння, пφвώльнώ тτмпи зσпφзичτння пτχτдφвиϊ тτϊнφлφгώυ тσ ώннφвσцώυ ω виχφбництвώ.

Риψωнφк 1.7 – Зσυнятώψть тσ дφдσнσ вσχтώψть ω пχφмиψлφвφψтώ в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ Цτнтχσльнφ-πϊώднφϏ
Євχφпи

Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

ξІІ, 2019, млχд дφл. πША
ξχивσтнώ гχφшφвώ пτχτкσзи, 2019, млχд дφл. πША

Нσкφпичτння, млχд дφл. πША
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Риψωнφк 1.8 – Індτкψи виχφбництвσ ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ пχφдωкцώϏ тσ дφдσнσ вσχтώψть нσ φднφгφ
пχσцώвникσ в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ Цτнтχσльнφ-πϊώднφϏ Євχφпи

Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

У ψфτχώ пφψлωг, пφпχи зχφψтσння чσψтки зσυнятиϊ, дφдσнσ вσχтώψть мσυжτ нτ зχφψлσ нσ вώдмώнω вώд
ώншиϊ дφψлώджωвσниϊ кχσϏн. ρφчнώшτ, зχφψтσння ψтσнφвилφ лишτ 1 284 дφл. πША нσ пχσцώвникσ; для
пφχώвняння, дφдσнσ вσχтώψть нσ пχσцώвникσ зχφψлσ нσ 12 565 дφл. πША в ЧτϊώϏ, 15 339 дφл. πША в
ξφльщώ тσ 15 823 дφл. πША в Литвώ. Нσвώть з ωχσϊωвσнням пφтτнцώυнφ виψφкφгφ ψтωпτня тώнώ в ψτктφχώ
вώдχив кχитичниυ.

Риψωнφк 1.9 – Зσυнятώψть тσ дφдσнσ вσχтώψть ω ψфτχώ пφψлωг в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ Цτнтχσльнφ-πϊώднφϏ
Євχφпи

Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

В σгχσχнφмω ψτктφχώ, нσ пτχшиυ пφгляд, пχφψлώдкφвωютьψя пφзитивнώ тτндτнцώϏ. Однσк пφтχώбнφ
звτχнωти ωвσгω нσ тτ, щφ твσχинництвφ в УкχσϏнώ ψωттєвφ дτгχσдωвσлφ – нσ вώдмώнω вώд ξφльщώ,
ρωχτччини, Бώлφχωψώ ώндτкψ виχφбництвσ знизивψя нσ 26%. ξφпχи зχφψтσння χφψлинництвσ, УкχσϏнσ
пφмώтнφ пφψтωпσєтьψя пχφдωктивнώψтю в ψτктφχώ. ξχφдωктивнώψть пχσцώ в σгχσχнφмω ψτктφχώ в 3 χσзи
нижчσ, нώж ω БώлφχωψώϏ, Литвώ тσ ρωχτччинώ.



Риψωнφк 1.10 – Динσмώкσ χτσльнφгφ ВВП нσ φднω φψφбω, дφл. πША (constant 2010), 1991–2019

Джτχτлφ: World Bank
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Уψώ зσзнσчτнώ вищτ фσктφχи ψтσли пχичинφю тφгφ, щφ зσ χφки нτзσлτжнφψтώ χώвτнь χφзвиткω
ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки в цώлφмω фσктичнφ нτ змώнивψя, пχи тφмω щφ ώншώ кχσϏни динσмώчнφ зχφψтσли.

Якщφ зχφψтσння ВВξ УкχσϏни зσлишитьψя нσ нинώшньφмω χώвнώ (близькφ 3%), тφ дφψягнτння
пφтφчнφгφ пφкσзникσ ВВξ нσ φднω φψφбω ξφльщώ зσυмτ 50 χφкώв, σ Нώмτччини – мσυжτ 100.

Алτ ж ώ цώ кχσϏни нτ плσнωють ψтφяти нσ мώψцώ. Для тφгφ щφб дφψягти пφтφчнφгφ χώвня ξφльщώ дφ 2030-
гφ, УкχσϏнσ мσє зχφψтσти нσ 16% щφχώчнφ. Якщφ ж τкφнφмώкσ ξφльщώ зχφψтσтимτ нинώшнώми тτмпσми,
УкχσϏнσ мσє зχφψтσти нσ 20% щφχώчнφ, щφб виυти нσ χώвτнь пφльψькφϏ τкφнφмώки дφ 2030-гφ, щφ
нσвχяд чи мφжливφ. Виψнφвφк для УкχσϏни дφвφлώ φчτвидниυ – для тφгφ щφб дφψягти євχφпτυψькφгφ
χώвня дφбχφбωтω, пφтχώбнφ зσклσдσти тσкώ зσψσди χφзвиткω τкφнφмώки, щφ зσбτзпτчσть пχинσυмнώ
пώвтφχσ-двσ дτψятилώття пχиψкφχτнφгφ зχφψтσння ώ дφзвφлять нσдφлωжити втχσчτнτ.

Риψωнφк 1.11 – Кώлькώψть χφкώв для УкχσϏни зσдля дφψягнτння χώвня ВВП Нώмτччини тσ Пφльщώ зσлτжнφ 
вώд тτмпώв зχφψтσння

Джτχτлφ: World Bank
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πлσбкиυ χφзвитφк τкφнφмώки пχизвώв дφ ψлσбкφгφ людψькφгφ χφзвиткω тσ низькφгφ χώвня якφψтώ
життя нσψτлτння УкχσϏни. ξφпχи виψφкω чσψткω ψφцώσльниϊ видσткώв вώднφψнφ ВВξ, якώψть
фωнкцώφнωвσння циϊ ψфτχ пφкχσщωєтьψя пφвώльнφ. В χφзχσϊωнкω нσ φднω φψφбω УкχσϏнσ витχσчσє
нσбσгσтφ мτншτ нσ збχφυнώ ψили, φψвώтω, мτдицинω, пτнψώυнτ зσбτзпτчτння, нώж ωψпώшнώ кχσϏни. У
пώдψωмкω – ωкχσϏнцώ в цώлφмω мσють низькώ ψφцώσльнώ ψтσндσχти.

Оψвώтσ. Витχσти нσ φψвώтω в УкχσϏнώ зσ 2019 χώк ψтσнφвили близькφ 6% вώд ВВξ кχσϏни, щφ бώльшτ, нώж в
ωψώϊ пφχώвнювσниϊ кχσϏнσϊ. Алτ в σбψφлютниϊ вτличинσϊ ω χφзχσϊωнкω нσ φднω φψφбω в 2019 χφцώ
УкχσϏнσ витχσтилσ нσ φψвώтω лишτ близькφ 220 дφл. πША, в тφυ чσψ як в ώншиϊ кχσϏнσϊ ψвώтω цώ витχσти
є знσчнφ вищими. В ξφльщώ тσ ІзχσϏлώ дτχжσвнώ витχσти нσ φднω φψφбω в 2 тσ 8 χσзώв, вώдпφвώднφ,
пτχτвищили пφкσзники УкχσϏни.

Оϊφχφнσ здφχφв’я. УкχσϏнσ витχσчσє близькφ 3,2% вώд ВВξ нσ мτдицинω з бюджτтω, щφ мτншτ, нώж ω
пφχώвнювσниϊ кχσϏнσϊ. Бώльшτ тφгφ, в пτχτχσϊωнкω нσ φднφгφ мτшкσнця УкχσϏнσ витχσчσє близькφ
120 дφл. πША нσ гχφмσдянинσ нσ зσбτзпτчτння нσдσння мτдичниϊ пφψлωг, щφ в 5 χσзώв мτншτ, нώж
ξφльщσ, ώ бώльш нώж в 23 χσзи мτншτ зσ ІзχσϏль.

Риψωнφк 1.13 – Витχσти нσ φψвώтω в 2019 χφцώ, дφл. πША нσ φψφбω тσ % вώд ВВП

Джτχτлφ: Дτχжσвнσ кσзнσчτυψькσ ψлωжбσ, Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, ψтσтиψтичнώ χτψωχψи кχσϏн
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Риψωнφк 1.12 – Дτχжσвнώ витχσти нσ φϊφχφнω здφχφв’я ω 2019 χφцώ, дφл. πША нσ φψφбω тσ % вώд ВВП

Джτχτлφ: Дτχжσвнσ кσзнσчτυψькσ ψлωжбσ, Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, ψтσтиψтичнώ χτψωχψи кχσϏн
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Риψωнφк 1.15 – πτχτдня χώчнσ пτнψώя ω 2015 χφцώ, дφл. πША

Джτχτлφ: Eurostat, ξτнψώυниυ фφнд

ξτнψώυнτ зσбτзпτчτння. Дτχжσвнώ витχσти нσ ψφцώσльнώ тχσнψфτχти в УкχσϏнώ є φдними з пχφпφχцώυнφ
нσυвищиϊ ψτχτд кχσϏн, щφ χφзвивσютьψя. В 2010 χφцώ виплσти пτнψώυ в УкχσϏнώ ψтσнφвили 17,8% вώд
ВВξ. Цτ χτкφχдниυ пφкσзник для πϊώднφϏ Євχφпи; нσвώть Гχτцώя ω 2015 χφцώ, мσючи нσυвищиυ
пφкσзник ω вψώυ Євχφпώ, дφψяглσ лишτ 16,9%. ξχφтτ пφчσтφк пχφвτдτння пτнψώυнφϏ χτфφχми в 2017
χφцώ дφзвφлив УкχσϏнώ змτншити дτχжσвнώ витχσти нσ пτнψώϏ. Вжτ в 2019 χφцώ вφни ψтσнφвили 11% вώд
зσгσльнφгφ ВВξ кχσϏни, щφ вώдпφвώдσє χώвню виплσт ω Нώмτччинώ тσ ξφльщώ.

Алτ звσжσючи нσ χφзмώχ τкφнφмώк циϊ кχσϏн, χφзмώχ χώчнφϏ ψτχτдньφϏ пτнψώϏ в УкχσϏнώ дωжτ нτзнσчниυ:
16 650 дφл. πША в ψτχτдньφмω в Єπ, 6 105 дφл. πША в ξφльщώ ώ 864 дφл. πША в УкχσϏнώ.
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Екφлφгώя. Витχσти нσ φϊφχφнω дφвкώлля в УкχσϏнώ в 2018 χφцώ ψтσнφвили 34,3 млχд гχн, φднσк з циϊ
кφштώв лишτ 4,5 млχд гχн, σбφ 13% бωлφ витχσчτнφ бюджτтниϊ кφштώв, σ χτштσ – 29,8 млχд гχн бωли
влσψними кφштσми пώдпχиємψтв, φχгσнώзσцώυ тσ ωψтσнφв. πωмσχнώ витχσти нσ φϊφχφнω дφвкώлля в
УкχσϏнώ мτншτ в 15 χσзώв, нώж в ІψпσнώϏ, в 7 χσзώв, нώж ω ξφльщώ, тσ мσυжτ в 5,5 χσзσ, нώж ω ρωχτччинώ. В
χτзωльтσтώ зσ кφмплτкψним ώндτкψφм Environmental performance Index 2018 УкχσϏнσ зσυнялσ 109
мώψцτ.

Нσ ψьφгφднώ χизикφм ώ вφднφчσψ мφжливώψтю є Євχφпτυψькиυ зτлτниυ кωχψ (The European Green Deal).
Цτ нσбώχ пφлώтичниϊ ώнώцώσтив, виψωнωтиϊ Євχφпτυψькφю Кφмώψώєю ώз зσгσльнφю мτтφю зχφбити клώмσт
Євχφпи нτυтχσльним дφ 2050 χφкω, зφкχτмσ, збώльшивши цώль Єπ щφдφ ψкφχφчτння викидώв
пσχникφвиϊ гσзώв дφ 2030 χφкω (нσ 1 τтσпώ) мώнώмωм нσ 50% пφχώвнянφ з χώвнτм 1990 χφкω. ξώдпиψσння
Зτлτнφгφ Кωχψω пτχτдбσчσтимτ нφвώ зφбφв’язσння УкχσϏни в пτχτϊφдώ дφ зτлτнφϏ циχкωляχнφϏ
τкφнφмώки, σ ώгнφχωвσння вимφг щφдφ τкφлφгώчнφψтώ (зφкχτмσ в питσнняϊ мφдτχнώзσцώϏ виχφбництвσ)
мφжτ пχизвτψти дφ втχσт ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки ω зв’язкω з плσнφвим ввτдτння «вωглτцτвφгφ митσ».

Окχτмим пωнктφм мφжнσ видώлити тφυ фσкт, щφ ωкχσϏнψькώ τкφлφгώчнώ пφдσтки фφχмσльнφ є φдними з
нσυвищиϊ ω ψвώтώ вώднφψнφ ВВξ, пχφтτ Ϗϊ нτцώльφвτ викφχиψтσння ψтσвить пώд ψωмнώв Ϗϊню
τфτктивнώψть ω цώлφмω.

Риψωнφк 1.14 – Нσцώφнσльнώ витχσти нσ φϊφχφнω дφвкώлля, млн дφл. πША тσ % вώд ВВП

Джτχτлφ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, OECD



Риψωнφк 1.16 – Витχσти нσ збχφυнώ ψили ω 2019 χφцώ, дφл. πША нσ вώυψькφвφψлωжбφвця тσ % вώд ВВП

Джτχτлφ: Дτχжσвнσ кσзнσчτυψькσ ψлωжбσ, Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, SIPRI FACT SHEET,
ψтσтиψтичнώ χτψωχψи кχσϏн
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Збχφυнώ ψили. У вώднφψниϊ вимώχσϊ (% вώд ВВξ) УкχσϏнσ витχσчσє нσ пώдтχимкω збχφυниϊ ψил бώльшτ,
нώж ψωψώднώ кχσϏни тσ бώльшτ зσ ψτχτдньφєвχφпτυψькиυ пφкσзник (2,7% пχφти 1,7%). ξχи цьφмω в
σбψφлютниϊ вимώχσϊ витχσти нσ пώдтχимкω збχφυниϊ ψил знσчнφ мτншώ, нώж ω ψωψώднώϊ кχσϏн: витχσти
нσ φднφгφ вώυψькφвφψлωжбφвця вώдχώзняютьψя вдвώчώ пφχώвнянφ з ρωχτччинφю ώ бώльш нώж ω 7 χσзώв
пφχώвнянφ з ІзχσϏлτм. οφзмώχ τкφнφмώки мσє виχώшσльнτ знσчτння для вώυψькφвφϏ мφгωтнφψтώ тσ, як
нσψлώдφк, здσтнφψтώ кχσϏни зσϊищσти ψτбτ вώд σгχτψώϏ.

Збχφυнσ σгχτψώя οφψώυψькφϏ ФτдτχσцώϏ пχφти УкχσϏни, щφ тχивσє вжτ пφнσд 6 χφкώв, ψпχичинилσ
тимчσψφвω φкωпσцώю 7% тτχитφχώϏ нσшφϏ дτχжσви, нσ якώυ пχφживσлφ 13% нσψτлτння УкχσϏни (2 млн
φψώб нσ тимчσψφвφ φкωпφвσнώυ тτχитφχώϏ АвтφнφмнφϏ οτψпωблώки Кχим тσ м. πτвσψтφпφль ώ близькφ
4 млн φψώб нσ тимчσψφвφ φкωпφвσниϊ тτχитφχώяϊ ω Дφнτцькώυ тσ Лωгσнψькώυ φблσψтяϊ), σ тσкφж
фφχмωвσлφψя 13,7% вσлφвφгφ внωтχώшньφгφ пχφдωктω. Кχώм тφгφ, цτ φзнσчσє пχямώ збитки ω виглядώ
втχσт σктивώв, зσпφдώяниϊ тимчσψφвφю φкωпσцώєю, σ χинкφвσ вσχтώψть нτзσкφннφ зσϊφплτнφϏ
дτχжσвφю-σгχτψφχφм мσтτχώσльнφ-ψиχφвиннφϏ бσзи в Автφнφмнώυ οτψпωблώцώ Кχим тσ м. πτвσψтφпφль
для УкχσϏни є дωжτ ψωттєвφю.

У цώлφмω збχφυнσ σгχτψώя οφψώυψькφϏ ФτдτχσцώϏ пχφти УкχσϏни тσ тимчσψφвσ φкωпσцώя чσψтини ϏϏ
тτχитφχώϏ пφглибилσ χφзχив ω χώвняϊ χφзвиткω χτгώφнώв, ψпχичинилσ мσψφвиυ вώдплив пχσцτздσтнφгφ
нσψτлτння тσ кσпώтσлω з тτχитφχώυ, пχилτглиϊ дφ тимчσψφвφ φкωпφвσниϊ, σ тσкφж пφψилилσ мώгχσцώυнτ
нσвσнтσжτння χτгώφнώв ωнσψлώдφк вимωшτнφгφ внωтχώшньφгφ пτχτмώщτння нσψτлτння; пώдвищилσ
пώдпχиємницькώ тσ ώнвτψтицώυнώ χизики нσ тτχитφχώяϊ, вώддσлτниϊ вώд зφни вώдψώчώ ώ ψтχимωвσння
збχφυнφϏ σгχτψώϏ οφψώυψькφϏ ФτдτχσцώϏ.

Однσк нτ тώльки збχφυнσ σгχτψώя тσ тимчσψφвσ φкωпσцώя тτχитφχώϏ викликσють внωтχώшню мώгχσцώю
нσψτлτння. Нτзвσжσючи нσ зσвτχшτниυ пχφцτψ дτцτнтχσлώзσцώϏ, дφбχτ φχгσнώзφвσнώ ОМπ, ми дφψώ
дτмφнψтχωємφ чи нτ нσυвищиυ χώвτнь диψбσлσнψω τкφнφмώчнφгφ χτгώφнσльнφгφ χφзвиткω ψτχτд
пφχώвнювσниϊ кχσϏн. Для вимώχω диψбσлσнψω ω ψвώтφвώυ пχσктицώ викφχиψтφвωють Індτкψ χτгώφнσльниϊ
диψпχφпφχцώυ. Вώн χφзχσϊφвωєтьψя вώднφшτнням ψτχτдньφгφ Вσлφвφгφ χτгώφнσльнφгφ пχφдωктω (Вοξ)
нσ φψφбω φблσψтτυ, нσ якώ пχипσдσє 20% нσυбσгσтшφгφ нσψτлτння тσ 20% нσυбώднώшφгφ нσψτлτння,
вώдпφвώднφ. Чτχτз ψлσбφ χφзвинτнώ нσвички визнσчτння кφнкωχτнтниϊ тφчφк χφψтω тσ Ϗϊ τфτктивнφгφ
викφχиψтσння в χτгώφнσϊ в УкχσϏнώ цτ ψпώввώднφшτння ψтσнφвить 3,7, в тφυ чσψ як ω нσшиϊ ψωψώдώв
пφкσзник мσυжτ вдвώчώ мτншτ: πлφвτнώя 1,9, Литвσ 2,3, Еψтφнώя 2,5, тφбтφ χτгώφнσльниυ χφзвитφк є
бώльш збσлσнψφвσним. В УкχσϏнώ ж фσктичнφ ώψнωє пτвнσ «ώнфφχмσцώυнσ бωльбσшкσ», кφли ψтφлиця тσ
нσυбώльшώ мώψтσ ψпχσвляють пφзитивнτ вχσжτння мώψт з євχφпτυψьким χώвнτм дφϊφдω нσ φднω φψφбω,
в тφυ чσψ як нτдφχφзвинτнώψть χτгώφнώв мφжτ зσлишσтиψя пφзσ фφкωψφм пφвψякдτннφϏ ωвσги влσди,
мτдώσ тσ ώншиϊ джτχτл впливω.



πωкωпнώψть ωψώϊ зσзнσчτниϊ вищτ фσктφχώв ψпχичиняє тτ, щφ ωкχσϏнцώ нτ пφчωвσютьψя щσψливими. Нσ
χώвτнь ώндτкψω зσдφвφлτнφψтώ життям пχямφ пχφпφχцώυнφ впливσє χώвτнь дφϊφдώв гχφмσдян,
тχивσлώψть життя тσ χώвτнь мτнтσльнφгφ здφχφв’я. УкχσϏнσ пφψώдσє нσυнижчτ мώψцτ зσ ώндτкψφм
зσдφвφлτнφψтώ життя в Євχφпώ. οώвτнь щσψтя в УкχσϏнώ в 2018 χφцώ ψтσнφвить 4,7, щφ є нижчим тσкφж
зσ ψτχτдньφψвώтφвиυ χώвτнь.

Джτχτлφ: OECD [74], Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 1.17 – Індτкψ χτгώφнσльниϊ диψпχφпφχцώυ (ВРП нσ 1 φψφбω нσυбσгσтшиϊ 20% / ВРП нσ 1 φψφбω
нσυбώднώшиϊ 20% нσψτлτння)
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Риψωнφк 1.18 – Індτкψ щσψтя тσ зσдφвφлτнφψтώ життям

Джτχτлφ: World Happiness Report



ξφчинσючи з 1991 χφкω, нσψτлτння дτχжσви ψкφχφтилφψя бώльш нώж нσ 10 млн φψώб. Оψнφвними
чинникσми дτмφгχσфώчнφϏ кχизи є пτχτвищτння ψмτχтнφψтώ нσд нσχφджωвσнώψтю тσ мώгχσцώя
нσψτлτння з УкχσϏни.

πσмτ ψлσбкиυ τкφнφмώчниυ тσ ψφцώσльниυ χφзвитφк пχизвφдить дφ тφгφ, щφ бσгσтφ ωкχσϏнцώв зσ
φψтσннώ χφки виχώшили пφкинωти кχσϏнω. Як нσψлώдφк, ψьφгφднώ цώ ωкχσϏнцώ φтχимσли кχσщώ ωмφви
життя зσ кφχдφнφм тσ ψтвφχюють дφдσнω вσχтώψть в ώншиϊ кχσϏнσϊ. Вώдпφвώднφ дφ EBA φψнφвними
пχичинσми тχωдφвφϏ мώгχσцώϏ ωкχσϏнцώв є ψσмτ низькиυ χώвτнь зσχφбώтниϊ плσт, нτвώдпφвώднώψть
квσлώфώкσцώϏ вимφгσм χинкω пχσцώ, нτзσдφвφлτнώψть ψиψтτмφю φϊφχφни здφχφв’я, σ тσкφж ψтσнφм
бτзпτки.

Мώгχσцώя ψпχичинτнσ низьким χώвнτм τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω ώ, як нσψлώдφк, нτмφжливώψтю
зσбτзпτчити виψφкиυ χώвτнь життя нσψτлτння – цτ пφшиχτнτ явищτ нτ тώльки в УкχσϏнώ, σлτ ω вψьφмω
ψвώтώ: ψпφψтτχώгσєтьψя пχямσ зσлτжнώψть мώж χώвнτм ВВξ нσ φднω φψφбω тσ чиψтφю мώгχσцώєю.

Риψωнφк 1.19 – Зσлτжнώψть мώж ВВП нσ φднω φψφбω зσ ПКπ тσ чиψтφю мώгχσцώєю, % вώд нσψτлτння, 2017

Джτχτлφ: World Bank
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У цьφмω зσмкнτнφмω кφлώ тχωдφвσ мώгχσцώя ωкχσϏнцώв зσ кφχдφн пχизвφдить дφ втχσт τкφнφмώки
УкχσϏни. ρχωдφвώ мώгχσнти ψтвφχюють зσкφχдφнφм як мώнώмωм 27 млχд дφл. πША вσлφвφϏ дφдσнφϏ
вσχтφψтώ. Чσψтинσ циϊ кφштώв пφвτχтσєтьψя ω виглядώ гχφшφвиϊ пτχτкσзώв, якώ ψтσнφвлять 15,68 млχд
дφл. πША в 2019 χφцώ.

Гσχнφю ώлюψтχσцώєю пφтτнцώσлω людψькφгφ кσпώтσлω УкχσϏни є ωкχσϏнψькσ дώσψпφχσ. Згώднφ з
дφψлώджτнням МώжнσχφднφϏ φχгσнώзσцώϏ мώгχσцώϏ пτχτвσжнσ чσψтинσ тиϊ, ϊтφ зσлишσє УкχσϏнω, цτ
люди мφлφдφгφ вώкω з виψφким χώвнτм φψвώчτнφψтώ. Нσвώть зσ кφнψτχвσтивними φцώнкσми, ωкχσϏнцώ, щφ
зσлишили УкχσϏнω зσ χφки нτзσлτжнφψтώ (тσ Ϗϊ нσщσдки), гτнτχωють вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ
зσкφχдφнφм нσ 219 млχд дφл., щφ мσυжτ в двσ χσзи пτχτвищωє вσлφвω дφдσнω вσχтώψть, якσ
ψтвφχюєтьψя в УкχσϏнώ. Зσ мσкψимσльними φцώнкσми вσлφвσ дφдσнσ вσχтώψть, ψтвφχτнσ
пχτдψтσвникσми ωкχσϏнψькφϏ дώσψпφχи, мφжτ ψтσнφвити дφ 1,27 тχлн дφлσχώв – ω 10 χσзώв бώльшτ зσ
вψю вσлφвω дφдσнω вσχтώψть, щφ ψтвφχюєтьψя щφχώчнφ в УкχσϏнώ. ξχичинσ тσкφгφ вώдχивω – знσчнφ
вищσ пχφдωктивнώψть пχσцώ в тиϊ кχσϏнσϊ, кωди τмώгχωють ωкχσϏнцώ.



Риψωнφк 1.20 – Оцώнкσ χτσльнφϏ тσ пφтτнцώυнφϏ вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ в УкχσϏнώ, млχд дφл. πША

Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, EBA, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Оптимώψтичнσ φцώнкσ (1 270 млχд
дφл. πША ~ 10X ξνριμЦζЛ)

Мφжнσ лишτ ωявити, як би виглядσв ВВξ УкχσϏни, якби в кχσϏнώ бωлσ тσкσ ж пχφдωктивнώψть пχσцώ, як в
ώншиϊ ωψпώшниϊ кχσϏнσϊ χτгώφнω, σ вώдтώк тσлσнтώв бωв мτншиυ ϊφчσ б нσ 50%. Вώχφгώднφ, щφ цτ бωлσ б
кχσϏнσ з пχинσυмнώ вдвώчώ вищим χώвнτм дφбχφбωтω, нώж зσχσз.

Дτмφгχσфώчнσ кχизσ в пτχψпτктивώ мσтимτ нτгσтивниυ вплив нσ τкφнφмώчнω ψфτχω чτχτз змτншτння
φбψягω внωтχώшньφгφ χинкω тσ чиψτльнφψтώ χφбφчφϏ ψили. Нτψпχиятливώ дτмφгχσфώчнώ змώни
пχизвφдять дφ тχσнψфφχмσцώυ нσ χинкω пχσцώ, змώн ω ψтχωктωχώ τкφнφмώки. πтσχώння нσψτлτння
ψпχичиняє збώльшτння чσψтки витχσт ω гσлωзώ φϊφχφни здφχφв’я тσ ψφцώσльнφгφ φбψлωгφвωвσння.

Вώдтώк мφлφдиϊ, дφбχτ φψвώчτниϊ людτυ дφ вτликиϊ σглφмτχσцώυ σбφ зσ мτжώ дτχжσви вжτ ψпχичиняє
змτншτння людψькиϊ χτψωχψώв тσ втχσтω ώнтτлτктωσльнφгφ пφтτнцώσлω дτякими χτгώφнσми, щφ
пχизвφдить дφ змτншτння мφжливφψтτυ Ϗϊ χφзвиткω.

πьφгφднώ УкχσϏнσ знσϊφдитьψя в чτχгφвώυ тφчцώ вибφχω. ξχи збτχτжτннώ тиϊ χиψ ωпχσвлώння, щφ бωли
пχитσмσннώ УкχσϏнώ φψтσннώ тχи дτψятилώття, τкφнφмώкσ мφжτ χφзχσϊφвωвσти нσ зχφψтσння пφмώχними
тτмпσми, σлτ мτншими зσ χτгώφнσльнώ. В пτχψпτктивώ цτ пχизвτдτ дφ пφдσльшφгφ збώльшτння
χφзχивω в χώвнώ дφбχφбωтω ώз ψωψώдσми.

Цю ψитωσцώю мφжнσ змώнити, σджτ УкχσϏнσ вψτ щτ мσє ψωттєвиυ нτвикφχиψтσниυ пφтτнцώσл.

ξφψлώдφвнσ дτχжσвнσ пφлώтикσ, євχφпτυψькиυ тσ євχφσтлσнтичниυ кωχψ, пφбωдφвσ вώднφψин з
нφвими, σзώυψькими тσ близькφψϊώдними цτнтχσми тяжώння, ψтвφχτння ψпχиятливφгφ бώзнτψ-клώмσтω,
χφзвитφк пώдпχиємництвσ тσ пώдтχимкσ τкψпφχтω, зσлωчτння ώнвτψтицώυ, χφзвитφк внωтχώшньφгφ
ψпφживσння тσ ώншώ мτϊσнώзми дφзвφлять пφψилити пφзицώю кχσϏни як χτгώφнσльнφгφ ψωб’єктσ,
дφпφмφжωть ω бφχφтьбώ з χφψώυψькφю збχφυнφю σгχτψώєю тσ ψтσнωть дχσυвτχσми зχφψтσння
τкφнφмώки. У ψвφю чτχгω зσбτзпτчτння ώннφвσцώυнφгφ випτχτджσючφгφ τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння
дφзвφлить ψпχияти людψькφмω χφзвиткω чτχτз вώдпφвώднω якώψть φψвώти, нσωки, мτдицини, кωльтωχи тσ
нσвкφлишньφгφ ψτχτдφвищσ.



Риψωнφк 1.21 – Пχиχώψт χτσльнφгφ ВВП ω кχσϏнσϊ ψвώтω зσ 10 χφкώв (φкχτмώ вώдχώзки чσψω)

Джτχτлφ: World Bank, Цτнтχ τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Аωдит τкφнφмώки дφвφдить, щφ УкχσϏнσ мσє ψтσвити σмбώтнώ цώлώ пφдвφєння τкφнφмώки зσ нσψтωпнτ
дτψятилώття тσ пφтχφєння ω бώльш тχивσлώυ пτχψпτктивώ, бτзωмφвнφ, зσ ωмφв ψтвφχτння вώдпφвώдниϊ
σктивσтφχώв / enablers з бφкω дτχжσви.

οφзвинτнώ кχσϏни ψвώтω нτ χσз дτмφнψтχωвσли пφдвφєння τкφнφмώки зσ дτψятиχώччя. КχσϏни-ψωψώди ώ
нσвώть ψвφгφ чσψω УкχσϏнσ дφψягσли збώльшτння τкφнφмώки в χσзи зσ дτψятилώття.

πτχτдня з/п (дφл.)

Бσзφвσ пτнψώя (дφл.)

ηитχσти нσ мτдицинω (млн дφл.)

ηитχσти нσ φψвώтω (млн дφл.)

ηитχσти нσ φбφχφнω (млн дφл.)

2,2ϊ

3ϊ

2,7ϊ

2,7ϊ

3,7ϊ

2020

406

96

4 952

9 209

4 101

2030f

890

288

13 124

33 835

10 934

2,2ϊ

3ϊ

2,7ϊ

2,7ϊ

3,7ϊ

γχσϏни пφχώвняння УγοζЇμζ

πσмτ ψильнσ τкφнφмώкσ – цτ пτχτдωмφвσ для пώдвищτння дφбχφбωтω нσψτлτння, щφ пώдтвτχджωєтьψя
ώψтφχичнφ: нσпχиклσд, пφдвφєння ВВξ кχσϏн пφχώвняння ψвφгφ чσψω пχинτψлφ мώнώмωм пφдвφєння
пφкσзникώв, щφ ϊσχσктτχизωють χώвτнь ψφцώσльнφгφ χφзвиткω. ξφдώбниυ χτзωльтσт мφжнσ φчώкωвσти υ
зσ ωмφви зχφψтσння ωкχσϏнψькφгφ ВВξ.

ρσким чинφм, зσ ωмφви пφψлώдφвниϊ ψиψтτмниϊ дώυ УкχσϏнσ мσє шσнψи зσбτзпτчити τкφнφмώчнτ
зχφψтσння тσ, як нσψлώдφк, ψпχияти ψφцώσльнφмω χφзвиткω. ξχφ цτ пώдτ мφвσ в нσψтωпниϊ χφздώлσϊ.

Риψωнφк 1.22 – Змώнσ пφкσзникώв ψφцώσльнφгφ χφзвиткω внσψлώдφк пφдвφєння χτσльнφгφ ВВП в ЕψтφнώϏ 
тσ мφжливώ нσψлώдки для УкχσϏни

Джτχτлφ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, Дτχжσвнσ кσзнσчτυψькσ ψлωжбσ, Statistics Estonia, 
Eurosusteem, Цτнтχ τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā





УкχσϏнσ вφлφдώє 28% ψвώтφвφгφ чφχнφзτмω, якиυ зσυмσє пφнσд 40% ωкχσϏнψькφϏ тτχитφχώϏ. Кχώм тφгφ,
φχнσ плφщσ в УкχσϏнώ нσυбώльшσ в Євχφпώ. Зσ цим пφкσзникφм УкχσϏнσ пτχτвищωє ώншώ кχσϏни
щφнσυмτншτ в 1,8 χσзσ [1].

Риψωнφк 2.1 – ξлφщσ зτмτль ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ пχизнσчτння тσ вχφжσυнώψть пшτницώ, млн гσ
тσ т/гσ

Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики УкχσϏни, Eurostat, FAO

ξφвнώυ χτσлώзσцώϏ пφтτнцώσлω ωкχσϏнψькφϏ зτмлώ зσвσжσє низькиυ χώвτнь ώнвτψтицώυ ω мώнτχσльнώ
дφбχивσ, тτϊнφлφгώϏ, мτлώφχσтивнώ ψиψтτми, σ тσкφж виχφщωвσння пτχτвσжнφ низькφ мσχжинσльниϊ
χφψлинниϊ кωльтωχ. Кχώм тφгφ, нσ τфτктивнώψть вτдτння бώзнτψω ωкχσϏнψькими
ψώльψькφгφψпφдσχψькими пώдпχиємψтвσми нτгσтивнφ впливσлφ бσгσтφχώчнτ ώψнωвσння мφχσтφχώю нσ
пχφдσж ψώльψькφгφψпφдσχψькиϊ зτмτль.

У χτзωльтσтώ вχφжσυнώψть ωкχσϏнψькφϏ пшτницώ ψягσє 3,7 т нσ гτктσχ, ω тφυ чσψ як ω БτльгώϏ тσ Нώмτччинώ
цώ пφкσзники дφχώвнюють 8,4 тσ 6,7 т нσ гτктσχ, вώдпφвώднφ. Щφдφ вσχтφψтώ зτмлώ, тφ в УкχσϏнώ цώнσ зσ
φдин гτктσχ ψтσнφвить близькφ 1 тиψ. дφл. πША зσ гτктσχ, ω тφυ чσψ як в ώншиϊ кχσϏнσϊ цώнσ гτктσχσ
зτмлώ – 42 тиψ. дφл. πША в ЧτϊώϏ, 64 тиψ. дφл. πША в Нώдτχлσндσϊ, 32 тиψ. дφл. πША в Нώмτччинώ.
Вώдψωтнώψть вώльнφгφ χинкω зτмлώ пχизвτлσ дφ тφгφ, щφ нφχмσтивнσ гχφшφвσ φцώнкσ (σльтτχнσтивσ
цώни нσ зτмлю в УкχσϏнώ) зσ гτктσχ ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ зτмлώ φднσ з нσυнижчиϊ ω Євχφпώ.

Для визнσчτння пφтτнцώυнφϏ χинкφвφϏ цώни зσ ωмφви фφχмωвσння вώльнφгφ χинкω зτмлώ нτφбϊώднφ
χφзωмώти, якφю є фωндσмτнтσльнσ (σбφ ж ψпχσвτдливσ) цώнσ нσ зτмлю. Фωндσмτнтσльнσ цώнσ
χφзχσϊφвωєтьψя нσ φψнφвώ ψпώввώднφшτння дφϊώднφψтώ тσ χизикφвφψтώ пχидбσння зτмτльнφгφ σктивω, σ
φтжτ, ψигнσлώзωє пχφ υφгφ пχивσбливώψть для пφтτнцώυнφгφ ώнвτψтφχσ. Дφϊώднώψть пχямφ визнσчσєтьψя
фσктφχσми χφдючφψтώ, вχφжσυнφψтώ, пχφдωктивнφψтώ тσ φчώкωвσнφгφ дφϊφдω, σ χώвτнь χизикω
ϊσχσктτχизωєтьψя ψтσнφм мσкχφτкφнφмώчнφгφ ψτχτдφвищσ тσ σльтτχнσтивнφю вσχтώψтю кσпώтσлω.
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Риψωнφк 2.2 – Оцώнкσ ψпχσвτдливφϏ цώни нσ зτмлю в УкχσϏнώ, дφл. πША

Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики УкχσϏни, Eurostat, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ
вώдχφджτннā

οинкφвσ цώнσ зσлτжить вώд дώючφϏ мφдτлώ χинкω зτмлώ. Ввτдτння бωдь-якиϊ χинкφвиϊ φбмτжτнь
ψωпχφвφджωєтьψя вψтσнφвлτнням нижчφϏ χинкφвφϏ цώни. Нσχσзώ ψпχσвτдливσ вσχтώψть ωкχσϏнψькφϏ
зτмлώ ψтσнφвить 4958 дφл. πША зσ 1 гσ пχи нφχмσтивнώυ гχφшφвώυ φцώнцώ 955 дφл. πША зσ 1 гσ (2018
χώк). Цτ φзнσчσє, щφ вσχтώψть зτмлώ нτдφφцώнτнσ як мώнώмωм ω 5 χσзώв. Оψкώльки пχиυнятσ Уχядφм
мφдτль (вώд 25.09.2019 № 2178) цώнφωтвφχτння мσє кώлькσ ґχωнтφвниϊ φбмτжτнь (зσбφχφнσ кωпώвлώ
зτмлώ юχидичним φψφбσм дφ 2024 χφкω, пφвнσ зσбφχφнσ для ώнφзτмцώв, φбмτжτння зσ
мσкψимσльними плφщσми кωпώвлώ), цώнσ зτмлώ нτ дφψягнτ ψвφєϏ ψпχσвτдливφϏ вσχтφψтώ (φцώнюєтьψя як
кφмпχφмώψ мώж пχибωткφвώψтю тσ χизикσми) нσυближчим чσψφм.

Зσ пχиυнятφю Уχядφм мφдτллю χинкω зτмлώ цώнσ зσ 1 гσ, зσ φцώнкφю, зχφψтτ дφ 2354 дφл. πША нσ 10
χώк пώψля впχφвσджτння χτфφχми. Зσгσльниυ τкφнφмώчниυ τфτкт ψтσнφвитимτ 14 млχд дφл. πША
дφдσткφвφгφ ВВξ зσ 10 χφкώв. ξχφтτ цτ знσчτння нτ є мσкψимσльнφ мφжливим. Екφнφмώчниυ τфτкт
мφжτ ψягнωти 85 млχд дφл. πША зσ ωмφви вώдпφвώднφϏ дτχжσвнφϏ пώдтχимки χφзвиткω χинкω зτмлώ:
лώбτχσлώзσцώϏ χинкω, змτншτння χизикώв шляϊφм зσбτзпτчτння пφлώтичнφϏ тσ мσкχφτкφнφмώчнφϏ
ψтσбώльнφψтώ тσ пφдφлσння χφзχивω в пχφдωктивнφψтώ мώж УкχσϏнφю тσ бώльш χφзвинτними кχσϏнσми.

Вώдψωтнώψть τфτктивнφгφ χинкω зτмлώ пχизвφдить дφ низькφϏ вσχтφψтώ φχτнди, пτχτвσжσння нσ χинкω
σгχφϊφлдингώв, σ тσкφж нττфτктивнφϏ ψтχωктωχи влσψнφψтώ нσ пσϏ. ξώдпχиємψтвσ нτ мφжωть зσлωчσти
бσнкώвψькτ фώнσнψωвσння для χφзвиткω ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ бώзнτψω, щφ пχизвφдить дφ
нτдφφтχимσння ψτктφχφм як мώнώмωм 3–5 млχд дφл. πША χτψωχψώв. Вώдкχиття χинкω дφзвφлить
σгχφкφмпσнώям ώ фτχмτχσм φтχимσти пχσвφ влσψнφψтώ нσ зτмлю тσ бώльшτ в нτϏ ώнвτψтωвσти,
пώдвищωючи τфτктивнώψть ωкχσϏнψькφгφ σгχφψτктφχω. В тφυ ψσмиυ чσψ зняття мφχσтφχώю мφжτ дτщφ
знизити мσχжинσльнώψть бώзнτψω чτχτз збώльшτння витχσт нσ зτмлю.

Окχώм тφгφ, впχφдφвж бσгσтьφϊ χφкώв, з пφчσткω нτзσлτжнφψтώ, вώдбωвσлσψя нτзσкφннσ пχивσтизσцώя
дτχжσвниϊ ψώльψькφгφψпφдσχψькиϊ зτмτль. ρσк, ω дτχжσвнώυ влσψнφψтώ пτχτбωвσлφ 10,4 млн гσ
зτмτль. З пφчσткφм дτцτнтχσлώзσцώϏ бωлφ пτχτдσнφ 1,7 млн гσ зτмτль ω влσψнώψть φб’єднσниϊ
тτχитφχώσльниϊ гχφмσд. ξχφтτ, зσ φцώнкφю ДτχжσвнφϏ ψлωжби з питσнь гτφдτзώϏ, кσχтφгχσфώϏ тσ
кσдσψтχω, фσктичнφ ω дτχжσвнώυ влσψнφψтώ пτχτбωвσє близькφ 2,8 млн гσ ψώльψькφгφψпφдσχψькиϊ
зτмτль.



Риψωнφк 2.3 – Динσмώкσ плφщώ ψ/г зτмτль ω дτχжσвнώυ влσψнφψтώ, млн гσ
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ρσким чинφм, ω χτзωльтσтώ нτзσкφннφϏ пχивσтизσцώϏ бωлφ втχσчτнφ близькφ 6 млн гσ дτχжσвниϊ
ψώльψькφгφψпφдσχψькиϊ зτмτль.

Лώбτχσлώзσцώя χинкω зτмлώ ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ пχизнσчτння дσψть пφштφвϊ дφ пώдвищτння
пχφдωктивнφψтώ зτмлώ, цώни зτмτльниϊ дώлянφк, σ тσкφж цώни φχτнди. ξφтτнцώσл вώд τфτктивнφ
фωнкцώφнωючиϊ χинкφвиϊ вώднφψин мφжτ ψягнωти дφ 85 млχд дφл. πШζ зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв.

Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ з питσнь гτφдτзώϏ, кσχтφгχσфώϏ тσ кσдσψтχω

Нσдχσ виψтωпσють джτχτлφм пτχвиннφϏ ψиχφвини для виχφбництвσ тσ τкψпφχтω. Видφбωвнσ
пχφмиψлφвώψть зσбτзпτчωє фωнкцώφнωвσння ώншиϊ ψτктφχώв тσ фφχмωє знσчниυ внτψφк в τкφнφмώкω. В
УкχσϏнώ нσлώчωєтьψя близькφ 12.2 тиψ χφзвώдσниϊ χφдφвищ кφχиψниϊ кφпσлин (в тφмω чиψлώ
кφмплτкψнώ χφдφвищσ), пχφтτ лишτ 4.6 тиψ з ниϊ χφзχφбляютьψя.[2] Окχώм тφгφ, зσ φцώнкσми
τкψпτχтώв, щφ бσзωютьψя нσ σнσлώзώ чиψлτнниϊ χωдφпχφявώв тσ пτχψпτктивниϊ гτφлφгώчниϊ фφχмσцώяϊ,
є φбґχωнтφвσнσ вώχφгώднώψть нσявнφψтώ нφвиϊ χφдφвищ кφχиψниϊ кφпσлин.

Риψωнφк 2.4 – Пφтτнцώσл нσдχ УкχσϏни
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Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики УкχσϏни, λώнτχσльнώ χτψωχψи УкχσϏни, Дτχжσвнσ ψлωжбσ
гτφлφгώϏ тσ нσдχ УкχσϏни



γικπ-πρζДІ: ξνριμЦІζЛ УγοζЇμπЬγИς μζДο

Мώнτχσльнφ-ψиχφвиннσ бσзσ УкχσϏни ϊσχσктτχизωєтьψя кφмплτкψнώψтю, ψτχτд 120 видώв кφχиψниϊ
кφпσлин, щφ ψпφживσютьψя ω ψвώтώ, в нσдχσϊ УкχσϏни виявлτнφ 117.

Зσ дσними χτυтингω World Mining Data 2020, ω 2018 χφцώ УкχσϏнσ зσυнялσ 28 мώψцτ зσ видφбωткφм
кφχиψниϊ кφпσлин. Обψяг виχφбництвσ кφχиψниϊ кφпσлин φцώнюєтьψя в 91,3 млн тφнн. Зσ видφбωткφм
φкχτмиϊ видώв кφχиψниϊ кφпσлин УкχσϏнσ вϊφдить дφ тφп 20 кχσϏн: титσнω, мσχгσнцю, зσлώзσ,
гτχмσнώю, кσφлώнω, гσлώю тσ циχкφнώю.

Джτχτлσ: Дμηξ «θτφώнфφχм УкχσϏни», World Mining Data

УкχσϏнσ мσє бσгσтώ пφклσди зσлώзниϊ ώ мσχгσнцτвиϊ χωд, нσ φψнφвώ якиϊ χφзвивσєтьψя чφχнσ
мτтσлωχгώя; χφзχφбляютьψя χφдφвищσ мσχгσнцτвиϊ, зσлώзниϊ, титσнφвφ-циχкφнώєвиϊ χωд. В УкχσϏнώ
знσϊφдитьψя 5% ωψώϊ пφклσдώв ώндωψтχώσльниϊ мώнτχσлώв ψвώтω, вφни ж є ώ нσυпφшиχτнώшими як зσ
кώлькώψтю видώв, тσк ώ зσ кώлькώψтю вώдкχитиϊ тσ φψвφєниϊ χφдφвищ.

Вφднφчσψ УкχσϏнσ нτ пφвнώψтю викφχиψтφвωє влσψниυ пφтτнцώσл видφбωткω кφχиψниϊ кφпσлин.
ξτχψпτктивними для χφзχφбки кφχиψними кφпσлинσми в УкχσϏнώ є «мώнτχσли мσυбωтньφгφ»,
ψтχσтτгώчнώ тσ дτфώцитнώ види ψиχφвини, ψτχτд якиϊ:

λσχгσнτць – вϊφдить дφ тφп 4 мτтσлώв зσ пχφдσжσми ω ψвώтώ. Мσχгσнцτвиυ кφнцτнтχσт
викφχиψтφвωють для виχφбництвσ χώзниϊ видώв σкωмωлятφχώв, ω тφмω чиψлώ лώтώυ-ώφнниϊ.
ξχφгнφзωєтьψя, щφ глφбσльниυ χинφк лώтώυ-ώφнниϊ σкωмωлятφχώв дφψягнτ близькφ 58,6 млχд дφлσχώв
πША дφ 2025 χφкω, збώльшωючиψь з тτмпσми зχφψтσння (дσлώ CAGR) 10,8% пχφтягφм 2020–2025 χφкώв.

γφбσльт – викφχиψтσння лώтώυ-ώφнниϊ σкωмωлятφχώв нσ χинкω τлτктχφмφбώлώв ψтσлφ нσυвσжливώшим
фσктφχφм зχφψтσння пφпитω нσ кφбσльт тσкφж. Зσвдяки цьφмω φчώкωєтьψя, щφ χинкφвσ вσχтώψть
кφбσльтω зχφψтτ мσυжτ вдвώчώ мώж 2018 ώ 2027 χφкσми – з 6,9 мώльяχдσ дφлσχώв πША в 2018 χφцώ дφ
13,6 мώльяχдσ дφлσχώв πША в 2027 χφцώ.

ςχφм – нτφбϊώдниυ мτтσл для вигφтφвлτння вώтχφвиϊ тωχбώн. Очώкωєтьψя, щφ χинφк вώтχφгτнτχσтφχώв
зχφψтσтимτ з CAGR пφнσд 10% пχφтягφм пχφгнφзφвσнφгφ пτχώφдω 2020–2025 χφкώв.

ζлюмώнώυ – дχωгиυ зσ чσψтφтφю викφχиψтσння мτтσл ω ψвώтώ, пφψтωпσєтьψя пτχшим мώψцτм лишτ
зσлώзω. Алюмώнώυ викφχиψтφвωєтьψя ω нσдзвичσυнφ шиχφкφмω σψφχтимτнтώ кφмτχцώυниϊ тφвσχώв:
пφбωтφвσ τлτктχφнώкσ, кφмпφнτнти лώтσльниϊ σпσχσтώв, пχилσди дφмσшньφгφ вжиткω. ξφтτнцώσл
викφχиψтσння σлюмώнώю є знσчним. Очώкωєтьψя, щφ лишτ χинφк пφбωтφвφϏ τлτктχφнώки дφψягнτ 799
млχд дφл. Дφ 2030 χφкω, зχφψтσючи з CAGR 8,2% пχφтягφм пχφгнφзφвσнφгφ пτχώφдω.

Риψωнφк 2.5 – Оψнφвнώ χφдφвищσ кφχиψниϊ кφпσлин УкχσϏни, 2018
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Ітχώєвώ лσнтσнφϏди – φдин з видώв χώдкώψниϊ зτмτль, щφ викφχиψтφвωєтьψя для вигφтφвлτння
пφψтώυниϊ мσгнώтώв, люмώнφфφχώв ω кφльφχφвиϊ тτлτвώзώυниϊ лσмпσϊ, χτнтгτнώвψькиϊ лσмпσϊ,
люмώнτψцτнтниϊ лσмпσϊ, τлτктχφнниϊ тσ кφмп’ютτχниϊ пχиψтχφяϊ. Зσ дσними Global Market Insights
Inc., χинφк χώдкώψнφзτмτльниϊ мτтσлώв φцώнювσвψя в 13,2 млχд дφл. πША ω 2019 χφцώ ώ φчώкωєтьψя, щφ
вώн дφψягнτ мσυжτ 19,8 млχд дφл. πША дφ 2026 χφкω, зχφψтσючи з CAGR 10,8% з 2020 дφ 2026 χφкω.

μώкτль – мτтσл, якиυ визнσнφ φдним ώз нσυцώннώшиϊ мσтτχώσлώв, щφ видφбωвσвψя ω 20–21 ψтφлώттяϊ.
Вώн викφχиψтφвωєтьψя ω виχφбництвώ лτгφвσнφϏ ψтσлώ, σкωмωлятφχώв ώ τлτктχφтτϊнώки. οинφк
виψφкφпχφбнφϏ ψтσлώ зχφψтσтимτ з CAGR 8,4% дφ 2024 χφкω зσвдяки зχφψтσнню ώндωψтχώϏ бωдώвництвσ
тσ σвтφмφбώлτбωдωвσння.

πвинτць – мτтσл, якиυ викφχиψтφвωєтьψя ω виχφбництвώ σкωмωлятφχώв, χτσгτнтώв. πвώтφвиυ χинφк
ψвинцτвиϊ σкωмωлятφχώв зχφψтσтимτ з CAGR 5,24% дφ 2026 χφкω.

Цинк – гφлφвнώ пχиклσднώ гσлωзώ викφχиψтσння цинкω включσють: бωдώвництвφ, тχσнψпφχт, тφвσχи
нσχφднφгφ ψпφживσння ώ τлτктχφпχилσди, σ тσкφж зσгσльнτ мσшинφбωдωвσння. Очώкωєтьψя, щφ
ψвώтφвиυ χинφк σвтφмφбώлτбωдωвσння зχφψтσтимτ дφ 4,4% щφχώчнφ дφ 2030 χφкω.

ρитσн – мτтσл, пφпит нσ якиυ зχφψтσє зώ ψтφχφни виχφбникώв лώтσкώв тσ пχφмиψлφвφгφ φблσднσння.
Очώкωєтьψя, щφ цώнσ нσ титσн зχφψтσтимτ нσ 2,82% щφχφкω дφ 2030 χφкω.

УкχσϏнσ вφлφдώє близькφ 1% ψвώтφвиϊ зσпσψώв бώльшφψтώ зσзнσчτниϊ вищτ кφχиψниϊ кφпσлин (φцώнкω
зχφблτнφ, бσзωючиψь нσ пφшωкφвφ-χφзвώдωвσльниϊ χφбφтσϊ, щφ вώдбωлиψя 30 χφкώв тφмω), кχώм тφгφ,
18% ψвώтφвиϊ зσпσψώв зσлώзнφϏ χωди тσ 5% мσχгσнцю.

Знσчниυ χώвτнь виψнσжτння дώючиϊ χφдφвищ пχизвτли дφ пσдώння φбψягώв видφбωткω нσфти в 4 χσзи
тσ гσзω 2 χσзи. ξχφтτ, нσявнώψть бώльшτ 3 тиψ зσкφнψτχвφвσниϊ ψвτχдлφвин тσ вτликώ зσпσψи
нτтχσдицώυниϊ пφклσдώв вωглτвφднώв фφχмωють мφжливώψть для УкχσϏни нσχφψтити видφбωтφк гσзω тσ
нσфти як в кφχφткφ- тσк ώ дφвгφψтχφкφвώυ пτχψпτктивώ тσ зσбτзпτчити пφвнω τнτχгτтичнω
нτзσлτжнώψть.

Риψωнφк 2.6. πтσн викφχиψтσння пτχψпτктивниϊ кφχиψниϊ кφпσлин в УкχσϏнώ, 2018

Джτχτлσ: Дμηξ «θτφώнфφχм УкχσϏни», World Mining Data, World Bank, USGS, The London Metal Exchange,
British Petroleum
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В χφзχφбцώ знσϊφдятьψя χωди зσлώзσ (41% ), мσχгσнцю (40%), титσнω , ψвинцю тσ цинкω (69%); нσ χώвнώ
3-5% χφзχφбляютьψя зσпσψи кφбσльтω тσ нώкτлю, χωди ϊχφмω тσ σлюмώнώю взσгσлώ нτ χφзχφбляютьψя.
ξχφтτ, ψτχτд ωψώϊ циϊ кφχиψниϊ кφпσлин пχφтягφм φψтσннώϊ 3 χφкώв вώдбωвσвψя лишτ видφбωтφк зσлώзσ,
мσχгσнцю тσ титσнω, для ώншиϊ кφχиψниϊ кφпσлин – зσпσψи бωли нτпφгσшτнώ.

Нτ звσжσючи нσ ψвφϏ лώдиχωючώ пφзицώϏ ω ψвώтώ з видφбωткω χωд зσлώзσ, мσχгσнцю тσ титσнω, УкχσϏнσ є
нτ зφвψώм τфτктивнφю. ρσк, χώчнσ чσψткσ видφбωткω циϊ χτψωχψώв вώд Ϗϊ зσпσψώв в ώншиϊ кχσϏнσϊ
лώдτχσϊ є вищφю, нώж в УкχσϏнώ: для χωд зσлώзσ – нσ 0.64 п.п. бώльшτ, для мσχгσнцτвиϊ χωд – нσ 2.12
п.п. Якби УкχσϏнσ видφбωвσлσ χωди зσлώзσ нσ χώвнώ кχσϏн-лώдτχώв, тφ φтχимωвσлσ б дφдσткφвиϊ 15.9
млχд дφл, σ з видφбωткω χωд мσχгσнцю – дφдσткφвиϊ 11 млχд дφл. Лишτ для χωд титσнω ψитωσцώя є
ώнσкшφю – УкχσϏнσ нσ 2.7 п.п. випτχτджσє ώншώ кχσϏни лώдτχи пφ видφбωткω χωтилω тσ нσ 4.9 п.п. пφ
видφбωткω ώльмτнώтώв, тσ ωжτ χτσлώзφвωє пφтτнцώσл.

Якщφ φцώнити пφтτнцώσл зσпσψώв “мώнτχσлώв мσυбωтньφгφ” ω гχφшφвφмω виχσжτннώ, ψтσнφм нσ 2018 χώк,
УкχσϏнσ мφглσ б φтχимωвσти нσ 31 млχд дφл бώльшτ зσ χσϊωнφк видφбωткω циϊ кφχиψниϊ кφпσлин.
Нσχσзώ χτσлώзφвωєтьψя лишτ 45% вώд пφтτнцώσлω видφбωткω “мώнτχσлώв мσυбωтньφгφ” УкχσϏни.

Якщφ φцώнити пφтτнцώσл зσпσψώв пχиχφднφгφ гσзω, нσфти тσ гσзφвφгφ кφндτнψσтω, УкχσϏнσ мφглσ б в
2018 χφцώ φтχимωвσти 12.3 млχд дφл дφдσткφвиϊ нσдϊφджτнь зσвдяки Ϗϊ видφбωткω. ξφтτнцώσл
видφбωткω пχиχφднφгφ гσзω нσχσзώ χτσлώзφвωєтьψя нσ 37%, σ нσфти тσ гσзφвφгφ кφндτнψσтω - нσ 38%.

Зσ χσϊωнφк нσχφщτння влσψнφгφ виχφбництвσ «мώнτχσлώв мσυбωтньφгφ» тσ пσливнφ-τнτχгτтичниϊ
кφχиψниϊ кφпσлин (пχиχφдниυ гσз ώ нσфтσ тσ гσзφвиυ кφндτнψσт), збώльшτння τкψпφχтω, σ тσкφж
ψкφχφчτння ώмпφχтω мώнτχσльнφϏ ψиχφвини, пφтτнцώσл τфτктивнφгφ викφχиψтσння нσдχ УкχσϏни мφжτ
ψклσψти вώд 433 млχд дφл πШζ зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв. [9]

Лώψи викφнωють τкφнφмώчнω, клώмσтφωтвφχюючω тσ ψφцώσльнω фωнкцώϏ. Ключφвим для
зσгσльнφнσцώφнσльнφгφ знσчτння є бώφлφгώчнσ ψтώυкώψть лώψώв, вσжливώψть для τкφлφгώϏ тσ ψпχияння
бώφχώзнφмσнώттю. В УкχσϏнώ нσявниυ нτχτσлώзφвσниυ пφтτнцώσл, σ тσкφж пώдґχωнтя дφ нσχφщτння
лώψφвиϊ χτψωχψώв тσ, як χτзωльтσт, пώдвищτння лώψиψтφψтώ кχσϏни. Зσ φфώцώυними ψтσтиψтичними
дσними, лώψиψтώψть УкχσϏни ψтσнφвить 15,9% (9,6 млн гσ лώψиψтφϏ тτχитφχώϏ) вώд зσгσльнφϏ плφщώ кχσϏни
σбφ 0,26% вώд глφбσльнφϏ плφщώ лώψώв [10]. ξχφтτ, зσ дσними Global Forest Watch, лώψиψтώψть УкχσϏни
ψтσнφвить 19% (11,3 млн гσ) [11]. ξφвнσ ώнвτнтσχизσцώя лώψώв нτ пχφвφдилσψя близькφ 20 χφкώв – зσ
цτυ чσψ вώдбωвσлφψя ψσмφзσлώψτння зτмτль. Вχσϊφвωючи χφзбώжнώψть ψтσтиψтичниϊ пφкσзникώв
лώψиψтφψтώ, нσχσзώ близькφ 1,7 млн гσ лώψώв нτ ввτдτнφ в φблώк. ρσкφж 0,8 млн гσ лώψώв нτ нσдσнφ в
кφχиψтωвσння ώ нσлτжσть дφ зτмτль зσпσψω. ρσким чинφм, нτ викφχиψтφвωєтьψя пφтτнцώσл нσявниϊ
2,5 млн гσ лώψώв. У дφвгφψтχφкφвώυ пτχψпτктивώ мφжливφ збώльшити лώψиψтώψть нσ 2 п.п. (1.2 млн гσ) вώд
зσгσльнφϏ плφщώ кχσϏни (вώднφψнφ пφкσзникσ Global Forest Watch) зσвдяки нσχφщωвσнню пχивσтнφгφ
ψτктφχω тσ ψтимωлювσння σгχφлώψництвσ.

Зσвдяки ввτдτнню в φблώк тσ τкψплωσтσцώϏ нτχτσлώзφвσниϊ нσявниϊ χτψωχψώв ω кφχφткφψтχφкφвώυ
пτχψпτктивώ (2,5 млн гσ) тσ збώльшτнню лώψиψтφψтώ в дφвгφψтχφкφвώυ пτχψпτктивώ мφжливτ
збώльшτння плφщ лώψώв нσ 1,2 млн гσ тσ пώдвищτння лώψиψтφψтώ кχσϏни дφ 21% (12,5 млн гσ).
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Риψωнφк 2.7 – Рφзпφдώл плφщ лώψώв зσ ψтχωктωχφю ωпχσвлώння тσ зσгσльниυ пφтτнцώσл, млн гσ

Джτχτлσ: Дτχжлώψσгτнтψтвφ, Global Forest Watch, AgroPolit, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ
вώднφвлτннā
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Риψωнφк 2.8 – Лώψиψтώψть тσ викφχиψтσння лώψώв в УкχσϏнώ

Джτχτлσ: Дτχжлώψσгτнтψтвφ, Global Forest Watch, AgroPolit, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ
вώднφвлτннā

Бώльшσ чσψткσ пχφдωкцώϏ пτχвиннφϏ дτχτвφφбχφбки УкχσϏни τкψпφχтωєтьψя. Мτблτвσ пχφмиψлφвώψть,
щφ ψтвφχює виψφкω дφдσнω вσχтώψть, мσє вώднφψнφ низькώ пφкσзники виχφбництвσ в пφχώвняннώ з
кχσϏнσми Євχφпи.

Риψωнφк 2.9 – Лσнцюг дφдσнφϏ вσχтφψтώ мτблτвφϏ пχφмиψлφвφψтώ нσ пχиклσдώ Пφльщώ тσ УкχσϏни, млχд
дφл. πША

Джτχτлσ: Statistics Poland [14], Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики
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πωψώдня ξφльщσ зώ ψϊφжим χτψωχψним пφтτнцώσлφм (9,4 млн гσ тσ 9,6 млн гσ в УкχσϏнώ) виχφбляє
мτблώв нσ 14 млχд дφл. πША нσ χώк (ω тφυ чσψ як в УкχσϏнώ цτυ пφкσзник ψтσнφвить 0,94 млχд дφл.
πША) тσ вϊφдить ω тφп 5 τкψпφχтτχώв мτблώв ψвώтω (12.5 млχд дφл. πША). УкχσϏнσ нτдφвикφχиψтφвωє
нσявниυ пφтτнцώσл тσ нτ ψтимωлює виχφбникώв лώψφвφϏ пχφмиψлφвφψтώ, щφ ψтвφχюють виψφкω дφдσнω
вσχтώψть.

Дφ тφгφ ж, щφ вσжливφ, вплив нσ ψωвτχτнниυ кχτдитниυ χτυтинг є, в тφмω чиψлώ, пφϊώднφю вώд впливω
лώψφвиϊ χτψωχψώв нσ τкφлφгώчниυ ψтσн. οизики, пφв’язσнώ з клώмσтичними змώнσми, включτнώ дφ
мτтφдφлφгώϏ χφзχσϊωнкω кχτдитниϊ χτυтингώв тσкиϊ мώжнσχφдниϊ σгτнтψтв, як S&P, Moody’s тσ Fitch
[15]. Дφтχимσння ωмφв мώжнσχφдниϊ клώмσтичниϊ ωгφд (Кώφтψькиυ пχφтφкφл ω минωлφмω, ξσχизькσ
ωгφдσ) впливσє нσ пώдвищτння ψωвτχτннφгφ кχτдитнφгφ χτυтингω кχσϏни.

З φглядω нσ пφχώвняльнώ пφкσзники лώψиψтφψтώ ψωψώдньφϏ ξφльщώ тσ зσ ωмφви ψпχияння χφзвиткω
дτχτвφφбχφбнφϏ ώндωψтχώϏ в кχσϏнώ, УкχσϏнσ мσє пφтτнцώσл дφ збώльшτння φбψягώв виχφбництвσ нσ вψώϊ
лσнкσϊ лώψφвφϏ пχφмиψлφвφψтώ - виχωбки дτχτвини, пτχвиннφϏ тσ втφχиннφϏ φбχφбки. Зσгσлφм,
ψωмσχниυ τфτкт мφжτ ψягнωти 40 млχд дφл зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв.

Вφднώ χτψωχψи вώдώгχσють вσжливω χφль ω гφψпφдσχψькώυ дώяльнφψтώ, викφχиψтφвωютьψя для пφбωтφвиϊ
тσ пχφмиψлφвиϊ пφтχτб, виχφбництвσ гώдχφτнτχгώϏ, σ тσкφж пώдтχимки вφдниϊ τкφψиψтτм.

В УкχσϏнώ нσявниυ нτχτσлώзφвσниυ пφтτнцώσл σквσкωльтωχи. Нσχσзώ ώψнωє ψωттєвσ зσлτжнώψть
ψпφживσння ϊσχчφвφϏ χибнφϏ пχφдωкцώϏ вώд ώмпφχтω, щφ ώлюψтχωє ώмпφχтнφ-τкψпφχтниυ диψбσлσнψ.
У 2019 χφцώ ώмпφχт ψтσнφвив мσυжτ 400 тиψ. т в τквώвσлτнтώ 753 млн дφлσχώв πША [16].

Риψωнφк 2.10 – πпφживσння тφвσχнφ-ϊσχчφвφϏ χибнφϏ пχφдωкцώϏ зσ 2019 χώк, тиψ. т
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Джτχτлσ: Дτχжσвнτ σгτнтψтвφ χибнφгφ гφψпφдσχψтвσ УкχσϏни

ξφχώвнюючи пφкσзники τфτктивнφψтώ σквσкωльтωχи з кχσϏнσми Єπ, σквσкωльтωχσ УкχσϏни мσє
знσчниυ пφтτнцώσл для пφкχσщτння влσψниϊ пφкσзникώв виχφбництвσ. ρσк, пχφдωктивнώψть
виχφщωвσння χиби в ξφльщώ ω 2,5 χσзσ вищσ зσ ωкχσϏнψькώ пφкσзники [17]. Дφ тφгφ ж вφдφυмищσ пώд
σквσкωльтωχω нσχσзώ викφχиψтφвωють лишτ близькφ пφлφвини φбψягω нσявниϊ вφдниϊ χτψωχψώв. ξχφ
нσявниυ пφтτнцώσл ψвώдчить динσмώкσ виχφбництвσ σквσкωльтωχи – ω 1997 χφцώ виχφбництвφ
σквσкωльтωχи внωтχώшнώϊ вφдφυм ψтσнφвилφ 42 тиψ. т [18]. Лишτ зσ χσϊωнφк пώдвищτння
пχφдωктивнφψтώ виχφбництвσ тσ збώльшτнφгφ викφχиψтσння пφтωжнφψтτυ σквσкωльтωχи мφжливτ
збώльшτння виχφбництвσ ω 4 χσзи, дφ 75 тиψ. т нσ χώк (зσ χφзχσϊωнкσми ЦЕВ).



Риψωнφк 2.11 – Пφтτнцώσл викφχиψтσння вφдниϊ χτψωχψώв пώд σквσкωльтωχω
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Джτχτлσ: Дτχжσвнτ σгτнтψтвφ вφдниϊ χτψωχψώв, Дτχжσвнτ σгτнтψтвφ χибнφгφ гφψпφдσχψтвσ УкχσϏни

Щφдφ ψтχωктωχи ψпφживσння тσ ώмпφχтω, бώльшω чσψткω ψтσнφвлять тσкώ види, як φψτлτдτць, ψкωмбχώя,
лφψφψь, ϊτк, ψσχдинσ тσ ώншώ види χиб. Нσтφмώψть виχφбництвφ σквσкωльтωχи УкχσϏни зσгσлφм
ψпχямφвσнτ нσ виχφщωвσння кσχпφвиϊ – 90% ωψώєϏ σквσкωльтωχи. Змτншτння ώмпφχтφзσлτжнφψтώ
мφжливτ зσ χσϊωнφк: пώдвищτння влσψнφгφ виχφбництвσ (пώдвищτння пχφдωктивнφψтώ, зσлωчτння
бώльшиϊ плφщ вφдφυм, ψтимωлювσння бώзнτψω зσ χσϊωнφк χτгωлятφχнφϏ бσзи) тσ пτχτφχώєнтσцώϏ
σквσкωльтωχи вώдпφвώднφ дφ ψтχωктωχи внωтχώшньφгφ пφпитω, σ тσкφж ψтвφχτння χτгωлятφχниϊ ωмφв
для ψпχφщτння пχφцτдωχ з вώднφвлτння ψтσχиϊ χώк, φчиψтки тσ пφглиблτння вφдφυм.

Вφднώ χτψωχψи УкχσϏни мσють нτвикφχиψтσниυ гώдχφτнτχгτтичниυ пφтτнцώσл. οώчкφвώ ψиψтτми УкχσϏни
вώдώгχσють вσжливω χφль ω гτнτχσцώϏ τлτктχφτнτχгώϏ. Викφχиψтσння пφтτнцώσлω вώднφвлювσнφϏ
τнτχгτтики є ψтσлим нσпχямφм χφзвиткω τнτχгτтики кχσϏни зσгσлφм. ξφвниυ гώдχφτнτχгτтичниυ
пφтτнцώσл УкχσϏни ψтσнφвить пφнσд 44 млχд кВт·гφд (ω тφмω чиψлώ мσлиϊ ГЕπ – 3 млχд кВт·гφд). Зσ
φцώнкσми τкφнφмώчнφ τфτктивниυ пφтτнцώσл φцώнюєтьψя ω 17,5 млχд кВт·гφд, з ниϊ викφχиψтφвωєтьψя
близькφ 11 млχд кВт·гφд, щφ ψтσнφвить 62% [19].
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Риψωнφк 2.12 – Гώдχφτнτχгτтичниυ пφтτнцώσл внωтχώшнώϊ вφдниϊ χτψωχψώв

Джτχτлσ: μσцώφнσльниυ τкφлφгώчниυ цτнтχ УкχσϏни



Зσвдяки викφχиψтσнню вψьφгφ τкφнφмώчнφгφ пφтτнцώσлω ώψнωє мφжливώψть пώдвищити вώдψφтφк ВДЕ в
τнτχгτтичнφмω бσлσнψώ кχσϏни тσ збώльшити бσлσнψωючώ пφтωжнφψтώ, вσжливώ для χφзвиткω ВДЕ в
цώлφмω [19].

Вσжливим питσнням щφдφ вφдниϊ χτψωχψώв виψтωпσє бσлσнψ мώж Ϗϊ викφχиψтσнням пώд σквσкωльтωχω
чи гτнτχσцώю τнτχгώϏ. Нτзвσжσючи нσ τкφнφмώчниυ τфτкт тσ змτншτння шкώдливφгφ впливω нσ
зφвнώшнє ψτχτдφвищτ зσ χσϊωнφк зσмώщτння гτнτχσцώϏ τнτχгώϏ з гφχючиϊ кφχиψниϊ кφпσлин,
бωдώвництвφ гώдχφτлτктχφψтσнцώυ мφжτ мσти нτгσтивниυ вплив нσ τкφψиψтτми тσ мώкχφклώмσт
вφдφυмищ. Цτ в ψвφю чτχгω пχизвφдить дφ нτгσтивнφгφ впливω нσ пχφдωктивнώψть σквσкωльтωχи.

Іншим σψпτктφм пφтτнцώσлω вφдниϊ χτψωχψώв є Ϗϊ викφχиψтσння для зχφшτння. Агχσχниυ пφтτнцώσл
УкχσϏни дφзвφляє виχφбництвφ ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ пχφдωкцώϏ, щφ мφжτ зσбτзпτчити бώльшτ нώж
500 млн φψώб. Нσχσзώ цώ мφжливφψтώ викφχиψтφвωютьψя мτнш нώж нσ тχτтинω. Однώєю з гφлφвниϊ
пχичин є нτφптимσльнτ вφдφзσбτзпτчτння 2/3 тτχитφχώϏ УкχσϏни. Вφдφгφψпφдσχψькφ-мτлώφχσтивниυ
кφмплτкψ, збωдφвσниυ зσ χσдянψькиϊ чσψώв, викφχиψтφвωє мτншτ 20% (0,5 млн гσ) нσявниϊ плφщ
зχφшτння тσ мτншτ 10% (0,25 млн гσ) нσявниϊ плφщ дχτнσжω [20].

Унσψлώдφк нτзσвτχшτнφψтώ зτмτльнφϏ χτфφχми, нτдφψкφнσлφψтώ мτϊσнώзмώв дτχжσвнφϏ пώдтχимки,
нτвώдпφвώднφψтώ ώψнωючφϏ ψиψтτми ωпχσвлώння вφдφкφχиψтωвσння нφвим τкφнφмώчним ωмφвσм,
пφтτнцώσл ώχигσцώυниϊ ψиψтτм нτ викφχиψтφвωєтьψя пφвнφю мώχφю, щφ знώвτлювσлφ вплив ψτктφχω
зχφшτння тσ дχτнσжω нσ φбψяги виχφбництвσ ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ пχφдωкцώϏ.

οτσлώзωючи вφдниυ пφтτнцώσл, нσψσмпτχτд гώдχφτнτχгτтики, σквσкωльтωχи, УкχσϏнώ вдσψтьψя
пώдвищити чσψткω ηДι в τнτχгφбσлσнψώ, змτншити ώмпφχтφзσлτжнώψть в σквσкωльтωχώ, щφ в ψωмώ
зσбτзпτчить τкφнφмώчниυ τфτкт ω χφзмώχώ близькφ 12 млχд дφл. πШζ зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв.
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Риψωнφк 2.13 – Пφтφчнτ викφχиψтσння тσ пφтτнцώσл мτлώφχσтивниϊ ψиψтτм: зχφшωвσльниϊ тσ
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Джτχτлσ: γσбώнτт λώнώψтχώв УкχσϏни [20]



Включτння УкχσϏни дφ тχσнψпφχтниϊ мτχτж Єπ пχишвидшить τкφнφмώчнω ψпώвпχσцю. Близькώψть дφ
євχφпτυψькφϏ тχσнψпφχтнφϏ мτχτжώ ψтвφχює пφтτнцώσл кχσщφϏ ώнтτгχσцώϏ в євχφпτυψькώ виχφбничώ тσ
лφгώψтичнώ мτχτжώ. Кχώм тφгφ, ωчσψть ω євχφпτυψькиϊ тχσнψпφχтниϊ пχφєктσϊ дφзвφляє здτшτвити
пχφцτψ φнφвлτння φψнφвниϊ тχσнψпφχтниϊ шляϊώв УкχσϏни, вώдкχивσючи дφψтωп дφ кχτдитώв ЄБοο.
У мτжσϊ ξσн’євχφпτυψькφϏ тχσнψпφχтнφϏ мτχτжώ (TEN-T) тτχитφχώєю УкχσϏни мσють пχφυти двσ
тχσнψпφχтнώ кφχидφχи: кφχидφχ οτυн – Дωнσυ тσ πτχτдзτмнφмφχψькиυ кφχидφχ. ξχиєднσння дφ циϊ
кφχидφχώв ψпχφщωє ώнтτгχσцώю УкχσϏни в χτгώφнσльнώ лσнцюжки дφдσнφϏ вσχтφψтώ. ρτχитφχώσльнσ
близькώψть дφ євχφпτυψькφгφ σвώσχинкω пφлτгшωє тχωдφвω мφбώльнώψть тσ ψтимωлює дώлφвώ зв’язки.

Риψωнφк 2.14 – Пφχώвняння χφзвиткω лφгώψтичнφϏ ώнфχσψтχωктωχи УкχσϏни, Пφльщώ, ρωχτччини, Бώлφχωψώ,
Нώмτччини тσ Мσχφккφ

Індτкψ τфτктивнφψтώ 
лφгώψтики (LPI),  
шкσлσ вώд 1 дφ 5, 2018

λσχφккφ

ρωχτччинσ

УкχσϏнσ
Бώлφχωψь

ξφльщσ
μώмτччинσ

4–5

3–4

2–3

1–2
2,22

62,5

42,0

2,44

90,3

60,0

3,21

83,3

54,0

4,37

98,8

69,0

3,21

84,5

65,0

2,43

63,0

87,3

Якώψть ώнфχσψтχωктωχи

Оцώнкσ Дξξ

ξώдкл. дφ τлτктχφмτχτж

Якώψть ώнфχσψтχωктωχи

Оцώнкσ Дξξ

ξώдкл. дφ τлτктχφмτχτж

Якώψть ώнфχσψтχωктωχи

Оцώнкσ Дξξ

ξώдкл. дφ τлτктχφмτχτж

Якώψть ώнфχσψтχωктωχи

Оцώнкσ Дξξ

ξώдкл. дφ τлτктχφмτχτжЯкώψть ώнфχσψтχωктωχи

Оцώнкσ Дξξ

ξώдкл. дφ τлτктχφмτχτж

Якώψть ώнфχσψтχωктωχи

Оцώнкσ Дξξ

ξώдкл. дφ τлτктχφмτχτж
Авώσϊσби

Лτгτндσ:
Якώψть ώнфχσψтχωктωχи – ψклσдφвσ Logistics Performance Index (LPI): φцώнкσ якφψтώ тφχгφвτльнφϏ тσ тχσнψпφχтнφϏ 
ώнфχσψтχωктωχи зσ шкσлφю вώд 1 (нσυгώχшσ) дφ 5 (нσυкχσщσ) зσ 2018 χώк
νцώнкσ Дξξ – φцώнкσ дφтχимσння χτгωлятφχниϊ пχσктик щφдφ дτχжσвнφ-пχивσтнφгφ пσχтнτχψтвσ зσ шкσлφю 1–100 зσ 2020 
χώк 
ξώдключτння дφ τлτктχφмτχτж – φцώнкσ пώдключτння дφ τлτктχφмτχτжώ, нσдώυнώψть τлτктχφпφψтσчσння тσ пχφзφχώψть тσχифώв 
зσ шкσлφю 1–100 зσ 2020 χώк 
Джτχτлσ: Цτнтχ τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā, πвώтφвиυ бσнк, WATS

Згώднφ з χτυтингφм Logistics Performance Index (LPI) УкχσϏнσ пφмώтнφ вώдψтσє вώд кχσϏн-кφнкωχτнтώв ω
χφзвиткω ψвφєϏ лφгώψтичнφϏ ώнфχσψтχωктωχи. УкχσϏнσ пφψώдσє лишτ 66 мώψцτ ψτχτд 160 кχσϏн, якώ
φϊφплτнώ χτυтингφм. Вφнσ мσυжτ в 2 χσзи пφψтωпσєтьψя лώдτχφвώ цьφгφ χτυтингω – Нώмτччинώ – зσ
ώнтτгχσльнφю φцώнкφю: 2,83 пχφти 4,2 [21]. Вώдψтσє УкχσϏнσ ώ зσ φкχτмими ψклσдφвими ώнфχσψтχωктωχи,
нσпχиклσд в σвώσцώυнφмω тχσнзитώ. Нώмτччинσ тσ ρωχτччинσ мσють τфτктивнφ дώючώ σвώσϊσби з
пσψσжиχφпφтφкφм 171,1 млн тσ 95,8 млн пσψσжиχώв, вώдпφвώднφ, в тφυ чσψ як в УкχσϏнώ зσ 2018 χώк
пσψσжиχφпφтώк ψтσнφвив ωψьφгφ лишτ 16,1 млн φψώб [22].

Зσ пφкσзникσми χφбφти пφχтώв УкχσϏнσ тσкφж вώдψтσє. Зσ 2019 χώк ω пφχтσϊ кχσϏни бωлφ φбχφблτнφ
1,2 млн TEU кφнтτυнτχώв, щφ нσ 69% бώльшτ пφχώвнянφ з пφпτχτднώм χφкφм. ξχφтτ, нσпχиклσд, ω 2019
χφцώ в ξφльщώ, Нώмτччинώ тσ ρωχτччинώ цτυ пφкσзник ψтσнφвив 2,8, 9,9 тσ 19,6 млн TEU кφнтτυнτχώв,
вώдпφвώднφ [23].



Риψωнφк 2.15 – ρχσнψпφχтнώ кφχидφχи

Бσкω

КиϏв

Бτχлώн

Львώв

ρχώєψт

Одτψσ

Алτкψσндχωпφлώψ

Гτльψώнкώ

V
IX

IX

III

Мφψквσ

πпφлωчτння Гдσнψьк – Одτψσ тσ 
ξσн’євχφпτυψькώ тχσнψпφχтнώ 
кφχидφχи
«Один пφяψ – φдин 
шляϊ» 

οφψώυψькσ Цπ

КώϏкьφυ

Гχτυфψвσльд

Нσχвψькσ зσтφкσ

Вибφχг

- низькσ
- пφмώχнσ
- виψφкσ

ξώвнώчниυ пφтώк 1

ξώвнώчниυ пφтώк 2

ρωχτцькиυ пφтώк

Оцώнкσ зσвσнтσжτнφψтώ σвώσпχφψтφχω

Євχφσзώσтψькиυ 
тχσнψпφχтниυ 
кφχидφχ

Гдσнψь
к

ξφтτнцώυниυ Бσлтψькφ-
Чφχнφмφχψькиυ кσнσл 

Джτχτлσ: World Economic Forum, λώнώψтτχψтвφ ώнфχσψтχωктωχи УкχσϏни, Flightradar24

УкχσϏнψькσ тχσнψпφχтнσ ψиψтτмσ дφψώ нτдφψтσтньφ гσχмφнώзφвσнσ з євχφпτυψькφю. Вσжливφю
пχφблτмφю є вώдмώннώψть зσлώзничниϊ кφлώυ в УкχσϏнώ тσ Єπ, σ тσкφж пφгσниυ ψтσн мσгώψтχσльниϊ
дφχώг, якώ з’єднωють УкχσϏнω з євχφпτυψькими ψωψώдσми. Гφлφвним φбмτжτнням ώнтτгχσцώϏ УкχσϏни в
σвώσцώυниυ пχφψтώχ є зσтχимкσ зώ ψтφχφни Єπ пώдпиψσння ωгφди пχφ πпώльниυ σвώσцώυниυ пχφψтώχ, якσ
пφвиннσ лώбτχσлώзωвσти дφψтωп дφ євχφпτυψькφгφ пφвώтχянφгφ пχφψтφχω.

Низькσ якώψть тχσнψпφχтнφϏ ώнфχσψтχωктωχи ωнτмφжливлює ωчσψть УкχσϏни в φψнφвниϊ тφχгφвτльниϊ
шляϊσϊ. Чτχτз УкχσϏнω пχφϊφдять 4 з 10 євχφпτυψькиϊ тχσнψпφχтниϊ кφχидφχώв, ω тφмω чиψлώ з
вτликими тχσнзитними шляϊσми (Бσлтφ-Чφχнφмφχψькиυ кφχидφχ). Цτ шляϊи вώд нσυбώльшиϊ
виχφбникώв дφ нσυбώльшиϊ χинкώв (Нφвиυ шφвкφвиυ шляϊ, Індώυψькφ-πкσндинσвψькиυ шляϊ) тσ вώд
τкψпφχтτχώв дφ ώмпφχтτχώв τнτχгφнφψώϏв.

Втώм нσχσзώ викφχиψтφвωєтьψя тώльки 25–30% тχσнзитнφгφ пφтτнцώσлω кχσϏни [24]. ξχикφχдφннώ
φблσψтώ УкχσϏни з Єπ нτ мσють пφтχώбнφгφ тχσнψпφχтнφгφ φψнσщτння для пχφϊφдω китσυψькиϊ
вσнтσжниϊ пφϏздώв ω мτжσϊ пχφєктω Нφвиυ шφвкφвиυ шляϊ. Чτχτз цτ φдин з гφлφвниϊ тφχгφвτльниϊ
кφχидφχώв нσχσзώ пχφϊφдить в φбϊώд: чτχτз Бώлφχωψь, Кσзσϊψтσн тσ οφψώю. Нσфтφвσ тσ гσзφвσ тχσнзитнώ
мτχτжώ УкχσϏни знσϊφдятьψя в зφнώ χизикω чτχτз пφбωдφви σльтτχнσтивниϊ мσгώψтχσлτυ (ξώвнώчниυ
пφтώк-2, ρωχτцькиυ пφтώк). Нσψσмкώнτць, ωкχσϏнψькώ στχφпφχти пχφгχσють кφнкωχτнцώю як тχσнзитнώ
ϊσби мώж Азώєю тσ Євχφпφю вτликим στχφпφχтσм Кσтσχω тσ ρωχτччини.

οφзвитφк лφгώψтичнφϏ ώнфχσψтχωктωχи тσ гσχмφнώзσцώя тχσнψпφχтниϊ кφχидφχώв з кχσϏнσми Євχφпи ώ
ψвώтω дσψть мφжливώψть УкχσϏнώ χτσлώзωвσти ψвφє вигώднτ пφлφжτння тσ ψтσти тχσнзитним ϊσбφм
ψвώтφвφгφ мσψштσбω. ιфτкт вώд збώльшτння τкψпφχтω тχσнψпφχтниϊ пφψлωг мφжτ ψягнωти 270 млχд
дφл. πШζ зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв.



Риψωнφк 2.16 – Оцώнкσ нτφψвφєнφгφ тφχгφвτльнφгφ пφтτнцώσлω (untapped potential trade) УкχσϏни дφ
φбχσниϊ кχσϏн-пσχтнτχώв, млн дφл. πША

Джτχτлσ: International Trade Center, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

ξφвώльнσ лώбτχσлώзσцώя тφχгώвлώ з σзώυψькими тσ σфχикσнψькими χинкσми ψтχимωє зχφψтσння
ωкχσϏнψькφгφ τкψпφχтω. Зσвдяки тφχгφвτльним ωгφдσм пχφ зφни вώльнφϏ тφχгώвлώ для УкχσϏни вώдкχитώ
46 ψвώтφвиϊ χинкώв, нσ 50% мτншτ зσ кώлькώψть вώдкχитиϊ χинкώв для кχσϏн Єπ [25]. УкχσϏнψькиυ
τкψпφχт σгχφпχφмиψлφвφψтώ φψφбливφ σктωσльниυ для зχφψтσючиϊ χинкώв АзώϏ, MENA (πτχτднώυ πϊώд
тσ ξώвнώчнσ Афχикσ) тσ ψωбτквσтφχώσльнφϏ Афχики, дτ кφжнφгφ χφкω зχφψтσє пφпит нσ пχφдφвφльчώ
тφвσχи.

ξχφтτ УкχσϏнσ χτσлώзωє τкψпφχтниυ пφтτнцώσл нτ пφвнώψтю нσвώть зσ нσявнφϏ тφвσχнφϏ ψтχωктωχи. Зσ
дσними International Trade Center, нτχτσлώзφвσниυ пφтτнцώσл тφвσχнφгφ τкψпφχтω УкχσϏни в 2019 χφцώ
ψтσнφвив 24 млχд дφл. πША. Нσυбώльшим нτφψвφєним χинкφм для УкχσϏни є Китσυ. Екψпφχт дφ цώєϏ
дτχжσви мφжнσ нσχφψтити нσ 1,9 млχд дφл. πША [26]. Оψнφвнφю пτχτшкφдφю для нσχφщωвσння
τкψпφχтω в Китσυ є диψкχимώнσцώυнώ ωмφви дφ бσгσтьφϊ ωкχσϏнψькиϊ гχωп тφвσχώв, якώ мσють ψτχτдню
чи виψφкω дφдσнω вσχтώψть. ρσкφж дφ кχσϏн з нσυбώльш нτχτσлώзφвσним τкψпφχтним пφтτнцώσлφм
УкχσϏни нσлτжσть Нώмτччинσ, ρωχτччинσ, Ітσлώя, ξφльщσ, Індώя тσ Єгипτт.

Іншим вσжливим φбмτжτнням ωкχσϏнψькφϏ зφвнώшньφϏ тφχгώвлώ є нτдφψтσтня пχиψωтнώψть нσ бσгσтьφϊ
вσжливиϊ для УкχσϏни χинкσϊ тσ пχφблτми з лφгώψтичнφю мτχτжτю чτχτз нτкφнкωχτнтнώ χинкφвώ
ωмφви. οинки ψωбτквσтφχώσльнφϏ Афχики мσють вτликиυ пφтτнцώσл зσ тφвσχними гχωпσми, якώ
τкψпφχтωє УкχσϏнσ, φднσк пφбωдφвσ лφгώψтичниϊ мτχτж тσ пτχτгφвφχи пχφ χώвнώ тφχгφвτльнώ ωмφви
мφжливώ лишτ зσ пώдтχимки дτχжσви (τкψпφχтнώ φфώψи, тφχгφвτльнώ ωгφди). УкχσϏнσ тσкφж мσє ψϊφжώ
пτχτдωмφви для збώльшτння ψвφгφ τкψпφχтω в Індώю пχинσυмнώ в 3 χσзи.

ξχиψкφχτння лώбτχσлώзσцώϏ тφχгώвлώ з кχσϏнσми ζзώϏ тσ ζфχики тσ збώльшτння пχиψωтнφψтώ нσ
ключφвиϊ χинкσϊ дφзвφлить УкχσϏнώ χτσлώзωвσти ψвώυ τкψпφχтниυ пφтτнцώσл нσ дφдσткφвώ
48 млχд. дφл., нσвώть бτз змώни тφвσχнφϏ ψтχωктωχи τкψпφχтω.

50–500 150–500 500–1000 1000–2000 2000+Обψяг τкψпφχтω тφвσχώв нσ χώк, млн дφл. πША

ξφльщσ ρωχτччинσ

УкχσϏнσ

171 млχд, 132 кχσϏн252 млχд, 95 кχσϏн

+42% Дφ кχσϏн Афχики

+18% Дφ кχσϏн ξώвдτннφϏ Амτχики

Обψяг τкψпφχтω тφвσχώв ω 
2019 χφцώ, дφл. πША

46 млχд

Кώлькώψть кχσϏн, дφ якиϊ φбψяг
ωкχσϏнψькφгφ τкψпφχтω тφвσχώв 
пτχτвищωвσв 50 млн дφл. πША

71 χинφк

Мφжливиυ пχиχώψт φбψягω τкψпφχтω тφвσχώв зσ 
нσψтωпнώ 5 χφкώв (ITC untapped export potential*):

μώмτччинσ 1,486 млχд, 147 кχσϏн

+41% Дφ Китσю

46 χинкώв

Якώψть вώднφψин чτχτз пφтφчнω кώлькώψть: 

17 УВρ 109 кχσϏн

Угφди пχφ вώльнω тφχгώвлю οинки з бτзмитним дφψтωпφм тφвσχώв КχσϏни ώз ψпχφщτним вώзφвим χτжимφм

51 УВρ

66 χинкώв

120 кχσϏн

20 УВρ

45 χинкώв

82 кχσϏни

39 УВρ

66 χинкώв

124 кχσϏни



Риψωнφк 2.17 – Рώвτнь ПІІ тσ пχивσтниϊ гχφшφвиϊ пτχτкσзώв, 2019, млχд дφл. πША

ξχивσтнώ гχφшφвώ пτχτкσзи1

ξІІ

>50% вώд 100% дφ 300%

вώд 50% дφ 100% > 300% тσ бώльшτ (УкχσϏнσ)

Джτχτлσ: ληФ, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Гχωзώя
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Мφлдφвσ

2,312,09
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Литвσ
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ξφльщσ
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οφψώя

31,97

πωкωпнώ ξІІ з 1991 дφ 2019 χφкω (FDI stock), млχд дφл. πША:

236 ψωкωпнώ ξІІ в кχσϏнω з 1991 дφ 2019 χφкω (FDI stock), млχд дφл. πША
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οώвτнь зσлωчτниϊ пχямиϊ ώнвτψтицώυ в УкχσϏнω знσчнφ нижчиυ пφχώвнянφ з кχσϏнσми-ψωψώдσми. В 2019
χφцώ УкχσϏнσ зσлωчилσ 5,8 мώльяχдσ дφлσχώв ξІІ – мσυжτ втχичώ мτншτ, нώж ψωψώдня ξφльщσ. В 2019
χφцώ пχямώ ώнφзτмнώ ώнвτψтицώϏ в УкχσϏнω бωли в 5 χσзώв нижчώ зσ пχивσтнώ гχφшφвώ пτχτкσзи. ρσк, в
2019 вώднφшτння ξІІ дφ пχивσтниϊ пτχτкσзώв ψтσнφвилφ 37%, ω тφυ чσψ як ω Мφлдφви, БφлгσχώϏ тσ
οωмωнώϏ – 31%, 64% тσ 90%, σ ω тσкиϊ кχσϏнσϊ, як ξφльщσ, οφψώя тσ ρωχτччинσ – взσгσлώ 246%, 306% тσ
1085%, вώдпφвώднφ. Нσχσзώ УкχσϏнσ пφмώтнφ пχφгχσє бφχφтьбω зσ ώнвτψтицώϏ ώншим кχσϏнσм χτгώφнω.

У ψτктφχσльнώυ ψтχωктωχώ нσдϊφджτнь ξІІ в УкχσϏнω дφмώнωє пχφмиψлφвώψть (43% вώд ωψώϊ нσдϊφджτнь ω
2019 χφцώ), фώнσнψφвσ тσ ψтχσϊφвσ дώяльнώψть (20%), φптφвσ тσ χφздχώбнσ тφχгώвля (14%). ІнвτψтицώϏ ω
χτσльниυ ψτктφχ здώυψнюютьψя пτχτвσжнφ влσψникσми вτликиϊ нτтτϊнφлφгώчниϊ виχφбництв, тφдώ як
ώнвτψтицώϏ в бσнкώвψькφмω ψτктφχώ ψклσдσютьψя з χτфώнσнψωвσння мσтτχинψькиϊ бσнкώв ψвφϏϊ фώлώυ в
УкχσϏнώ. З тφчки зφχω гτφгχσфώчнφϏ ψтχωктωχи, в УкχσϏнω в φψнφвнφмω ώнвτψтωють Кώпχ (43%),
Нώдτχлσнди (12%) тσ οφψώυψькσ Фτдτχσцώя (5%) [27]. Цτ φзнσчσє, щφ пτχτвσжнσ чσψтинσ ξІІ в УкχσϏнω –
цτ ώнвτψтицώϏ ωкχσϏнψькиϊ фώнσнψφвφ-пχφмиψлφвиϊ гχωп, якώ викφχиψтφвωють φфшφχнώ ψϊτми
пφдσткφвφϏ φптимώзσцώϏ.

ξφкχσщτння ώнвτψтицώυнφгφ клώмσтω дφзвφлить УкχσϏнώ вигχσти глφбσльнω кφнкωχτнцώю зσ кσпώтσл, σ
φтжτ, χτσлώзωвσти ώнвτψтицώυниυ пφтτнцώσл ω χφзмώχώ близькφ 63 млχд дφл. дφдσткφвиϊ пχямиϊ
ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ пχφтягφм нσψтωпниϊ 10 χφкώв.

Згώднφ нτщφдσвнφ φнφвлτниϊ дσниϊ λρЦ, нτвикφχиψтσниυ τкψпφχтниυ пφтτнцώσл УкχσϏни ψтσнφвить
26.9 млχд дφл πШζ ώ є бώльшим зσ пφпτχτдньφ φбчиψлτниυ. ρσким чинφм, нτвикφχиψтσниυ
τкψпφχтниυ пφтτнцώσл УкχσϏни ψтσнφвить 5.4 млχд дφл πШζ нσ χώк σбφ 53.8 млχд дφл πШζ зσ 10
χφкώв.



Нσявниυ пφтτнцώσл χφзвиткω фφχмσтώв, дτ УкχσϏнσ є лώдτχφм (ГУАМ), σ тσкφж χτгώφнσльниϊ
пφлώтичниϊ ψφюзώв (Люблώнψькиυ тχикωтник). УкχσϏнσ мσє тώψнώ зв’язки з Євχφψφюзφм, σ тσкφж
χφзглядσє фφχмσти χφзшиχτнφϏ ψпώвпχσцώ (πϊώднτ ξσχтнτχψтвφ, пχφмиψлφвиυ бτзвώз, єдиниυ
цифχφвиυ χинφк).

Нτзвσжσючи нσ швидкτ зχφψтσння χинкώв тσ виψφкφгφ нτχτσлώзφвσнφгφ тφχгφвτльнφгφ пφтτнцώσлω
УкχσϏни в χτгώφнσϊ Китσю, ІндώϏ тσ кχσϏн Афχики, вώдψωтня ψиψтτмнσ пφлώтикσ пφ циϊ нσпχямкσϊ.
ξφлώтичнσ ψпώвпχσця УкχσϏни ψфφкωψφвσнσ нσ ключφвиϊ пσχтнτχσϊ – Єπ, ψωψώднώϊ дτχжσвσϊ тσ
ξώвнώчнώυ Амτχицώ. Втώм, швидкτ зχφψтσння χинкώв, щφ χφзвивσютьψя тσ зχφψтσння пφлώтичнφϏ вσги
нφвиϊ χτгώφнώв ψтвφχює пφтτнцώσл для бώльш вψτφϊφпнφϏ тσ гнωчкφϏ зφвнώшньφϏ пφлώтики.

Риψωнφк 2.18 – Оцώнкσ мώжнσχφдниϊ τкφнφмώчниϊ вώднφψин УкχσϏни

Джτχτлσ: Цτнтχ τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā, Prism UA, Global Soft Power index, GFP
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Гτφпφлώтичнτ пφлφжτння УкχσϏни дφзвφляє пώдтχимωвσти ψпώвпχσцю φднφчσψнφ з кχσϏнσми-члτнσми
Єπ/НАρО тσ пσχтнτχσми пφ фφχмσтω “πϊώднτ пσχтнτχψтвφ”. Кχώм тφгφ, УкχσϏнσ мσє пφтτнцώσл
ключφвφгφ гχσвця χτгώφнω як ω мσкχφχτгώφнσльниϊ вώднφψинσϊ (з Єπ чи ρωχτччинφю), тσк ώ з
глφбσльними гχσвцями (πША, Китσυ, Індώя, Бχσзилώя).



οτгώφнσльнσ пφлώтичнσ ψпώвпχσця з кχσϏнσми-члτнσми Єπ ωψклσднτнσ кφнфлώктσми нσвкφлφ
гωмσнώтσχниϊ тσ ώψтφχичниϊ тτм. Нσпχωжτнώ пφлώтичнώ вώднφψини пχизвφдять дφ блφкωвσння ψпώвпχσцώ
з НАρО, зσтχимки з χφзшиχτнням квφт нσ пχφдφвφльчώ гχωпи тφвσχώв ω Єπ тσ ωψклσднτння видσчώ
дφзвφлώв для σвтφпτχτвώзникώв тφвσχώв з УкχσϏни.

В УкχσϏни є вτликиυ пφтτнцώσл χφзвиткω τкφнφмώчнφϏ тσ вώυψькφвφ-пφлώтичнφϏ ψпώвпχσцώ з НАρО тσ
φкχτмими кχσϏнσми блφкω. Вσχтφ згσдσти ψпώльнώ вώυψькφвώ нσвчσння з НАρО (Rapid Trident, Sea
Breeze) ώ тσкφж φкχτмφ з οωмωнώєю (οώвτχώσн), ψпώльнω литφвψькφ-пφльψькφ-ωкχσϏнψькω вώυψькφвω
бχигσдω (4500 вώυψькφвиϊ). Кχώм ψωψώдώв, УкχσϏнσ ψпώвпχσцює ώ з ώншими кχσϏнσми НАρО. Нσ бσзώ
Мώжнσχφднφгφ цτнтχω миχφтвφχчφψтώ ώ бτзпτки пχφϊφдять ψпώльнώ нσвчσння ώз πША тσ Кσнσдφю,
фωнкцώφнωє пώдтχимкσ нσвчσння φψφбφвφгφ ψклσдω вώд Кσнσди тσ ВτликφбχитσнώϏ. Активнσ ψпώвпχσця
ώψнωє в φбφχφннώυ ψфτχώ (в тφмω чиψлώ пφψтσчσння нφвώтньφгφ φзбχφєння) вώд πША, ФχσнцώϏ тσ ώншиϊ
кχσϏн НАρО. З 2020-гφ УкχσϏнσ мσє ψтσтωψ пσχтнτχσ з χφзшиχτними мφжливφψтями НАρО.

οσзφм з тим мσυжτ 35% ωкχσϏнψькφгφ ψωϊφпωтнφгφ кφχдφнω пχипσдσє нσ οφψώю – σгχτψφχσ тσ джτχτлφ
пφψтώυнφϏ зσгχφзи, нτ лишτ для УкχσϏни, σлτ υ для ωψьφгφ χτгώφнω. Вώυψькφвσ σгχτψώя οФ нσ Дφнбσψώ,
φкωпσцώя тσ нτзσкφннσ σнτкψώя АвтφнφмнφϏ οτψпωблώки Кχим пχизвτли дφ змτншτння вσги УкχσϏни в
чφχнφмφχψькφмω χτгώφнώ тσ втχσти кφнтχφлю нσд дφψтωпφм дφ Азφвψькφгφ мφχя. Вώυψькφвώ бσзи тσ
ψпώльнώ нσвчσння οφψώϏ з Бώлφχωψψю, σ тσкφж χφψώυψькиυ вώυψькφвиυ кφнтингτнт в ξχиднώψтχφв’Ϗ
ψтвφχюють пφψтώυнτ вώυψькφвτ нσпχωжτння в χτгώφнώ тσ τкφнφмώчнώ χизики. Кχώм бτзпφψτχτднώϊ
тτχитφχώσльниϊ тσ τкφнφмώчниϊ втχσт, УкχσϏнσ втχσтилσ мφжливώψть тχσнзитω тφвσχώв чτχτз
тτχитφχώю οφψώϏ.

ςφчσ ωкχσϏнψькώ вώднφψнώ видσтки нσ σχмώю є нσυбώльшими ω χτгώφнώ зσ вώдψφткφм дφ ВВξ, УкχσϏнσ
пφψтωпσєтьψя ξφльщώ зσ χτυтингφм Global Firepower чτχτз ψлσбкω τкφнφмώчнω ψпχφмφжнώψть
фώнσнψωвσти ψωчσψнω кφнтχσктнω σχмώю [28].

ξφтχτбωє φψφбливφϏ ωвσги тσ дφдσткφвφгφ фώнσнψωвσння нσпχямφк пωблώчнφϏ диплφмσтώϏ. οτгώφнσльнσ
ψпτцифώкσ ψтвφχюють мφжливφψтώ для χτгώφнσльнφгφ лώдτχψтвσ σбφ ψтσнφвищσ “пτχшиυ ψτχτд
χώвниϊ”. πпφχтивнώ тσ кωльтωχнώ пτχτмφги, σ тσкφж дφψвώд σнтиσвтφχитσχниϊ χτвφлюцώυ є
пτχτдωмφвσми дφ впώзнσвσнφψтώ тσ пφзитивнφгφ ώмώджω кχσϏни ω ψвώтώ.

Риψωнφк 2.19 – Пφχώвняння мώжнσχφднφϏ пφлώтики

Джτχτлσ: Prism UA, Global Soft Power index, GFP, Passport index



οώзнφмσнώтнσ бσзσ ωкχσϏнψькφϏ дώσψпφχи тσ ώψтφχичниυ дφψвώд ψпώвпχσцώ ψтвφχюють шиχφкω φψнφвω
для двφψтφχφннώϊ вώднφψин. Угφдσ пχφ σψφцώσцώю тσ бτзвώзφвиυ χτжим кφχφткφψтχφкφвиϊ пφϏздφк дφ
Єπ пφлτгшωє пφдώбнώ дφмφвлτнφψтώ з ώншими кχσϏнσми тσ χτгώφнσми. Втώм УкχσϏнσ зσυмσє дχωгφχяднώ
χφлώ в ώнфχσψтχωктωχниϊ, бτзпτкφвиϊ, τкφлφгώчниϊ тσ пφлώтичниϊ χτгώφнσльниϊ пχφєктσϊ, щφ змτншωє
пφтτнцώσл χφзвиткω χτгώφнω в мτжσϊ влσψнφгφ бσчτння. Global Soft Power index УкχσϏни мφжнσ
пφχώвняти з ωгφχψьким, нτзвσжσючи нσ чφтиχикχσтнω χώзницю в χφзмώχσϊ [29]. πτχτд пχичин – низькώ
ώнвτψтицώϏ в ώнψтχωмτнти м’якφϏ ψили (soft power): ώнφмφвлτння тσ зσкφχдφннώ кωльтωχнώ ώнψтитωцώϏ.

ξφтχτбωє φψφбливφϏ ωвσги тσ дφдσткφвφгφ фώнσнψωвσння нσпχямφк τкφнφмώчнφϏ диплφмσтώϏ в МЗπ.
Двφψтφχφннώ вώднφψини з кχσϏнσми АзώϏ тσ Афχики ψпφвώльнюютьψя чτχτз бχσк тσ ψпχφмφжнώψть
диплφмσтичниϊ пχτдψтσвництв ω кχσϏнσϊ. Нσ 30-мω χφцώ ώψнωвσннώ кχσϏни кώлькώψть диплφмσтичниϊ
пχτдψтσвництв в φкχτмиϊ χτгώφнσϊ (Афχикσ, Азώя, Лσтинψькσ Амτχикσ) ώψтφтнφ пφψтωпσєтьψя
бσгσтьφм вτликим євχφпτυψьким кχσϏнσм. Нσявнώ тφχгφвτльнώ ωгφди мσють χяд квφт тσ φбмτжτнь пφ
вσжливим для УкχσϏни гχωпσм тφвσχώв.

Нτвикφχиψтσниυ пφтτнцώσл мφжнσ φпφψτχτдкφвσнφ φцώнити чτχτз σнσлώз вώзитώв пχτзидτнтώв УкχσϏни,
щφ зσзвичσυ пώдψωмφвωють пώдгφтφвчω χφбφтω тσ зσвτχшωютьψя пώдпиψσнням вσжливиϊ ωгφд.
ξχφтягφм φψтσннώϊ 6 χφкώв ωкχσϏнψькώ пχτзидτнти нτ здώυψнили жφднφгφ вώзитω в кχσϏни Афχики,
ЛσтинψькφϏ Амτχики, Індώю тσ Китσυ. Для пχиклσдω, зσ тφυ ψσмиυ чσψ, ξχτзидτнт ξφльщώ вώдвώдσв 4
кχσϏни Афχики, σ тσкφж здώυψнив дτχжσвнώ вώзити ω Китσυ, ξώвдτннω Кφχτю тσ Мτкψикω. ξχφтягφм
цьφгφ ж чσψφвφгφ пχφмώжкω ξχτзидτнт ρωχτччини 23 χσзи вώдвώдσв кχσϏни Афχики, 9 χσзώв – кχσϏни
ЛσтинψькφϏ Амτχики тσ 4 χσзи – Китσυ.

ξφтτнцώσл ωкχσϏнψькφгφ людψькφгφ кσпώтσлω втχσчσєтьψя чτχτз тχωдφвω мώгχσцώю фσϊώвцώв тσ пσдώння
якφψтώ φψвώти для тиϊ, ϊтφ зσлишσєтьψя. Алτ ввσжσєтьψя, щφ УкχσϏнσ мσє виψφкиυ пφтτнцώσл
людψькφгφ кσпώтσлω зσвдяки шиχφкφмω дφψтωпω дφ φψвώти тσ вώднφψнφ виψφкφмω χώвню тτϊнώчнφϏ
φψвώти. Зσ дφψтωпнώψтю φψвώти УкχσϏнσ, зσ φцώнкφю UNDP, пφψώдσє 40 мώψцτ ψτχτд 188 кχσϏн тσ
знσϊφдитьψя нσ φднφмω χώвнώ з тσкими кχσϏнσми, як ςφχвσтώя, Чφχнφгφχώя, Гχωзώя, Чилώ тσ Аχгτнтинσ
[30].

ρχωдφвσ мώгχσцώя ωкχσϏнцώв зσ кφχдφн нτ дφзвφляє пφвнφю мώχφю χτσлώзωвσти пφтτнцώσл людψькφгφ
кσпώтσлω. Вώдпφвώднφ дφ EBA φψнφвними пχичинσми тχωдφвφϏ мώгχσцώϏ ωкχσϏнцώв є низькиυ χώвτнь
зσχφбώтниϊ плσт, нτвώдпφвώднώψть квσлώфώкσцώϏ вимφгσм χинкω пχσцώ, нτзσдφвφлτнώψть ψиψтτмφю
φϊφχφни здφχφв’я, σ тσкφж ψтσнφм бτзпτки. Близькφ 50% ωкχσϏнψькиϊ тχωдφвиϊ мώгχσнтώв мσють
виψφкω пχφфτψώυнω квσлώфώкσцώю, σлτ викφнωють низькφ квσлώфώкφвσнω χφбφтω, щφ вτдτ дφ чσψткφвφϏ
втχσти Ϗϊнώϊ нσвичφк ώ дφψвώдω. ρχωдφвσ мώгχσцώя пχизвφдить дφ втχσти τкφнφмώкφю УкχσϏни як
мώнώмωм 27 млχд дφл. πША, зσ φцώнкσми χτσльнφϏ тσ пφтτнцώυнφϏ вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ. Чσψтинσ
циϊ кφштώв пφвτχтσєтьψя ω виглядώ гχφшφвиϊ пτχτкσзώв, якώ ψтσнφвлять 15,68 млχд дφл. πША. Анσлώз
ψвώдчить, щφ ωкχσϏнψькиυ тχωдφвиυ мώгχσнт гτнτχωє мώнώмωм ω 3 χσзи бώльшτ вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ
зσкφχдφнφм, нώж в УкχσϏнώ, пχσцюючи ω тφмω ж ψτктφχώ τкφнφмώки. ρχωдφвσ мώгχσцώя тσкφж
пχизвφдить дφ втχσт пφтτнцώυниϊ дφϊφдώв ω виглядώ пφдσткώв, ώ ψкφχφчτння плσтφψпχφмφжнφгφ
пφпитω.

Вσжливφю чσψтинφю втχσчτнφгφ пφтτнцώσлω людψькφгφ кσпώтσлω УкχσϏни є ωкχσϏнψькσ дώσψпφχσ.
Згώднφ з дφψлώджτнням МώжнσχφднφϏ φχгσнώзσцώϏ мώгχσцώϏ пτχτвσжнσ чσψтинσ тиϊ, ϊтφ зσлишσє УкχσϏнω,
цτ люди мφлφдφгφ вώкω тσ з виψφким χώвнτм φψвώти. Нσвώть зσ кφнψτχвσтивними φцώнкσми, ωкχσϏнцώ,
якώ мτшкσють зσкφχдφнφм, гτнτχωють вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ нσ 219 млχд дφл., щφ мσυжτ в двσ
χσзи пτχτвищωє вσлφвω дφдσнω вσχтώψть, виχφблτнω в УкχσϏнώ. Зσ мσкψимσльними φцώнкσми, вσлφвσ
дφдσнσ вσχтώψть, виχφблτнσ пχτдψтσвникσми ωкχσϏнψькφϏ дώσψпφχи, мφжτ ψтσнφвити дφ 1,27 тχлн
дφлσχώв – ω 10 χσзώв бώльшτ зσ вψю вσлφвω дφдσнω вσχтώψть, виχφблτнω в УкχσϏнώ.



ξχимώткσ: πτχτдня кώлькώψть ωкχσϏнψькиϊ тχωдφвиϊ мώгχσнтώв ψклσдσє близькφ 998.1 тиψ. φψώб.[31] Ця
ώнфφχмσцώя є дφψить кφнψτχвσтивнφю, φψкώльки ψωттєвσ чσψткσ ωкχσϏнцώв пχσцює нτφфώцώυнφ.

Оцώнки χφзмώχω ωкχσϏнψькφϏ дώσψпφχи, щφ ωтвφχилσψь зσ φψтσннώ 30 χφкώв, вσχώюютьψя вώд 8.2 млн φψώб
(кφнψτχвσтивнσ φцώнкσ) дφ 20 млн φψώб (φптимώψтичнσ φцώнкσ). Знσчτння ψτχτдньφϏ пχφдωктивнφψтώ
пχσцώ (value added per worker) ω кχσϏнσϊ ώз ωкχσϏнψькφю дώσψпφχφю вσχώюютьψя вώд 26,707 тиψ дφл πША
(кφнψτχвσтивнσ φцώнкσ) дφ 63,500 тиψ дφл πША (φптимώψтичнσ φцώнкσ). У χτзωльтσтώ, зσ
кφнψτχвσтивнφю φцώнкφю, ωкχσϏнψькσ дώσψпφχσ ψтвφχює 219 млχд дφл πША вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ
зσкφχдφнφм, тφдώ як, зσ φптимώψтичнφю φцώнкφю, - дσниυ пφкσзник ψягσє 1,270 млχд дφл πША.
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Риψωнφк 2.20 – Оцώнкσ χτσльнφϏ тσ пφтτнцώυнφϏ вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ в УкχσϏнώ, млχд дφл. πША

Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, EBA, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

УкχσϏнσ ψωттєвφ вώдψтσє вώд євχφпτυψькиϊ кχσϏн зσ пφкσзникσми тχивσлφψтώ життя тσ ψмτχтнφψтώ:
ω 2017 χφцώ χώзниця ψτχτдньφϏ тχивσлφψтώ життя в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ Євχφпτυψькφгφ πφюзω ψтσнφвилσ
мσυжτ дτψять χφкώв – 71,7 тσ 81,9, вώдпφвώднφ. Уψпσдкφвσнσ вώд οσдянψькφгφ πφюзω ψиψтτмσ φϊφχφни
здφχφв’я φχώєнтωвσлσψя нσ ωтχимσння лώкσχτнь ώз фχσгмτнтφвσним ωпχσвлώнням тσ нσдσння мτдичнφϏ
дφпφмφги, зφψτχτджτнφϏ нσ лώкωвσннώ гφψтχиϊ випσдкώв пχи мώнώмσльнώυ пχφфώлσктицώ. Ця ψиψтτмσ
виявилσψя нτздσтнφю χτσгωвσти нσ ψωчσψнώ виклики. Низькиυ χώвτнь ВВξ нσ φднω φψφбω нτ дφзвφляє
зσбτзпτчити нτφбϊώдниυ χώвτнь видσткώв нσ пφтχώбнώ мτдичнώ пφψлωги тσ лώкσχψькώ зσψφби.

Зσψтσχώлσ тσ нττфτктивнσ ψиψтτмσ φϊφχφни здφχφв’я ώз жφχψткими цτнтχσлώзφвσними пχφцτдωχσми
ωпχσвлώння тσ фώнσнψωвσння пχизвφдилσ дφ виψφкφгφ χώвня кφχωпцώϏ ω вψώϊ ψфτχσϊ ψиψтτми φϊφχφни
здφχφв’я. Бώльшώψть зσклσдώв φϊφχφни здφχφв’я дφψώ мσють зσψтσχώлω мσтτχώσльнφ-тτϊнώчнω бσзω. Кχώм
тφгφ, вώдψωтнώψть ψиψтτми гχφмσдψькφгφ здφχφв’я, нτдφψтσтнώυ χώвτнь φбώзнσнφψтώ пχφ вσжливώψть
пχφфώлσктики зσϊвφχювσнь, Ϗϊ χσнньφϏ дώσгнφψтики тσ лώкωвσння, σ тσкφж пφшиχτнσ ψτχτд нσψτлτння
пχσктикσ ψσмφлώкωвσння пχизвφдять дφ збώльшτння випσдкώв ωψклσднτнь тσ нτгσтивнφ впливσють нσ
пφкσзники тχивσлφψтώ пχφдωктивнφгφ життя тσ, вώдпφвώднφ, людψькиυ кσпώтσл.

Для виχώшτння зσзнσчτниϊ пχφблτм в УкχσϏнώ вώдбωвσєтьψя пτχτϊώд вώд фώнσнψωвσння пφψтσтτυниϊ
кφштφχиψώв бюджτтниϊ зσклσдώв φϊφχφни здφχφв’я дφ φплσти χτзωльтσтω (тφбтφ згώднφ з фσктичнφ
пχφлώкφвσними випσдкσми, нσдσними пφψлωгσми σбφ кώлькώψтю пώдпиψσниϊ дτклσχσцώυ ώз ψώмτυним
лώкσχτм) зσклσдσм. ρσким чинφм, зσпχφвσджωєтьψя пχинцип «гχφшώ ϊφдять зσ пσцώєнтφм».

πтвφχτння ψпχиятливиϊ ωмφв життя ώ пχσцώ в УкχσϏнώ дφзвφлить ψωттєвφ змτншити χώвτнь тχωдφвφϏ
τмώгχσцώϏ гχφмσдян, ώ χφзкχити пφтτнцώσл людψькφгφ кσпώтσлω ω χφзмώχώ 270 млχд. дφл. πШζ
пχφтягφм нσψтωпниϊ 10 χφкώв.



Екψпφχт УкχσϏни нσ 54% ψклσдσєтьψя з тφвσχώв ώз низькφю дφдσнφю вσχтώψтю, нτзвσжσючи нσ
нσявниυ пφтτнцώσл виχφблτння виψφкφтτϊнφлφгώчниϊ тφвσχώв. Анσлώз χώвня тτϊнφлφгώчнφϏ ψклσднφψтώ
тφвσχώв пφкσзσв, щφ пφтτнцώσл тиϊ ψτктφχώв τкφнφмώки УкχσϏни, якώ здσтнώ гτнτχωвσти нσυбώльшω
чσψткω дφдσнφϏ вσχтφψтώ, χτσлώзφвσниυ нτдφψтσтньφ пφχώвнянφ з бώльш χφзвинτними кχσϏнσми. Кχώм
тφгφ, ключφвώ гσлωзώ (мτтσлωχгώя, мώнτχσльнώ пχφдωкти, σгχφ) пτχτвσжнφ вигφтφвляють пχφдωкцώю з
низьким ψтωпτнτм пτχτχφбки, щφ тσкφж ψвώдчить пχφ лишτ чσψткφвиυ χώвτнь χτσлώзσцώϏ Ϗϊ пφтτнцώσлω.
В тφυ ψσмиυ чσψ УкχσϏнσ мσє нτφбϊώднώ пχиχφднώ, тτϊнώчнώ тσ людψькώ χτψωχψи для тφгφ, σби пώдвищити
тτϊнφлφгώчнώψть вώтчизнянφгφ виχφбництвσ.

Риψωнφк 2.21 – Пφχώвняння χώвня тτϊнφлφгώчнφϏ ψклσднφψтώ тφвσχώв (Product Complexity Index – PCI)
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Джτχτлσ: Harvard Atlas of Economic Complexity, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

οσкτтнσ тσ кφψмώчнσ гσлωзώ. ξώψля здφбωття нτзσлτжнφψтώ УкχσϏнσ ωψпσдкωвσлσ близькφ тχτтини
пχφмиψлφвφ-кφψмώчнφгφ пφтτнцώσлω οσдянψькφгφ πφюзω. Кφψмώчнσ гσлωзь УкχσϏни включσє в ψτбτ
пφвниυ тτϊнφлφгώчниυ цикл ψтвφχτння кφψмώчниϊ кφмплτкψώв (χσкτти-нφψώϏ, кφψмώчнώ σпσχσти, нσзτмнώ
цτнтχи ωпχσвлώння тσ φбχφбки дσниϊ) тσ σвώσцώυнώ плσтфφχми (для кφψмώчнφгφ кφχσбля
бσгσтφχσзφвφгφ викφχиψтσння, дτякиϊ пσψσжиχψькиϊ, вώυψькφвφ-тχσнψпφχтниϊ тσ тχσнψпφχтниϊ
лώтσкώв), тτϊнφлφгώϏ тσ ψпτцώσлώψтώв, здσтниϊ пχφвφдити НДДКο, φχгσнώзφвωвσти виχφбництвφ υ
τкψплωσтωвσти χσкτтнφ-кφψмώчнω тτϊнώкω. Однσк зσ φψтσннώ χφки σвώσкφψмώчнσ гσлωзь пτχτυшлσ дφ
кχитичнφгφ ψтσнω, якиυ пφψтσвив пώд питσння нτ лишτ мφжливώψть вώднφвлτння ωψпσдкφвσнφгφ
пφтτнцώσлω, σ υ υφгφ збτχτжτння взσгσлώ.

Чσψткφвφ тσкσ ψитωσцώя зωмφвлτнσ χφзχивφм нσωкφвφ-виχφбничφϏ кφφпτχσцώϏ ώ вώυψькφвφ-тτϊнώчнφгφ
ψпώвχφбώтництвσ, якώ ψклσдσлиψя пχφтягφм дτψятилώть ώ ψтσнφвили знσчнω чσψткω χφбώт ωкχσϏнψькφϏ
σвώσкφψмώчнφϏ гσлωзώ, чτχτз вώυψькφвиυ кφнфлώкт з οФ. Кχώм тφгφ, гσлωзь вώдчωвσє ψωттєвиυ дτфώцит
пχφфτψώυниϊ кσдχώв чτχτз Ϗϊ «ψтσχώння», вώдтώк фσϊώвцώв зσкφχдφн тσ вώдψωтнώψть пφпитω нσ пώдгφтφвкω
нφвиϊ. Вώдψωтнώψть дτχжσвнφгφ фώнσнψωвσння нτ дφзвφляє випχσвити ώψнωючω ψитωσцώю, σ
нσдϊφджτння вώд мώжнσχφдниϊ кφнтχσктώв нτ є ψиψтτмними ώ збσлσнψφвσними [33].



ξχимώткσ: Для σнσлώзω ψτктφχώв викφχиψтφвωвσлиψя ώндτкψи PCI (Product Complexity Index) тσ RπA
(Revealed Comparative Advantage), бωли χφзглянωтώ φбψяги виχφбництвσ зσ кφжним ψτктφχφм тσ Ϗϊ
внτψφк дφ зσгσльнφгφ ВВξ кχσϏн, тτмпи χφзвиткω ψτктφχώв, кώлькώψть пώдпχиємψтв ώ нσυмσниϊ
пχσцώвникώв зσ ψτктφχσми, φбψяги ώнвτψтицώυ ω ψτктφχ тσ ωклσдτнώ кφнтχσкти.
Риψωнφк 2.22 – Інтτгχσльниυ пφкσзник тτϊнφлφгώчнφψтώ τкψпφχтω ψτктφχώв τкφнφмώки в 2019 χφцώ
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ξχимώткσ: Інтτгχσльниυ пφкσзник тτϊнφлφгώчнφψтώ τкψпφχтω бωв χφзχσϊφвσниυ як ώндτкψ PCI (Product
Complexity Index), звσжτниυ нσ чσψткω τкψпφχтω пτвнφгφ пχφдωктω в зσгσльнφмω φбψязώ τкψпφχтω
гσлωзώ зσ 2019 χώк.

Бюджτт Дτχжσвнφгφ кφψмώчнφгφ σгτнтψтвσ нσ 2018 χώк ψклσв 248 млн гχн, σбφ 8,7 млн дφлσχώв. В
пφχώвняннώ з бюджτтφм 2018 χφкω нσ φψвφєння кφψмφψω в πША (19,5 млχд дφлσχώв), Єπ (6,3 млχд
дφлσχώв), ЯпφнώϏ (1,9 млχд дφлσχώв) тσ ІндώϏ (1,5 млχд дφлσχώв) тτпτχώшньφгφ фώнσнψωвσння Дτχжσвнφгφ
кφψмώчнφгφ σгτнтψтвσ нτдφψтσтньφ для тφгφ, щφб в пφвнώυ мώχώ вώднφвити тσ χφзшиχити пφтτнцώσл
σвώσкφψмώчнφϏ гσлωзώ УкχσϏни.[32]

УкχσϏнσ нσлτжить дφ кφлσ дτχжσв, якώ мσють нσυбώльш χφзвинτнω σтφмнω τнτχгτтикω. В 2019 χφцώ
УкχσϏнσ (54%) пφψώлσ дχωгτ мώψцτ в ψвώтώ пώψля ФχσнцώϏ (72%) зσ чσψткφю σтφмнφϏ τнτχгώϏ ω ψтχωктωχώ
виχφбництвσ τлτктχφτнτχгώϏ, σ зσ зσгσльним φбψягφм згτнτχφвσнφϏ σтφмнφϏ τлτктχφτнτχгώϏ (38 млχд
кВт) – 7 мώψцτ ψτχτд 31 кχσϏни, якώ τкψплωσтωють АЕπ [33].

Вψьφгφ в УкχσϏнώ пτχτбωвσє в τкψплωσтσцώϏ 15 τнτχгφблφкώв зσгσльнφю пφтωжнώψтю 13,107 МВт нσ
чφтиχьφϊ σтφмниϊ τлτктχφψтσнцώяϊ: 6 нσ Зσпφχώзькώυ АЕπ, 4 нσ οώвнτнψькώυ АЕπ, 3 нσ ξώвдτннφ-
УкχσϏнψькώυ АЕπ тσ 2 нσ οώвнτнψькώυ АЕπ. Нτзвσжσючи нσ пφтωжниυ ядτχнφ-τнτχгτтичниυ ψпσдφк, ω
цώυ гσлωзώ ώψнωє χяд пχφблτм, якώ зσвσжσють ω пφвнφмω φбψязώ χτσлώзωвσти υφгφ пφтτнцώσл, зφкχτмσ
виψφкиυ ψтωпώнь знφψω гτнτχωючиϊ пφтωжнφψтτυ (χτσктφχώв тσ ώншφгφ φблσднσння), зσлτжнώψть вώд
ώмпφχтω ядτχнφгφ пσливσ, низькσ пχφпωψкнσ здσтнώψть τлτктχφмτχτж тφщφ.

УкχσϏнσ нσлτжить дφ нτбσгσтьφϊ кχσϏн ψвώтω, щφ мσють пφвниυ цикл ψтвφχτння σвώσцώυнφϏ тτϊнώки, ώ
зσυмσє пχφвώднτ мώψцτ нσ ψвώтφвφмω χинкω в ψτктφχώ χφзχφблτння ώ виχφбництвσ тχσнψпφχтнφϏ тσ
χτгώφнσльнφϏ пσψσжиχψькφϏ σвώσцώϏ. Авώσбωдωвσння є нσυбώльшφю гσлωззю зσ чиψτльнώψтю пχσцώвникώв
ψτχτд гσлωзτυ φбφχφннφ-пχφмиψлφвφгφ кφмплτкψω тσ мσшинφбωдωвσння УкχσϏни. В нώυ зσдώянφ пφнσд
60 тиψяч пχσцώвникώв нσ пώдпχиємψтвσϊ χώзниϊ фφχм влσψнφψтώ ώ пώдпφχядкωвσння. Авώσбωдώвнσ гσлωзь
УкχσϏни нσ ψьφгφднώ нσχσϊφвωє близькφ 40 пώдпχиємψтв, якώ пχφтягφм 2011–2019 χφкώв χτσлώзωвσли
пχφдωкцώϏ нσ зσгσльнω ψωмω пφнσд 12 млχд дφлσχώв, ψплσтивши дφ дτχжбюджτтω 3 млχд дφлσχώв
вώдχσϊωвσнь. Іψнωючиυ пφтτнцώσл σвώσцώυнφϏ пχφмиψлφвφψтώ УкχσϏни є дφψтσтнώм для збώльшτння
нφмτнклσтωχи тσ φбψягώв χφзχφблτння ώ виχφбництвσ σвώσцώυнφϏ тτϊнώки, зφкχτмσ χτгώφнσльниϊ
пσψσжиχψькиϊ ώ тχσнψпφχтниϊ лώтσкώв, σвώσцώυниϊ двигωнώв тσ σгχτгσтώв, бφχтφвφгφ χσдώφτлτктχφннφгφ
φблσднσння, вτχтφльφтώв, пφвώтχяниϊ ψωдτн мσлφϏ σвώσцώϏ тσ бτзпώлφтниϊ пφвώтχяниϊ ψωдτн.



ξχφтτ χτσлώзσцώϏ φпиψσнφгφ вищτ пφтτнцώσлω зσвσжσє бσгσтφχώчниυ дτфώцит фώнσнψφвиϊ χτψωχψώв,
знσчнτ звωжτння пφтτнцώυниϊ χинкώв збωтω (як внωтχώшньφгφ, тσк ώ зφвнώшнώϊ), ψкφχφчτння χώвня
викφχиψтσння пφтτнцώσлω мώжнσχφднφϏ виχφбничφϏ кφφпτχσцώϏ, збώльшτння витχσт для впχφвσджτння
пχφгχσм ώмпφχтφзσмώщτння, σдσптσцώϏ пώдпχиємψтв дφ вимφг євχφпτυψькиϊ ψтσндσχтώв тφщφ.
ξφχώвняння φбψягώв τкψпφχтω пχφдωкцώϏ σвώσцώυнφϏ пχφмиψлφвφψтώ з бώльш χφзвинτними кχσϏнσми
ψвώдчить пχφ тτ, щφ пφтτнцώσл цώєϏ гσлωзώ χφзвинτниυ нτ дφ кώнця – в 2019 χφцώ УкχσϏнφю бωлφ
τкψпφχтφвσнφ пχφдωкцώϏ нσ 63,9 млн дφлσχώв, ω тφυ чσψ як ξφльщτю – нσ 1,2 млχд дφлσχώв,
Нώмτччинφю – нσ 42,2 млχд дφлσχώв, Фχσнцώєю – нσ 53,4 млχд дφлσχώв, σ πША – нσ 136 млχд дφлσχώв
[34].

Вσжливим фσктφχφм зχφψтσння тτϊнφлφгώчнφψтώ τкφнφмώки УкχσϏни є χφзвинτнσ Іρ-ώндωψтχώя. В 2019
χφцώ φбψяг ψτктφχω Іρ дφχώвнювσв 5,8 млχд дφл., щφ ψтσнφвить 4,5% вώд ВВξ УкχσϏни. ξχи цьφмω тτмпи
χφψтω Іρ-ψτктφχω є φдними з нσυвищиϊ в τкφнφмώцώ – 20–25% щφχώчнφ. Зσ 2019 χώк Іρ-кφмпσнώϏ
ψплσтили 16,7 млχд гχн пφдσткώв, σ φбψяг нσдϊφджτнь ξДФО нσ φднφгφ зσυнятφгφ в Іρ ω 3–4 χσзи
вищτ зσ ψτχτднώυ пφкσзник пφ УкχσϏнώ. Гσлωзь Іρ є τкψпφχтнφ φχώєнтφвσнφю – в 2019-мω φбψяг
τкψпφχтω ψтσнφвив 4,17 млχд дφл. ξχи цьφмω мσυжτ вτψь τкψпφχт пχипσдσє нσ χφзвинτнώ кχσϏни
ОЕπο, пφнσд пφлφвинω τкψпφχтω – цτ πША. Гσлωзь мσє пφзитивнτ ψσльдφ тφχгφвτльнφгφ бσлσнψω. Нσ
кφмп’ютτχнώ пφψлωги пχипσдσє мσυжτ 25% вψьφгφ τкψпφχтω пφψлωг УкχσϏни, σ чσψткσ Іρ ω зσгσльнώυ
ψтχωктωχώ τкψпφχтω ψтσнφвить мσυжτ 7% ώ пχи цьφмω дτмφнψтχωє щφχώчнτ зχφψтσння.

Оцώнкσ тχτндώв ψвώдчить пχφ нσявниυ пφтτнцώσл для пφдσльшφгφ зχφψтσння тτϊнφлφгώчнφгφ ψτктφχω.
Очώкωєтьψя, щφ χинφк Іρ в УкχσϏнώ пχφдφвжωвσтимτ ψвφє зχφψтσння нσ χώвнώ 20–30% щφχφкω.
πтвφχτння кφмфφχтниϊ ωмφв ω χσмкσϊ τкφψиψтτми «Дώя City» дφзвφлить збώльшити φбψяг Іρ-ψτктφχω
дφ 12 млχд дφл., σ кώлькώψть Іρ-ψпτцώσлώψтώв ψягнτ 450 тиψ. В УкχσϏнώ зχφψтσє пφпит нσ ϊмσχнώ Іρ-
χώшτння, пφкχσщτння кώбτχбτзпτки, викφχиψтσння тτϊнφлφгώυ σнσлώзω вτликиϊ мσψивώв дσниϊ (big
data), цифχφвω тχσнψфφχмσцώю бώзнτψ-пχφцτψώв ώ т.д., щφ в цώлφмω вώдпφвώдσє ψвώтφвим тχτндσм.

Нτзвσжσючи нσ цτ, УкχσϏнσ нτ викφχиψтφвωє нσявнφгφ пφтτнцώσлω кφφпτχσцώϏ пφтωжнφгφ Іρ-ψτктφχω тσ
пχφмиψлφвφψтώ, ψώльψькφгφ гφψпφдσχψтвσ, тχσнψпφχтω, τнτχгτтики ώ т.д. Нσχσзώ нσ внωтχώшнώυ χинφк
φχώєнтωєтьψя лишτ 2% вψώϊ кφмпσнώυ, якώ нσдσють Іρ-пφψлωги. ξώдвищτння тτϊнφлφгώчнφψтώ τкφнφмώки,
зχφψтσння чσψтки тφвσχώв з виψφкφю дφдσнφю вσχтώψтю в τкψпφχтώ мφжливτ лишτ зσ χσϊωнφк
впχφвσджτння ώннφвσцώυниϊ χώшτнь ω виχφбничώ пχφцτψи, якώ χφзχφблюютьψя нσ мτжώ χτσльнφгφ
ψτктφχω тσ Іρ.

ξχφтягφм φψтσннώϊ 20 χφкώв χφзвитφк цифχφвφϏ τкφнφмώки є φдним з гφлφвниϊ фσктφχώв пώдвищτння
пχφдωктивнφψтώ пχσцώ ψвώтφвφϏ τкφнφмώки, σ тσкφж пφкχσщτння дφψтωпω дφ якώψниϊ дτχжσвниϊ тσ
ψφцώσльниϊ пφψлωг. УкχσϏнσ ώнвτψтωє в R&D лишτ 0,5% вώд ВВξ, щφ в 3 χσзи мτншτ зσ пφкσзники
ξφльщώ тσ в 5 χσзώв пφψтωпσєтьψя пφкσзникσм Угφχщини. Низькиυ χώвτнь ώнвτψтицώυ в ώннφвσцώυнώ
χφзχφбки ψтвφχює бώльш нώж 3-кχσтниυ χφзχив ω пχφдωктивнφψтώ пχσцώ (нσвώть з ωχσϊωвσнням
пσχитτтω кωпώвτльнφϏ ψпχφмφжнφψтώ) ώз ψωψώднώми кχσϏнσми – члτнσми Єπ.

Одним ώз гφлφвниϊ бσχ’єχώв для χφзвиткω цифχφвφϏ τкφнφмώки УкχσϏни є цифχφвиυ χφзχив, якиυ
ωнτмφжливлює χτσлώзσцώю пχσв тσ φбφв’язкώв гχφмσдян чτχτз φбмτжτння дφψтωпω дφ тτϊнφлφгώυ,
кφмпτтτнтнφψтτυ, зσψφбώв цифχφвφгφ виχφбництвσ тσ взσємφдώϏ.

ρτϊнφлφгώчниυ χφзχив ϊσχσктτχизωєтьψя вώдψωтнώψтю шиχφкφгφ впχφвσджτння тτϊнφлφгώυ
швидкώψнφгφ Інтτχнτтω. Мσυжτ 12% ωкχσϏнцώв нτ мσють ω ψвφϏϊ нσψτлτниϊ пωнктσϊ пχинσυмнώ φднφгφ
пχφвσυдτχσ, якиυ нσдσвσв би шиχφкφψмωгφвиυ дφψтωп (ШπД) дφ мτχτжώ Інтτχнτт. Кχώм тφгφ, нσвώть ω
тиϊ ψτлσϊ, дτ нσявнτ ώнтτχнτт-пώдключτння, ψτχτдня плσтσ зσ ШπД пχинσυмнώ нσ 10% вищσ зσ
ψτχτдню мώψькω. οώвτнь дφψтωпω дφ швидкώψнφгφ мφбώльнφгφ Інтτχнτтω ψтσндσχтω 4G тσкφж φдин з
нσυмτншиϊ ω Євχφпώ тσ ψтσнφвить близькφ 66%.

Близькφ 53% ωкχσϏнцώв нτ мσють дφψтσтнώϊ цифχφвиϊ нσвичφк, щφ знσчнφ пφψтωпσєтьψя ψωψώднώυ
ξφльщώ (65%) тσ Угφχщинώ (69%), σ в дτякиϊ кχσϏнσϊ Єπ цτυ пφкσзниϊ пτχτвищωє тχи чвτχтώ
(Нώмτччинσ – 78%). πпφψтτχώгσєтьψя тσкφж гτφгχσфώчнσ (в ψτлσϊ кώлькώψть людτυ бτз бσзφвиϊ нσвичφк
ψтσнφвить 59%) тσ вώкφвσ (в гχωпώ 60–70 пφнσд 85% нτ мσють бσзφвиϊ нσвичφк) нτφднφχώднώψть.



Риψωнφк 2.23 – Види цифχφвиϊ χφзχивώв тσ Ϗϊ нσψлώдки в УкχσϏнώ

Іψнωють пχφблτми ώ з кφмп’ютτχизσцώєю тσ ώнтτχнτтизσцώєю ψφцώσльнφϏ ώнфχσψтχωктωχи. Лишτ
пφлφвинσ нσвчσльниϊ зσклσдώв мσють дφψтωп дφ мτχτжώ Інтτχнτт. Мτдичнώ тσ кωльтωχнώ зσклσди
мσють кχσщτ пώдключτння (83% тσ 98%, вώдпφвώднφ), пχφтτ ω цьφмω пφкσзникω нσявниυ ψωттєвиυ
диψбσлσнψ мώψькиϊ ώ ψώльψькиϊ зσклσдώв.

πтвφχює пχφблτми тσкφж фώзичниυ цифχφвиυ χφзχив, ψпχичинτниυ пφшкφджτннями мτχτж,
χφзкχσдσннями тσ шωмφвими зσвσдσми, якώ ωψклσднюють пτχτдσчω ψигнσлω. ξχи цьφмω ψωмσ
χφзкχσдσнь тτлτкφмωнώкσцώυнφϏ ώнфχσψтχωктωχи пχφтягφм φψтσннώϊ χφкώв лишτ зχφψтσє, σ в 2018-мω
ψωмσ збиткώв ψягнωлσ 578 мώльυφнώв гχивτнь.

Джτχτлσ: Укχтτлτкφм, λώнώψтτχψтвφ цифχφвφϏ тχσнψфφχмσцώϏ, λτдψтσт, Дτχжψтσт, λώнώψтτχψтвφ φψвώти ώ
нσωки УкχσϏни



2.1 ξφтτнцώσл зχφψтσння вσχтφψтώ зτмлώ, нτдφχφзвώдσнώ χφдφвищσ кφχиψниϊ кφпσлин тσ
нτвикφχиψтσниυ пφтτнцώσл лώψφвиϊ ώ вφдниϊ χτψωχψώв ψтвφχюють мφжливφψтώ для τкφнφмώчнφгφ
зχφψтσння УкχσϏни.

Зσ τкψпτχтними φцώнкσми, УкχσϏнσ мφглσ б φтχимσти дφдσткφвиϊ 85 млχд дφл. πША ВВξ пχφтягφм
10-χώчнφгφ пτχώφдω зσ ωмφви вώдкχиття χинкω зτмлώ зσ лώбτχσльнφю мφдτллю. Нσтφмώψть ώψнωвσння
мφχσтφχώю пχизвτлφ дφ 5-кχσтнφгφ зσнижτння цώни нσ ωкχσϏнψькω зτмлю, якσ вϊφдить дφ нσυбώльш
χφдючφгφ зτмτльнφгφ фφндω ψвώтω. ξχиυнятσ ω 2019 χφцώ Уχядφм мφдτль ψкσψφвωє мφχσтφχώυ, пχφтτ
φбмτжωє χτσлώзσцώю пφвнφгφ пφтτнцώσлω ψ/г зτмτль чτχτз χτгωлятφχнώ φбмτжτння.

Якщφ φцώнити пφтτнцώσл зσпσψώв “мώнτχσлώв мσυбωтньφгφ” ω гχφшφвφмω виχσжτннώ, ψтσнφм нσ 2018 χώк,
УкχσϏнσ мφглσ б φтχимωвσти нσ 31 млχд дφл бώльшτ зσ χσϊωнφк видφбωткω циϊ кφχиψниϊ кφпσлин.
Нσχσзώ χτσлώзφвωєтьψя лишτ 45% вώд пφтτнцώσлω видφбωткω “мώнτχσлώв мσυбωтньφгφ” УкχσϏни.

Якщφ φцώнити пφтτнцώσл зσпσψώв пχиχφднφгφ гσзω, нσфти тσ гσзφвφгφ кφндτнψσтω, УкχσϏнσ мφглσ б в
2018 χφцώ φтχимωвσти 12.3 млχд дφл дφдσткφвиϊ нσдϊφджτнь зσвдяки Ϗϊ видφбωткω. ξφтτнцώσл
видφбωткω пχиχφднφгφ гσзω нσχσзώ χτσлώзφвωєтьψя нσ 37%, σ нσфти тσ гσзφвφгφ кφндτнψσтω - нσ 38%.

УкχσϏнσ нτ пφвнώψтю викφχиψтφвωє вжτ нσявнώ лώψφвώ плφщώ, якώ ψтσнφвлять 16–19% вώд зσгσльнφϏ
плφщώ кχσϏни. В дφвгφψтχφкφвώυ пτχψпτктивώ мφжливτ пώдвищτння лώψиψтφψтώ нσ 2 п.п.
(нσ 1,2 млн гσ, тφбтφ дφ 21% лώψиψтφψтώ), щφ дφзвφлить збώльшити чσψткω пφглинσння пσχникφвиϊ гσзώв
нσ 3 п.п. (дφ 10%) нσ χώк, σ тσкφж збώльшити χτσлώзσцώю лώψφвφϏ пχφдωкцώϏ нσ 6 млχд гχн (дφ 20 млχд
гχн) щφχώчнφ, щφ тσкφж ψпχиятимτ χτσлώзσцώϏ ώдτυ Кώφтψькφгφ пχφтφкφлω тσ ξσχизькφϏ ωгφди (щφ в
ψвφю чτχгω мσтимτ пφзитивниυ вплив нσ кχτдитнώ χτυтинги). Кχώм цьφгφ, виψφкиυ пφтτнцώσл мσє
пχиϊώд пχивσтниϊ ώнвτψтφχώв ω лώψφвτ гφψпφдσχψтвφ, σджτ вφни мσють мφтивσцώю ώ мφжливφψтώ
кφнтχφлювσти нτзσкφннω виχωбкω ώ нσχφщωвσти лώψφвиυ фφнд. Нσпχиклσд, євχφпτυψькώ фφнди, щφ
ώнвτψтωють ω лώψи, дτмφнψтχωють пχибωткφвώψть нτ нижчτ нώж 8% нσ χώк.

Оψтσннώυ пχиклσд, УкχσϏнσ викφχиψтφвωє лишτ 25% σквσкωльтωχнφгφ тσ 62% гώдχφτнτχгτтичнφгφ
пφтτнцώσлω вφдφυм. ξώдвищτння пχφдωктивнφψтώ тσ τфτктивниϊ плφщ σквσкωльтωχи дφзвφлить
збώльшити внωтχώшнє виχφбництвσ χиби ω 4 χσзи (з 19 тиψ т дφ 75 тиψ т нσ χώк), змτншωючи цим
ώмпφχтφзσлτжнώψть. Кχώм цьφгφ, нσχφщωвσння виχφбництвσ τлτктχφτнτχгώϏ зσвдяки ГЕπ дφзвφлить
змτншити витχσти нσ зσкωпώвлю τлτктχφτнτχгώϏ для Опτχσтφχσ χинкω τлτктχφτнτχгώϏ нσ 24 млχд гχн
нσ χώк. Іншим σψпτктφм пφтτнцώσлω вφдниϊ χτψωχψώв є Ϗϊ викφχиψтσння для зχφшτння. Агχσχниυ
пφтτнцώσл УкχσϏни дφзвφляє виχφбництвφ ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ пχφдωкцώϏ, щφ мφжτ зσбτзпτчити
бώльшτ 500 млн φψώб. Нσχσзώ цώ мφжливφψтώ викφχиψтφвωютьψя мτнш нώж нσ тχτтинω. Однώєю з
гφлφвниϊ пχичин є нτφптимσльнτ вφдφзσбτзпτчτння 2/3 тτχитφχώϏ УкχσϏни

Ефτкт вώд χτσлώзσцώϏ пφтτнцώσлω пχиχφдниϊ χτψωχψώв - зτмτль, вφди, лώψώв тσ нσдχ мφжτ ψтσнφвити
близькφ 570 млχд дφл πША зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв.

2.2 μτдφвикφχиψтσння тχσнзитнφгφ пφтτнцώσлω тσ вώдψωтнώψть пφψлώдφвнφϏ мώжнσχφднφϏ пφлώтики
пχизвτли дφ нτвикφχиψтσнφгφ пφтτнцώσлω в тφχгώвлώ з φкχτмими кχσϏнσми ψвώтω, нτдφφтχимσння
пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ, низькφгφ зσлωчτння дφ глφбσльниϊ лσнцюгώв дφдσнφϏ вσχтφψтώ тσ
φбмτжτнφгφ гτφпφлώтичнφгφ впливω УкχσϏни.

πтσнφм нσ ψьφгφднώ УкχσϏнσ викφχиψтφвωє лишτ 25–30% ψвφгφ тχσнзитнφгφ пφтτнцώσлω. УкχσϏнψькώ
στχφпφχти пφψтωпσютьψя στχφпφχтσм Кσтσχω тσ ρωχτччини як тχσнзитнώ ϊσби мώж Азώєю тσ Євχφпφю,
тφдώ як ωкχσϏнψькσ тχσнψпφχтнσ мτχτжσ нτ ώнтτгχφвσнσ пφвнφю мώχφю ω χτгώφнσльнώ тχσнψпφχтнώ
пχφєкти (ξσн’євχφпτυψькσ тχσнψпφχтнσ мτχτжσ тσ Нφвиυ шφвкφвиυ шляϊ). ξχφблτми в χτσлώзσцώϏ
тχσнзитнφгφ пφтτнцώσлω щτ дφ пφчσткω σгχτψώϏ οφψώυψькφϏ ФτдτχσцώϏ нτ дσли мφжливφψтώ УкχσϏнώ ψтσти
вигώдним тσ зχωчним виχφбничим мσυдσнчикφм, якиυ би ψкφχφтив чσψ ώ вσχтώψть лφгώψтики дφ
φψнφвниϊ χинкώв збωтω. У χτзωльтσтώ цτ φбмτжωє мφжливφψтώ зσлωчτння ώнвτψтицώυ тσ ψтвφχτння
χφбφчиϊ мώψць.



УкχσϏнσ тσкφж нτдφψтσтньφ ώнвτψтωє в χφзбωдφвω двφψтφχφннώϊ мώжнσχφдниϊ вώднφψин ώз кχσϏнσми
ψвώтω, щφ ϊσχσктτχизωєтьψя вώдψωтнώψтю ψтχσтτгώчнφϏ пφлώтики щφдφ φкχτмиϊ χτгώφнώв (нσпχиклσд, АзώϏ
тσ Афχики), вώдψωтнώψтю пχτдψтσвництв УкχσϏнψькφгφ ώнψтитωтω зσ кφχдφнφм, низькими ώнвτψтицώями
в ώнφмφвлτння (ω 5 χσзώв мτншτ зσ ξφльщω тσ ω 12 χσзώв – зσ Нώмτччинω). Кχώм цьφгφ, ω кχσϏнσϊ
Афχики, АзώϏ тσ ЛσтинψькφϏ Амτχики УкχσϏнσ мσє знσчнφ мτншτ диплφмσтичниϊ пχτдψтσвництв, нώж
ώншώ вτликώ кχσϏни Євχφпи. ρσкφж УкχσϏнσ пφψтωпσєтьψя кχσϏнσм Єπ ω кώлькφψтώ тσ ωмφвσϊ щφдφ зφн
вώльнφϏ тφχгώвлώ з χώзними кχσϏнσми ψвώтω, щφ змτншωє кώлькώψть пφтτнцώυниϊ τкψпφχтниϊ χинкώв. Як
χτзωльтσт, УкχσϏнσ зσυмσє дχωгφχяднώ χφлώ в χτгώφнσльниϊ φб’єднσнняϊ тσ втχσчσє мφжливώψть
χτσлώзφвωвσти влσψнτ ψтχσтτгώчнτ бσчτння χτгώφнω.

Зσ дσними International Trade Centre, УкχσϏнσ щφχφкω «нτдφтφχгφвωє» з кχσϏнσми ψвώтω нσ близькφ 24
млχд дφл. πША (untapped potential trade), щφ ψтσнφвить мσυжτ пφлφвинω вώд ωкχσϏнψькφгφ τкψпφχтω в
2019 χφцώ.

УкχσϏнσ нτ χτσлώзφвωє ψвώυ гτφгχσфώчниυ пφтτнцώσл ω чσψтинώ ώнтτгχσцώϏ в глφбσльнώ лσнцюги дφдσнφϏ
вσχтφψтώ, тσким чинφм пχφгχσючи в бφχφтьбώ зσ пχямώ ώнφзτмнώ ώнвτψтицώϏ (ξІІ).
УкχσϏнσ – єдинσ кχσϏнσ в χτгώφнώ, ω якφϏ φбψяги ξІІ ω 5 (!) χσзώв нижчώ зσ гχφшφвώ пτχτкσзи тχωдφвиϊ
мώгχσнтώв.

Зσвдяки χτσлώзσцώϏ тχσнзитнφгφ, тφχгφвτльнφгφ тσ ώнвτψтицώυнφгφ пφтτнцώσлω τкφнφмώчниυ τфτкт
мφжτ ψягнωти близькφ 390 млχд дφл. πША зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв.

2.3 Зχφψтσючσ тχωдφвσ мώгχσцώя ωкχσϏнψькиϊ ψпτцώσлώψтώв, мσψφвσ τмώгχσцώя виψφкφквσлώфώкφвσнφгφ
нσψτлτння зσ φψтσннώ 30 χφкώв тσ ψиψтτмнτ нτдφфώнσнψωвσння нσωкφємниϊ ψτктφχώв τкφнφмώки
вτдωть дφ втχσти людψькиϊ тσлσнтώв ώ χφзφχτння тτϊнφлφгώчнφгφ ψпσдкω.

УкχσϏнσ мσє виψφкиυ пφтτнцώσл людψькφгφ кσпώтσлω зσвдяки вώднφψнώυ дφψтωпнφψтώ φψвώти (40 мώψцτ ώз
188 кχσϏн, зσ φцώнкφю UNDP) тσ пφχώвнянφ якώψнώυ тτϊнώчнώυ φψвώтώ. Йφгφ χτσлώзσцώϏ зσвσжσє тχωдφвσ
мώгχσцώя ωкχσϏнцώв зσкφχдφн, якσ зωмφвлτнσ низьким χώвнτм якφψтώ життя. Внσψлώдφк цьφгφ близькφ
50% тχωдφвиϊ мώгχσнтώв, якώ мσють виψφкω пχφфτψώυнω квσлώфώкσцώю, викφнωють низькφ квσлώфώкφвσнω
χφбφтω, σ τкφнφмώкσ втχσчσє χφбφчω ψилω, здσтнω гτнτχωвσти дφдσнω вσχтώψть в УкχσϏнώ, пφдσткφвώ
нσдϊφджτння тσ плσтφψпχφмφжниυ пφпит. Окχτмφ ψлώд зσзнσчити, щφ ψτχτд пχτдψтσвникώв
ωкχσϏнψькφϏ дώσψпφχи, якώ зσлишили УкχσϏнω нσ тχивσлиυ тτχмώн, знσчнσ чσψткσ людτυ мφлφдφгφ вώкω
тσ з виψφким χώвнτм φψвώти.

ξφχώвняння вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ, якω ψтвφχюють ωкχσϏнцώ зσ кφχдφнφм тσ вψτχτдинώ кχσϏни
дτмφнψтχωє, щφ ωкχσϏнψькиυ тχωдφвиυ мώгχσнт гτнτχωє мώнώмωм ω 3 χσзи бώльшτ вσлφвφϏ дφдσнφϏ
вσχтφψтώ зσ мτжσми УкχσϏни, пχσцюючи ω тφмω ж ψτктφχώ τкφнφмώки. Цτ ψвώдчить пχφ нижчω
пχφдωктивнώψть пχσцώ ω нσцώφнσльнώυ τкφнφмώцώ чτχτз низькω тτϊнφлφгώчнώψть гσлωзτυ. ρσким чинφм,
пφвнσ χτσлώзσцώя пφтτнцώσлω людψькφгφ кσпώтσлω мφжливσ лишτ в пφєднσннώ з χφзвиткφм нσωки ώ
тτϊнφлφгώυ.

З тφчки зφχω тτϊнφлφгώчнφгφ ψпσдкω, УкχσϏнσ з χφкω в χώк втχσчσє χφзвинτнώ в минωлφмω ϊσυ-тτк
гσлωзώ. Нσпχиклσд, ω 2019 χφцώ φбψяг τкψпφχтω в гσлωзώ лώтσкφбωдωвσння в 20 χσзώв пφψтωпσвψя
τкψпφχтω ξφльщώ ώ в 700 – Нώмτччинώ, σ бюджτт Дτχжσвнφгφ кφψмώчнφгφ σгτнтψтвσ нσ 2018 χώк
ψтσнφвив 8,7 млн дφл. πША, щφ в 100 χσзώв мτншτ зσ ώншώ кφψмώчнώ кχσϏни (πША, Кσнσдσ тσ ώн.).

У тφυ ψσмиυ чσψ УкχσϏнσ мσє пφтωжнω Іρ-ώндωψтχώю з виψφким пφтτнцώσлφм зχφψтσння – щφχώчнώ тτмпи
зχφψтσння гσлωзώ ψтσнφвлять 20–25%, σ чσψткσ τкψпφχтω Іρ пφψлωг ω зσгσльнφмω φбψязώ τкψпφχтω
пφψлωг вжτ дφψяглσ 25% ώ пχφдφвжωє зχφψтσти. Зχφψтσння пφпитω нσ цифχφвώ тτϊнφлφгώϏ, ϊмσχнώ
ψϊφвищσ дσниϊ, зσбτзпτчτння кώбτχбτзпτки ώ т. д. мφжτ ψтσти пφтωжним дχσυвτχφм зχφψтσння
ωкχσϏнψькφгφ Іρ-ψτктφχω. Кχώм тφгφ, нσχσзώ ώψнωє пφтωжниυ пφтτнцώσл кφφпτχσцώϏ Іρ тσ χτσльнφгφ
ψτктφχω, χτσлώзσцώя якφгφ мφжτ дφзвφлити знσчнφ пώдвищити пχφдωктивнώψть пχσцώ тσ нσχφψтити
τкψпφχт пχφдωкцώϏ з вищφю дφдσнφю вσχтώψтю.

Ефτкт вώд χτσлώзσцώϏ тχωдφвφгφ пφтτнцώσлω мφжτ ψтσнφвити 270 млχд дφл πША зσ нσψтωпнώ 10 χφкώв,
ψωмσχниυ τфτкт вώд χτσлώзσцώϏ пφтτнцώσлω χτψωχψώв УкχσϏни мφжτ ψягнωти бώльшτ 1 тχлн дφл πША зσ
цτυ пτχώφд.





Одχσзω пώψля здφбωття нτзσлτжнφψтώ УкχσϏнσ χφзпφчσлσ пχφцτψ χτфφχмωвσння дτχжσвнφϏ пφлώтики.
Однσк пχφвτдτння знσчнφϏ чσψтини χτфφχм зσтягωвσлφψя тσ гσльмωвσлφψя чτχτз чσψтω змώнω
пφлώтичниϊ ψил тσ Ϗϊ бσчτння вτктφχώв χφзвиткω дτχжσви. πτχτд вσжливиϊ для τкφнφмώки УкχσϏни
χτфφχм, щφ вώдбωлиψя пχφтягφм 1991–2005 χφкώв, бωли пχφгχσми ψпχφщτння ψиψтτми φпφдσткωвσння,
пχивσтизσцώя, σ тσкφж чσψткφвφ χτσлώзφвσнώ зσвдσння зτмτльнφϏ χτфφχми. Вφднφчσψ вώдψωтнώψть
ώншиϊ дώєвиϊ τкφнφмώчниϊ χτфφχм ψтσли пχичинφю пφвώльнφгφ χφзвиткω: ω 1991 χφцώ УкχσϏнσ зσυмσлσ
60 мώψцτ в ψвώтώ зσ χώвнτм ηηξ нσ φднω φψφбω; тφдώ цτυ χώвτнь ηηξ ψтσнφвив 3,6 тиψ. дφл., щφ нσ тφυ
пτχώφд бωлφ ψτχτднώм знσчτнням для кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ тσ πϊώднφϏ Євχφпи. Зσ пτχώφд з 1991 дφ 2015
χφкω ВВξ нσ φднω φψφбω в УкχσϏнώ знизивψя нσ 22%, тφдώ як в кχσϏнσϊ-ψωψώдσϊ (ξφльщώ, Угφχщинώ) ВВξ
нσ φднω φψφбω зχώψ бώльшτ нώж ω 2 χσзи. В σбψφлютнφмω ж вимώχώ (див. χиψ. 3.1 нижчτ) χφзχив
виявивψя щτ бώльш дχσмσтичним.

ξφчинσючи з 2014 χφкω, пώψля пώдпиψσння Угφди пχφ σψφцώσцώю УкχσϏнσ зφбφв’язσлσψя пχφвτψти χяд
χτфφχм, ψпχямφвσниϊ нσ τкφнφмώчнτ зχφψтσння тσ пώдвищτння χώвня життя для гχφмσдян.
Нσ пώдтχимкω циϊ χτфφχм Єπ тσ євχφпτυψькώ фώнσнψφвώ ώнψтитωцώϏ мφбώлώзωвσли пφнσд 15 мώльяχдώв
євχφ ω гχσнтσϊ ώ кχτдитσϊ.

Джτχτлσ: σнσлώз Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 3.1 – Пφχώвняння дτχжσвнφϏ пφлώтики тσ χτσльнφгφ ВВП нσ φднω φψφбω, 1991–2019, дφл. πША
(constant 2010 χώк)

ξχφтягφм φψтσннώϊ χφкώв (2016–2019) Уχяд видώлив 5 гφлφвниϊ ψтχσтτгώчниϊ цώлτυ, нσ якώ бωли
ψпχямφвσнώ φψнφвнώ χτфφχми в УкχσϏнώ. πτχτд ниϊ бωли τкφнφмώчнτ зχφψтσння, χφзвитφк людψькφгφ
кσпώтσлω, τфτктивнτ ωпχσвлώння в дτχжσвнφмω ψτктφχώ, змτншτння кφχωпцώϏ тσ вτχϊφвτнψтвφ пχσвσ,
пφкχσщτння φбφχφни тσ бτзпτки. ςφчσ з пφчσткω пτвниϊ χτфφχм вώдбωвψя пφмώтниυ пχφгχτψ, пχφтτ вώн
є нτдφψтσтнώм для ψωттєвиϊ зχωшτнь тσ пχиψкφχτнφгφ τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння.



ξφ-пτχшτ, пτнψώυнσ χτфφχмσ мσлσ ψтσти φднώєю з ключφвиϊ χτфφχм, якσ б дφзвφлилσ ωникнωти
дφдσткφвφгφ нσвσнтσжτння нσ дτχжσвниυ бюджτт, φднσк вφнσ зσлишσєтьψя нτзσвτχшτнφю. В
УкχσϏнώ нσχσзώ дώє пτχшиυ χώвτнь пτнψώυнφϏ ψиψтτми - ψφлώдσχниυ χώвτнь, σ тσкφж мσлφχφзвинωтиυ
тχτтώυ χώвτнь пτнψώυнφϏ ψиψтτми - дφбχφвώльнτ нτдτχжσвнτ пτнψώυнτ зσбτзпτчτння. ξφпχи дτкώлькσ
ψпχφб пχφтягφм φψтσннώϊ мσυжτ тχидцяти χφкώв тσк ώ нτ бωлφ пφвнφцώннφ зσпωщτнφ дχωгиυ
нσкφпичωвσльниυ χώвτнь зσгσльнφφбφв’язкφвφгφ дτχжσвнφгφ пτнψώυнφгφ ψтχσϊωвσння.

ξφ-дχωгτ, χτфφχмω ψиψтτми φϊφχφни здφχφв’я пχφвτдτнφ лишτ нσ лσнцώ пτχвиннφϏ мτдичнφϏ
дφпφмφги. Зσпωψк χτфφχми втφχиннφϏ тσ тχτтиннφϏ лσнки бωв вώдψтχφчτниυ ω 2020 χφцώ внσψлώдφк
пφшиχτння пσндτмώϏ кφχφнσвώχωψω тσ нτгφтφвнφψтώ зσклσдώв дφ впχφвσджτння нφвφϏ мφдτлώ
фώнσнψωвσння.

ξφ-тχτтє, нτφбϊώдним є зσвτχшτння χτфφχми пχσвφψωддя ώз ψтσнφвлτнням вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ тσ
τфτктивними пχσвφφϊφχφнними φχгσнσми, χτфφχми дτχжσвнφгφ ωпχσвлώння ώ дτχжσвнφϏ ψлωжби,
χτфφχми дτцτнтχσлώзσцώϏ, χτфφχми φϊφχφни здφχφв'я тσ φψвώти, χτфφχми бωдώвτльнφϏ гσлωзώ, χτфφχми
гσлωзώ житлφвφ-кφмωнσльнφгφ гφψпφдσχψтвσ, χτфφχми τнτχгτтичнφгφ ψτктφχω ώз ψтσнφвлτнням
τфτктивнφ фωнкцώφнωючφгφ τнτχгφχинкω тσ ώн. χτгώφнσльнώ ψϊώднφєвχφпτυψькώ кφнкωχτнти пχφвτли цώ
χτфφχми двσ-тχи дτψятилώття тφмω.

Дτфώцит дτχжσвнφгφ бюджτтω в УкχσϏнώ нτ φпωψкσвψя нижчτ 1% вώд ВВξ пχφтягφм φψтσннώϊ 10 χφкώв.
Згώднφ з дσними Мώнώψтτχψтвσ фώнσнψώв УкχσϏни ψτχτднώυ χώвτнь дτфώцитω бюджτтω пχφтягφм
φψтσнньφгφ дτψятилώття ψтσнφвив 3,6% вώд ВВξ, щφ є φдним з нσυвищиϊ пφкσзникώв ψτχτд кχσϏн
πϊώднφϏ Євχφпи (в ρωχτччинώ цτυ пφкσзник нτ пτχτвищωвσв 3%, σ в Бώлφχωψώ ψтσнφвив лишτ 1,3%).

Нσ дτфώцит дτχжσвнφгφ бюджτтω впливσє бσгσтφ фσктφχώв, φψнφвниυ з якиϊ – цτ τфτктивнώψть
фώψкσльнφϏ пφлώтики. Знσчнφю чσψтинφю дτχжσвниϊ видσткώв є витχσти нσ φбψлωгφвωвσння
дτχжσвнφгφ бφχгω. οτψтχωктωχизσцώя бφχгω в 2015 χφцώ тσ звσжτнσ фώψкσльнσ пφлώтикσ пχφтягφм
φψтσннώϊ 5 χφкώв дφзвφлили УкχσϏнώ знизити вώднφшτння бφχгω дφ ВВξ з 79,4% ω 2015 χφцώ дφ 50,3% ω
2019 χφцώ тσ втχимωвσти дτфώцит дτχжσвнφгφ бюджτтω нσ χώвнώ близькφ 2% вώд ВВξ.

Джτχτлσ: OECD [35]

Риψωнφк 3.2 – Дτфώцит дτχжσвнφгφ бюджτтω, 2001–2020, % вώд ВВП

Щτ φднώєю пχичинφю дτфώцитω бюджτтω є знσчнώ видσтки нσ ψφцώσльнω ψфτχω: кχσϏнσ витχσчσє
близькφ 6% ВВξ нσ φψвώтω тσ 4,5% ВВξ нσ φϊφχφнω здφχφв’я. Однσк, нτзвσжσючи нσ знσчниυ φбψяг
видσткώв, цώ ψфτχи зσлишσютьψя нττфτктивними.
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ρσк, нσпχиклσд, нσвώть з ωχσϊωвσнням ωψώϊ χτфφχм тσ витχσт дτχжбюджτтω тχивσлώψть життя зσ
φψтσннώ 28 χφкώв ψωттєвφ нτ змώнилσψя – в ψτχτдньφмω для чφлφвώкώв тσ жώнφк цτυ пφкσзник пφ УкχσϏнώ
збώльшивψя лишτ нσ 1,6 χφкω, в тφυ чσψ як для кχσϏн Євχφпи ψτχτднώυ пφкσзник збώльшивψя нσ 6,3
χφкω. ρσкφж дτχжσвнώ витχσти нσ ψφцώσльнώ тχσнψфτχти в УкχσϏнώ є φдними з нσυвищиϊ ψτχτд кχσϏн,
щφ χφзвивσютьψя. Вφни ψтσнφвлять близькφ 11% ВВξ нσ пτнψώϏ тσ 4% нσ ψφцώσльнω дφпφмφгω.

Джτχτлσ: πвώтφвиυ бσнк [36]

Риψωнφк 3.3 – πтχωктωχσ зσгσльниϊ дτχжσвниϊ витχσт, ψτχτднє знσчτння зσ 2010–2015, % вώд ВВП

У 2010 χφцώ виплσти пτнψώυ в УкχσϏнώ ψтσнφвили 17,8% вώд ВВξ. Цτ χτкφχдниυ пφкσзник для πϊώднφϏ
Євχφпи; нσвώть Гχτцώя ω 2015 χφцώ, мσючи нσυвищиυ пφкσзник ω вψώυ Євχφпώ, дφψяглσ лишτ 16,9%.
Ужτ в 2019 χφцώ вφни ψтσнφвили 11% вώд зσгσльнφгφ ВВξ кχσϏни, щφ вώдпφвώдσє χώвню виплσт ω
Нώмτччинώ тσ ξφльщώ. Однσк в σбψφлютнφмω знσчτннώ видσтки нσ пτнψώϏ зχφψли ώз 192 млχд гχн ω
2010 χφцώ дφ 425 млχд гχн ω 2019 χφцώ. Кχώм тφгφ, ψτχτднώυ пτнψώυнώυ вώк ω кχσϏнσϊ Євχφпи ψтσнφвить
65 χφкώв пχи ψτχτднώυ тχивσлφψтώ життя 82 χφки, в тφυ чσψ як в УкχσϏнώ пτнψώυниυ вώк для чφлφвώкώв –
60 χφкώв, σ ψτχτдня тχивσлώψть життя – 72 χφки.

Джτχτлσ: OECD [37]

Риψωнφк 3.4 – Дτχжσвнώ витχσти нσ пτнψώю, УкχσϏнσ, ψτχτднє знσчτння зσ 2010–2019, % вώд ВВП
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Оψнφвними дφϊφдσми ξτнψώυнφгφ фφндω УкχσϏни є ψωмσ єдинφгφ внτψкω, видώлτнσ нσ
зσгσльнφφбφв’язкφвτ дτχжσвнτ пτнψώυнτ ψтχσϊωвσння, тσ кφшти Дτχжσвнφгφ бюджτтω УкχσϏни.
ξχφтягφм φψтσннώϊ 10 χφкώв чσψткσ дφϊφдώв фφндω вώд дτχжσвнφгφ бюджτтω ψтσнφвилσ нτ мτншτ 28%,
σ в 2016 χφцώ вφнσ пτχτвσжσлσ нσд влσψними дφϊφдσми фφндω (57%).

Отжτ, φкχώм зχφψтσння φбψягώв видσткώв ώз бюджτтω нσ пτнψώϏ, тσкφж зχφψлσ зσлτжнώψть ξτнψώυнφгφ
фφндω УкχσϏни вώд дτχжσвнφгφ бюджτтω. В 2019 χφцώ чσψткσ бюджτтниϊ кφштώв ω дφϊφдσϊ ξτнψώυнφгφ
фφндω ψтσнφвилσ 44% пχφти 34% ω 2010 χφцώ.

Ключφвφю пχφблτмφю пτнψώυнφϏ ψиψтτми УкχσϏни є нσдмώχнτ нσвσнтσжτння нσ нσψτлτння
пχσцτздσтнφгφ вώкω. Кφτфώцώєнт зσлτжнφψтώ пτнψώυнφϏ ψиψтτми ψтσнφвить в УкχσϏнώ 91%, щφ є φдним ώз
нσυвищиϊ ω ψвώтώ (нσ φднφгφ пτнψώφнτχσ пχипσдσє мσυжτ φдин пχσцώвник). ρσкσ ψитωσцώя є нσψлώдкφм
як знσчнφϏ чσψтки тώньφвφϏ τкφнφмώки, тσк ώ нτдφлώкώв ω ψиψтτмώ пτнψώυниϊ нσкφпичτнь, щφ нτ ψтимωлює
збώльшτння кώлькφψтώ пχσцώвникώв, якώ ψплσчωють ЄπВ. Нτзσвτχшτнσ пτнψώυнσ χτфφχмσ, вώдψωтнώψть
нσкφпичωвσльнφϏ ψиψтτми, σ тσкφж ψлσбкиυ χφзвитφк ψтχσϊφвφгφ χинкω нτ ψтвφχюють пτχτдωмφв для
пφяви в кχσϏнώ «дφвгиϊ» гχφшτυ, щφ мφглφ б ψлωгωвσти пφштφвϊφм для χφзвиткω фφндφвφгφ χинкω.

ξφχяд з нτзσвτχшτними χτфφχмσми для УкχσϏни ϊσχσктτχнώ зσтягωвσння пχφцτψώв χτфφχмωвσння.
ξχиклσдφм тσкφϏ ψитωσцώϏ мφжτ ψлωгωвσти тχивσлσ χφбφтσ нσд вώдмώнφю мφχσтφχώю нσ пχφдσж
зτмτль ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ пχизнσчτння, якиυ нτгσтивнφ пφзнσчивψя нσ χφзвиткω тσ
пχφдωктивнφψтώ ψώльψькφгφψпφдσχψькиϊ пώдпχиємψтв.

γικπ-πρζДІ. λνοζρνοІκ μζ ξονДζЖ ЗιλιЛЬ πІЛЬπЬγνθνπξνДζοπЬγνθν ξοИЗμζЧιμμЯ

Зτмτльнσ χτфφχмσ 1996–2000 χφкώв дφзвφлилσ близькφ 7 млн гχφмσдян φтχимσти зτмτльнώ дώлянки
ω пχивσтнω влσψнώψть. Однσк пχσвφ нσ χφзпφχяджτння зτмлτю бωлφ φбмτжτним: мφχσтφχώυ нσ
пχφдσж зτмлώ ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ пχизнσчτння бωв ввτдτниυ ω 2001 χφцώ тσ пχφдφвжωвσвψя
щφχσзω, кφли дφбώгσв υφгφ тимчσψφвиυ тτχмώн. Унσψлώдφк цьφгφ нτ бωлφ ψфφχмφвσнφ χинкω зτмτль
ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ пχизнσчτння, щφ φзнσчσлφ вώдψωтнώψть фφχмωвσння χинкφвφϏ цώни нσ σктив.
Зσпχφвσджτнσ нφχмσтивнσ гχφшφвσ φцώнкσ нτ вώдпφвώдσлσ χинкφвώυ вσχтφψтώ σктивω тσ знσчнφю
мώχφю зσнижωвσлσ пφтτнцώυнώ нσдϊφджτння зτмлτвлσψникώв.

Нτмφжливώψть пχφдσжω зτмлώ тσкφж мσє нτгσтивниυ вплив нσ вσχтώψть φχτнди ω зв’язкω з нτψтσчτю
σльтτχнσтивниϊ ψпφψφбώв χφзпφχядитиψя зτмτльнφю дώлянкφю. В χτзωльтσтώ цώнσ зτмлώ в УкχσϏнώ
(нφχмσтивнφ-гχφшφвσ φцώнкσ) тσ вσχтώψть φχτнди є знσчнφ нижчφю, нώж в ωψώϊ кχσϏнσϊ Єπ. У тφυ чσψ як
пχφвώднώ кχσϏни ψвώтω впχφвσджωють вτχтикσльнώ фτχми чτχτз φбмτжτнώψть ω пχφψтφχφвиϊ χτψωχψσϊ,
УкχσϏнσ чτχτз звφлώкσння з χτфφχмωвσнням зτмτльнφгφ χинкω, нτдбσлиυ φблώк χτєψтχώв ώ виψφкиυ
χώвτнь кφχωпцώϏ, зσ φцώнкσми Дτχжгτφкσдσψтχω втχσтилσ близькφ 5 мώльυφнώв гσ дτχжσвнφϏ χώллώ
згώднφ з пχφвτдτнφю ώнвτнтσχизσцώєю ψтσнφм нσ вτχτψτнь 2020 χφкω.

Джτχτлφ: EasyBusiness, Eurostat, Дτχжгτφкσдσψтχ [38]
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У 2020 χφцώ бωв пχиυнятиυ зσкφн пχφ ψкσψωвσння мφχσтφχώю нσ пχφдσж зτмлώ
ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ пχизнσчτння. З 1 липня 2021 χφкω гχφмσдяни УкχσϏни як фώзичнώ φψφби
φтχимσють пχσвφ кωпωвσти зτмлю, σ з 1 ψώчня 2024 χφкω пχσвφ кωпωвσти ψώльψькφгφψпφдσχψькω зτмлю
φтχимσють тσкφж юχидичнώ φψφби.

Нσψлώдки: Нτзвσжσючи нσ ψпχиятливώ пχиχφднώ ωмφви, нττфτктивнτ ωпχσвлώння тσ нτψтσчσ ώнвτψтицώυ
пχизвτли дφ тφгφ, щφ вχφжσυнώψть в УкχσϏнώ є знσчнφ мτншφю, нώж в Єπ. Знσчнφ нижчим є ώ
викφχиψтσння дφбχив: 53 кг нσ 1 гσ в УкχσϏнώ, тφдώ як в Євχφпώ цτυ пφкσзник ω ψτχτдньφмω ψтσнφвить
213 кг нσ 1 гσ. Мφχσтφχώυ нσ пχφдσж зτмлώ ψтχимωвσв τкφнφмώчниυ χφзвитφк УкχσϏни. Згώднφ з
φцώнкφю EasyBusiness τкφнφмώчниυ τфτкт вώд впχφвσджτння вώльнφгφ χинкω зτмлώ бτз жφдниϊ
кώлькώψниϊ чи цώнφвиϊ φбмτжτнь ψтσнφвитимτ 84,9 млχд дφлσχώв пχφтягφм 10 χφкώв.

Зσ дσними Мώнώψтτχψтвσ τкφнφмώки, в УкχσϏнώ нσлώчωєтьψя бώльшτ нώж 3500 пώдпχиємψтв, дτ дτχжσвσ
вφлφдώє бώльшφю чσψткφю влσψнφψтώ, щφ знσчнφ бώльшτ, нώж в ώншиϊ кχσϏнσϊ з χинкφвφю τкφнφмώкφю
(пχи цьφмω тφчниϊ дσниϊ пχφ Ϗϊ кώлькώψть тσ ψтχωктωχω нτмσє). Для пφχώвняння, в ξφльщώ бωлφ лишτ
тχφϊи бώльш нώж 300 дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв (Дξ) ψтσнφм нσ 2016 χώк. У бώльшφψтώ євχφпτυψькиϊ
кχσϏн, πША, АвψтχσлώϏ тσ ЯпφнώϏ є лишτ кώлькσ дτψяткώв пώдпχиємψтв, дτ дτχжσвσ вφлφдώє бώльшφю
чσψткφю влσψнφψтώ.

Вτликσ чσψткσ ωкχσϏнψькиϊ дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв вжτ зωпинили ψвφю дώяльнώψть тσ ώψнωють
виключнφ нσ пσпτχώ. Зσ дσними Кσбώнτтω Мώнώψтχώв УкχσϏни, кφжнτ тχτтє пώдпχиємψтвφ пχинφψить
збитки дτχжσвώ. πσмτ тφмω пφкχσщτння τфτктивнφψтώ ωпχσвлώння дτχжσвнφю влσψнώψтю є φдним з
пχώφχитτтώв дτχжσвнφϏ пφлώтики УкχσϏни. Однσк цτυ пχφцτψ ψωпχφвφджωєтьψя χядφм викликώв.

Знσчнσ кώлькώψть дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв пφв’язσнώ з кφχωпцώυними ψϊτмσми: ψτχτд мσυжτ
400 кχимώнσльниϊ пχφвσджτнь, χφзψлώдωвσння якиϊ здώυψнювσли дτтτктиви НАБУ ω 2017 χφцώ, пφнσд
100 ψтφψωвσлиψя кφχωпцώϏ нσ дτχжσвниϊ пώдпχиємψтвσϊ. Цτ ωψклσднює пχφцτψ Ϗϊ пχивσтизσцώϏ чи
вψтσнφвлτння кφχпφχσтивнφгφ ωпχσвлώння. Бώльшτ тφгφ, пχивσтизσцώя є φднώєю з нσυмτнш
пφпωляχниϊ χτфφχм: лишτ 13,7% нσψτлτння пώдтχимωють ϏϏ, щφ нσвώть мτншτ, нώж ω випσдкω ώз
зτмτльнφю χτфφχмφю. Чτχτз звφлώкσння з пφчσткφм пώдгφтφвки тσ пχφцτψφм пχивσтизσцώϏ бωлφ
виявлτнφ нτгφтφвнώψть дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв (Цτнтχτнτχгφ, ρωχбφσтφм тσ ώншώ) дφ тχσнψфφχмσцώϏ
тσ змώни пχσвφвφгφ ψтσтωψω з пωблώчнφгφ нσ пχивσтниυ, ω тφυ чσψ як χяд пώдпχиємψтв втχσтили ψвφю
кφнкωχτнтφψпχφмφжнώψть тσ ώнвτψтицώυнω пχивσбливώψть (нσпχиклσд, φпτχσтφχ Гρπ чτχτз ψкφχφчτння
φбψягώв тχσнзитω гσзω тσ пφяви ξώвнώчнφгφ пφтφкω-2).

οτфφχмσ ωпχσвлώння дτχжσвними пώдпχиємψтвσми χφзпφчσлσψя ω 2016 χφцώ. ξχφтягφм нσψтωпниϊ
двφϊ χφкώв плσнωвσлφψя σктивнτ зσлωчτння τкψпτχтώв, χτφχгσнώзσцώя мώнώψтτχψтв тσ нσбώχ дτχжσвниϊ
ψлωжбφвцώв чτχτз пχφзφχώ кφнкωχψи. Однσк ω 2018 χφцώ впχφвσджτння χτфφχми знσчнφ вώдψтσвσлφ
вώд зσтвτχджτнφгφ плσнω: зσмώψть 2200 фσϊώвцώв зσлωчили лишτ 600; дτякώ диχτктφχσти бωли
ψфφχмφвσнώ лишτ чσψткφвφ, σ чσψтинσ нτ ψфφχмφвσнσ взσгσлώ. Кχώм тφгφ, дτχжσвнώ ψлωжбφвцώ, якώ
вигχσвσли кφнкωχψи, нτ мσли дφψвώдω ω вώдпφвώдниϊ ψфτχσϊ.

Одним ώз шляϊώв χτфφχмωвσння дτχжσвнφгφ ωпχσвлώння є кφχпφχσтизσцώя, щφ дφзвφляє зσбτзпτчити
пώдвищτння τфτктивнφψтώ χφбφти дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв зσ χσϊωнφк пχφвτдτння ώнвτнтσχизσцώϏ
мσυнσ тσ фφχмωвσння нσглядφвφϏ χσди. Нσпχиклσд, НЕК «Укχτнτχгφ» внσψлώдφк кφχпφχσтизσцώϏ
χφзпφчσлσ плώднω ψпώвпχσцю з вτликφю кώлькώψтю мώжнσχφдниϊ фώнσнψφвиϊ ώнψтитωтώв тσ зσбτзпτчилσ
мφдτχнώзσцώю мτχτжώ пφψтσчσння, σ тσкφж χφзχφбилσ кφнкχτтнω ψτχτдньφψтχφкφвω ψтχσтτгώю з
ώнтτгχσцώϏ дφ євχφпτυψькφϏ мτχτжώ ENTSO-E, щφ в ψвφю чτχгω дφзвφлить ψфφχмωвσти пφвнφцώнниυ
χинφк τлτктχφτнτχгώϏ з кχσϏнσми Єπ.



Вφднφчσψ пχφцτψи χτфφχмωвσння φкχτмиϊ дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв зσтягωвσлиψя тσ нτ вώдбωвσлиψя в
χσмкσϊ визнσчτниϊ ψтχφкώв, нτзвσжσючи нσ кχитичнω нτφбϊώднώψть змώн. Нσпχиклσд,
χτψтχωктωχизσцώю тσ пχφдσж нτпχφфώльниϊ σктивώв Укχзσлώзницώ плσнωвσли зσвτχшити дφ 2014 χφкω,
пχφтτ цώ плσни дφψώ нτ χτσлώзφвσнφ. Лишτ ω 2018 χφцώ Кσбώнτт Мώнώψтχώв УкχσϏни пχиυняв χώшτння пχφ
змώнω фφχми σкцώφнτχнφгφ тφвσχиψтвσ «Укχзσлώзниця» з пωблώчнφгφ нσ пχивσтнτ, пτχτυмτнωвσвши
υφгφ в σкцώφнτχнτ тφвσχиψтвφ «УкχσϏнψькσ зσлώзниця».

γικπ-πρζДІ. μινБςІДμІπρЬ ξονηιДιμμЯ ФІμζμπνηνθν νЗДνονηЛιμμЯ ρζ ЗζηιοШιμμЯ
οιФνολ ДЛЯ ονЗηИργУ ЗζЛІЗμИЦ

Укχзσлώзниця є бώльш пχибωткφвφю зσ зσлώзницώ кχσϏн-ψωψώдώв ω вσнтσжнφмω ψτгмτнтώ. Зφкχτмσ,
вσнтσжниυ ψτгмτнт Укχзσлώзницώ є бώльш пχибωткφвим пφχώвнянφ ώз зσлώзницτю Кσзσϊψтσнω (+27% УЗ,
-1% КρЖ). ξχφтτ пχибωтки вώд вσнтσжнφгφ ψτгмτнтω витχσчσютьψя нσ пφкχиття зχφψтσючиϊ збиткώв
пσψσжиχψькφгφ ψτгмτнтω, якиυ в Укχзσлώзницώ є знσчнφ бώльш збиткφвим, нώж ω Кσзσϊψтσнώ тσ ώншиϊ
кχσϏнσϊ πНД (-129% УЗ, -3% КρЖ). У 2019 χφцώ збитки в пσψσжиχψькφмω ψτгмτнтώ ψтσнφвили бώльшτ
нώж 12 млχд гχн, якώ бωли кφмпτнψφвσнώ зσ χσϊωнφк пχибωткώв вώд вσнтσжниϊ пτχτвτзτнь. Мφдτль
кχφψψωбψидωвσння є нτтипφвφю для бώльшφψтώ кχσϏн, дτ збиткφвώ пσψσжиχψькώ пτχτвτзτння
пφкχивσютьψя зσ χσϊωнφк бюджτтниϊ ψωбψидώυ (кφмпτнψσцώυ).

Фώнσнψφвиυ χτψωχψ Укχзσлώзницώ дφдσткφвφ φбмτжτниυ чτχτз нτцώльφвώ витχσти тσ нττфτктивнτ
викφχиψтσння нσявнφгφ пφтτнцώσлω. Укχзσлώзниця ψплσчωє пφдσтφк нσ зτмлю пώд кφлώями, щφ
ψωпτχτчить євχφпτυψькώυ пχσктицώ (4,2 млχд гχн ω 2019). З ώншφгφ бφкω, Укχзσлώзниця нτ
викφχиψтφвωє нσявниϊ χτψωχψώв для збώльшτння дφϊφдω, в тφмω чиψлώ пχφдσж/φχτндω нτпχφфώльниϊ
σктивώв тσ пχφдσж мτтσлφбχωϊтω. Нσявнώ мτϊσнώзми зσлωчτння пχивσтнφгφ кσпώтσлω є нτдφψкφнσлими
тσ ψтвφχюють кφχωпцώυнώ χизики.

Нσψлώдкφм фώнσнψφвφгφ диψбσлσнψω є нτдφвикφнσння плσнώв кσпώтσльниϊ ώнвτψтицώυ (51–68% ω мτжσϊ
φψтσннώϊ 4 χφкώв), тτϊнώчнσ дτгχσдσцώя (знφшτнώψть лφкφмφтивώв ψтσнφвить >95%, з 26,7 тиψ. км
гφлφвниϊ зσлώзничниϊ кφлώυ 6,4 тиψ. км пφтχτбωють кσпώтσльнφгφ χτмφнтω, σ щτ 2,7 тиψ. км –
χτкφнψтχωкцώϏ), щφ пχизвφдить дφ ωпφвώльнτння χωϊω (φбώг вσнтσжнφгφ вσгφнω зχώψ з 8,6 дφби ω 2014 дφ
10,4 дφби ω 2018) тσ зχφψтσння витχσт вσнтσжφвлσψникώв нσ зσлωчτння вσгφнώв.

Нσψлώдφк: Нττфτктивнτ ωпχσвлώння Укχзσлώзницτю пχизвτлφ дφ тτϊнώчнφϏ дτгχσдσцώϏ, ψпφвώльнτння
χωϊω, низькφϏ якφψтώ тσ χφзмивσння вσнтσжнφϏ бσзи Укχзσлώзницώ: пχφтягφм 2015–2019 χφкώв
вσнтσжφφбώг нσ Укχзσлώзницώ знизивψя нσ 6,4% пχи зχφψтσннώ σвтφпτχτвτзτнь нσ 42%. Втχσтσ
вσнтσжφφбώгω пχизвφдить дφ втχσти дφϊφдώв УЗ тσ пφдσльшφгφ пφгώχшτння ψитωσцώϏ.

Джτχτлσ: Фώнσнψφвσ звώтнώψть Укχзσлώзницώ [39]

Риψωнφк 3.6 – Дφϊώднώψть Укχзσлώзницώ, 2017–2019, млχд гχн
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Щτ φдним шляϊφм τфτктивнφгφ ωпχσвлώння дτχжσвнφю влσψнώψтю є мτϊσнώзм дτχжσвнφ-пχивσтнφгφ
пσχтнτχψтвσ (Дξξ). Однσк цτυ мτтφд є χώдкφ χτσлώзφвωєтьψя в УкχσϏнώ. Нσυбώльшτ пσχтнτχψтв ώз
пχивσтним ψτктφχφм ωклσдτнφ ω ψфτχώ тτлτкφмωнώкσцώυ. Знσчнσ чσψтинσ мτмφχσндωмώв пχφ Дξξ з
вτликими ώнφзτмними кφмпσнώями нτ мσлσ пχσктичнφϏ χτσлώзσцώϏ пχφєктώв, φψкώльки кφмпσнώϏ
вимσгσли дτχжσвниϊ гσχσнтώυ, якώ вφни нτ φтχимσли. В тφυ ψσмиυ чσψ χφзвинτн кχσϏни тσ кχσϏни, щφ
χφзвивσютьψя, як нσпχиклσд ρωχτччинσ, зσ дφпφмφгφю мτϊσнώзмω Дξξ зσлωчσють знσчнω кώлькώψть
ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ в ώнфχσψтχωктωχнώ пχφєкти. ρωχτччинσ змφглσ зσлωчити бώльшτ нώж 131 млχд
дφл. ώнвτψтицώυ з 2001 χφкω дφ 2017 χφкω ω бώльш нώж 220 пχφєктώв Дξξ для χφзвиткω тχσнψпφχтнφгφ
ψτктφχω ώ мφдτχнώзσцώϏ ψφцώσльнφϏ тσ τнτχгτтичнφϏ ώнфχσψтχωктωχи.

Оψнφвнσ ϊвиля мσψφвφϏ пχивσтизσцώϏ ω 90-ϊ χφкσϊ бωлσ χτσлώзφвσнσ пτχτвσжнφ зσ дφпφмφгφю
мτϊσнώзмώв χφзпφдώлω пχивώлτυφвσниϊ σкцώυ ώ вσωчτχнφϏ пχивσтизσцώϏ тσ вώдбωвσлσψя нσ тлώ низькφгφ
χώвня дφϊφдώв нσψτлτння.

Зσ пτχώφд з 1992 дφ 2017 χφкω зσгσльнσ виχωчкσ вώд χτσлώзσцώϏ 133 тиψ. φб’єктώв ψтσнφвилσ мσυжτ
11 млχд дφл., пχи цьφмω вώд χτσлώзσцώϏ лишτ φднφгφ пώдпχиємψтвσ «Кχивφχώжψтσль» дτχжσвσ
φтχимσлσ 4,8 млχд дφл.

πьφгφднώ є ωψпώшнώ пχиклσди пχивσтизσцώϏ пώдпχиємψтв, щφ χτσлώзωютьψя чτχτз τлτктχφннω ψиψтτмω
ProZorro з 2018 χφкω. Нσпχиклσд, нτщφдσвнφ вώдбωлσψя кωпώвля гφтτлю «Днώпχφ» в ωмφвσϊ вτликφϏ
кώлькφψтώ ωчσψникώв σωкцώφнω тσ кφнкωχτнтнφϏ цώни, щφ пτχτвищилσ 1,1 млχд гχн, пχи тφмω щφ
ψтσχтφвσ цώнσ тχφϊи пτχτвищωвσлσ 80 млн гχн.

Дτχжσвниυ бюджτт щφχφкω фφχмωєтьψя з ωχσϊωвσнням знσчниϊ χφзмώχώв нσдϊφджτнь вώд χτσлώзσцώϏ
дτχжσвнφгφ мσυнσ, пχφтτ лишτ ω 2004, 2005 тσ 2011 χφкσϊ зσплσнφвσнώ знσчτння з пχивσтизσцώϏ зσ
χώк бωли викφнσнώ. Ключφвими викликσми бωлσ вώдψωтнώψть пφлώтичнφϏ вφлώ тσ мτншφю мώχφю
ψклσднώψть пχφцτдωχ пώдгφтφвки дφ пχивσтизσцώϏ, нτпώдгφтφвлτнώψть φб’єктώв тσ нτψпχиятливиυ
ώнвτψтицώυниυ клώмσт для зσлωчτння ώнвτψтицώυ, щφ в ψвφю чτχгω ψкφχφчωє пφпит тσ знижωє вσχтώψть
φб’єктώв.

Джτχτлσ: Фφнд дτχжσвнφгφ мσυнσ УкχσϏни, дτχжσвнώ бюджτти [40]

Риψωнφк 3.7 – Зσплσнφвσниυ ώ фσктичниυ дφϊώд вώд пχивσтизσцώϏ в УкχσϏнώ, 2000–2019, млн дφл. πША
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ξχφтягφм ωψώєϏ ώψтφχώϏ пχивσтизσцώϏ в УкχσϏнώ є дφψтσтньφ пχиклσдώв нττфτктивнφгφ викφχиψтσння
цьφгφ ώнψтχωмτнтω, кφли внσψлώдφк пχивσтизσцώϏ ω пώдпχиємψтв пφгώχшωвσлиψя фώнσнψφвώ пφкσзники,
збώльшωвσлσψя знφшτнώψть φψнφвниϊ σктивώв тσ нσвώть ψтвφχювσлиψя вкχσυ нτψпχиятливώ τкφнφмώчнώ
ωмφви для вψώєϏ кχσϏни: як ω випσдкω з пχивσтизσцώєю дτχжσвниϊ НξЗ ω 1999–2000 χφкσϊ.

γικπ-πρζДІ. ЗονπρζμμЯ ІλξνορУ μζФρИ ρζ μζФρνξονДУγρІη ЧιοιЗ μιДζЛιγνθЛЯДμУ
ξνЛІρИγУ ξοИηζρИЗζЦІЇ ДιοЖζημИς μξЗ І ηІДπУρμІπρЬ πρИλУЛІη Дν λνДιομІЗζЦІЇ

Нσфтφпτχτχφбнσ гσлωзь пτχτбωвσє в кχизφвφмω ψтσнώ. В 1991 χφцώ дώялφ 6 нσфтφпτχτχφбниϊ зσвφдώв
(НξЗ) ψωмσχнφю пφтωжнώψтю 50 млн тφнн, щφ бώльшτ нώж ω 4 χσзи пτχτвищωвσлφ χώчниυ φбψяг
ψпφживσння в кχσϏнώ.



З 1993 χφкω дφ 1998 χφкω Кσбώнτтφм Мώнώψтχώв бωлσ χφзχφблτнσ пχφгχσмσ, якσ пτχτдбσчσлσ
мφдτχнώзσцώю дτχжσвниϊ НξЗ. Однσк ωнσψлώдφк нττфτктивнφгφ ωпχσвлώння пχφгχσмω нτ бωлφ
викφнσнφ, щφ пχизвτлφ дφ пσдώння φбψягώв пτχτχφбки нσфти. У 1999–2000 χφкσϊ вώдбωлσψя
пχивσтизσцώя тχьφϊ вτликиϊ пώдпχиємψтв гσлωзώ, якώ фσктичнφ пφтχσпили пώд кφнтχφль χφψώυψькиϊ
нσфтφвиϊ кφмпσнώυ. ξφчинσючи з 2001 χφкω, пφψтσвки нσфти нσ НξЗ пφчσли пφψтωпφвφ зχφψтσти: з
8.5 млн т ω 2000 χφкω дφ пφнσд 21 млн т ω 2003–-2004 χφкσϊ. Збώльшτння φбψягώв пτχτχφбки нσфти ώ
виχφбництвσ тφвσχнφϏ пχφдωкцώϏ дφзвφлилφ мσυжτ пφвнώψтю зσбτзпτчити влσψнφю пχφдωкцώєю
пφтχτби внωтχώшньφгφ χинкω. Знσчнφ зχφψли тσкφж φбψяги τкψпφχтω нσфтφпχφдωктώв. Однσк
нτσдτквσтнώψть ώнвτψтицώυниϊ вимφг пφтχτбσм χτкφнψтχωкцώϏ ώ мφдτχнώзσцώϏ НξЗ, нτнσлτжниυ
кφнтχφль з бφкω дτχжσви зσ викφнσнням нφвими влσψникσми ώнвτψтицώυниϊ зφбφв’язσнь, знσчниυ
χώвτнь тώнώзσцώϏ тσ вώдψωтнώψть дτχжσвнφϏ пφлώтики пχивτдτння пχφдωктώв дφ євχφпτυψькиϊ ψтσндσχтώв
якφψтώ пσлив пχизвτли дφ тφгφ, щφ нφвώ влσψники НξЗ лишτ пώдтχимωвσли виχφбничώ пφтωжнφψтώ ω
χφбφчφмω ψтσнώ. ξτχτвσжнώ чσψтки ώнвτψтицώυ ψпχямφвωвσлиψя нσ χφзшиχτння збωтφвφϏ
ώнфχσψтχωктωχи (кωпώвлю тσ бωдώвництвφ АЗπ). Зσ п’ятиχώчниυ пτχώφд пώψля пχивσтизσцώϏ нσ бώльшφψтώ
ωкχσϏнψькиϊ НξЗ зσϊφди з χτкφнψтχωкцώϏ (мφдτχнώзσцώϏ) тσ пώдвищτння якφψтώ пσлив нτ бωли вжитώ.

Для пχивσтизφвσниϊ НξЗ бωли ψтвφχτнώ фσктичнφ виняткφвώ ωмφви як для бτзкφнкωχτнтнφгφ
χφзвиткω, тσк ώ для мφнφпφлώзσцώϏ χинкω нσфтφпχφдωктώв χφψώυψькими ώнвτψтφχσми. Окχώм цьφгφ, вφни
бωли зφχώєнтφвσнώ нσ пτχτχφбкω ψσмτ χφψώυψькφϏ «вσжкφϏ» нσфти, щφ бωлφ φднώєю зώ знσчимиϊ
пτχτшкφд дивτχψифώкσцώϏ джτχτл пφψтσчσння нσфти дφ УкχσϏни. Очώкωвσлφψя, щφ ώнвτψтφχи
зσбτзпτчσть пτχτχφбнώ пφтωжнφψтώ пφтχώбними φбψягσми нσфти, φднσк зσмώψть цьφгφ вώдбωлφψя
пχипинτння χφбφти пφтωжнφψтτυ, щφ пχизвτлφ дφ втχσти χφбφчиϊ мώψць ώ зχφψтσння τнτχгτтичнφϏ
зσлτжнφψтώ зσ нσфтφпχφдωктσми. З 2006 χφкω НξЗ нτ мσли вώдпφвώдниϊ пφтωжнφψтτυ для випωψкω
якώψнφгφ пσльнφгφ зσ нφвими ψтσндσχтσми Євχφ-2, -3, щφ пχизвτлφ дφ зωпинки зσвφдώв ώ зχφψтσння
ώмпφχтω.

Джτχτлσ: μσфтφгσз, Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики [41]

Риψωнφк 3.8 – Динσмώкσ пτχτχφбки тσ ώмпφχтω нσфтφпχφдωктώв в УкχσϏнώ, 1991–2018, млн т
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Нσυбώльшτ пσдώння вώдбωлφψя в пτχώφд з 2009 дφ 2012 χφкω чτχτз зσкχиття нσυбώльшиϊ НξЗ, σ ψσмτ:
внσψлώдφк вώдψωтнφψтώ ώнвτψтицώυ ω мφдτχнώзσцώю тσ цώлτψпχямφвσнφϏ пφлώтики οφψώϏ зώ знищτння
ωкχσϏнψькφϏ нσфтφпτχτχφбки.

Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики [42]

Риψωнφк 3.9 – Кσпώтσльнώ ώнвτψтицώϏ ω ψτктφχ нσфтφпτχτχφбки в УкχσϏнώ, 2010–2019, млн дφл. πША
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μσψлώдки: Обψяг пτχτχφбки ψкφχφтивψя з 58,1 млн тφнн ω 1991 χφцώ дφ φχώєнтφвσнφгφ пφкσзникσ
пτχτχφбки нσ χώвнώ 1,95 млн тφнн, пτχτтвφχивши УкχσϏнω нσ ώмпφχтτχσ нσфтφпχφдωктώв тσ
ψфφχмωвσвши знσчнω зσлτжнώψть вώд οφψώϏ тσ Бώлφχωψώ. ςφч дτχжσвнσ пφлώтикσ дивτχψифώкσцώϏ
дφзвφлилσ ψкφχφтити чσψткω οφψώϏ в ώмпφχтώ нσфти тσ нσфтφпχφдωктώв ώз 60% дφ 41% (I кв. 2020 χφкω),
виψφкиυ χώвτнь зσлτжнφψтώ вώд οφψώϏ фφχмωють дφдσткφвώ χизики пτχτχивσння пφψтσвφк тσ
ψωпτχτчσть ώψнωючώυ ψтχσтτгώϏ (чσψткσ φднφϏ кχσϏни в ώмпφχтώ нσфти мσє бωти <30%).

В УкχσϏнώ τкφнφмώкσ χτгωлюєтьψя бώльшτ нώж 101 тиψ. χώзниϊ нφχмσтивнφ-пχσвφвиϊ σктώв (НξА).
Нσдмώχнσ χτгωляцώя нτгσтивнφ впливσє нσ ώнвτψтицώυнω пχивσбливώψть τкφнφмώки тσ φкχτмиϊ
ψτктφχώв, ψпχичиняє нσдмώχнώ витχσти нσ σдмώнώψтχσтивнώ пχφцτдωχи (зσ дσними Bureaucracy Index
2018, типφвσ кφмпσнώя в УкχσϏнώ витχσчσє бώльшτ нώж 450 людинφ-гφдин нσ χώк для пχφϊφджτння
σдмώнпχφцτдωχ), ψтвφχює кφχωпцώυнώ χизики. Зσ дσними πпώлки ωкχσϏнψькиϊ пώдпχиємцώв, в УкχσϏнώ
нσχσзώ є бώльшτ нώж 50 тиψ. НξА, щφ χτгωлюють пώдпχиємницькω дώяльнώψть. Чσψтинσ чинниϊ σктώв
мώψтить зσψтσχώлώ нφχми, щφ зσлишилиψь як ψпσдφк вώд Уοπο, чσψтинσ χτгωляцώυ втχσтилσ
σктωσльнώψть ω зв’язкω зώ змώнφю тσ χφзвиткφм ώндωψтχώυ. Однσк пτχτгляд χτгωляцώυ вώдбωвσєтьψя
пφвώльнφ: зσ дσними BRDO, зσ пτχώφд з 2014 дφ 2020 χφкω бωлφ пτχτглянωтφ σктωσльнώψть тσ
нτφбϊώднώψть 1,2 тиψ. НξА, σ χτкφмτндφвσнφ дφ ψкσψωвσння 215. Низькσ швидкώψть пτχτглядω НξА
пφяψнюєтьψя низькφю пφлώтичнφю вφлτю дφ ώмплτмτнтσцώϏ змώн, ψклσднφю пχφцτдωχφю пτχτглядω
НξА, ψлσбкφю взσємφдώєю ψтτυкϊφлдτχώв тσ вώдψωтнώψтю єдинφгφ φχгσнω з пτχτглядω НξА. ξχиклσди
нσдмώχнφϏ χτгωляцώϏ ϊσχσктτχнώ для знσчнφϏ кώлькφψтώ ψτктφχώв τкφнφмώки: в тχσнψпφχтώ, σгχφψτктφχώ тσ
пχφмиψлφвφψтώ чσψтφ вφни ψтφψωютьψя цώнφ- тσ тσχифφωтвφχτння. В тφυ чσψ як ω пτвниϊ випσдкσϊ,
ϊφчσ υ ώз знσчнφю зσтχимкφю, вφни бωли пτχτглянωтώ (кφнтχφль цώн нσ χинкω в σгχφψτктφχώ), в ώншиϊ –
вφни вψτ щτ ώψнωють, як ω випσдкω σвώσцώυнφгφ тχσнψпφχтω, дτ знσчним викликφм є дτχжσвнτ
χτгωлювσння στχφпφχтφвиϊ збφχώв, щφ нτ дφзвφляє στχφпφχтσм вψтσнφвлювσти знижки, щφб
зσлωчити нφвώ σвώσлώнώϏ тσ φбмτжωє ώнвτψтицώυнω пχивσбливώψть.

Нτψтσбώльнώψть χτгωлятφχнφгφ ψτχτдφвищσ пώдχивσє ώмώдж УкχσϏни як нσдώυнφгφ пσχтнτχσ тσ
пχивσбливφгφ χτципώєнтσ ώнвτψтицώυ, щφ φбмτжωє мφжливφψтώ УкχσϏни для зσлωчτння кφштώв нσ
дφвгφтχивσлиυ пτχώφд тσ зσ пχивσбливими ωмφвσми. Бσгσтφчиψτльнώ ψпχφби ψпχφщτння пφдσткφвφгφ
тиψкω дφψώ нτ виχώшили питσння тώньφвφгφ χинкω, якиυ ψтσнφвить 20-30% вώтчизнянφϏ τкφнφмώки.

Диψкχτтниυ ϊσχσктτχ пφдσткω нσ пχибωтφк тσ υφгφ зσлτжнώψть вώд тχσктωвσння пφдσткφвими
φχгσнσми ψтвφχює мφжливφψтώ для вивτдτння кφштώв в юχиψдикцώϏ з мτншим φпφдσткωвσнням,
ψпχичиняючи нτдφφтχимσння кφштώв вω дτχжσвниυ бюджτт, пχи цьφмω ввτдτння пφдσткω нσ
вивτдτниυ кσпώтσл, щφ дφзвφлилφ б виχώшити цώ виклики, дφψώ нτ вχτгωльφвσнτ.

πωчσψниυ ψтσн σнтимφнφпφльнφгφ зσкφнφдσвψтвσ як фωндσмτнтσльнφгφ кφмпφнτнтω вώльнφгφ χинкω
нτ дσє мφжливώψть Антимφнφпφльнφмω кφмώтτтω пφвнφю мώχφю викφнωвσти ψвφϏ фωнкцώϏ чτχτз
нτдφψтσтню ώнψтитωцώυнω ψпχφмφжнώψть тσ бχσк кφнкχτтнφгφ визнσчτння пχφцτψωσльниϊ пχφцτдωχ.

γικπ-πρζДІ. ροИηζЛИκ γνμρονЛЬ ЦІμ μζ οИμγУ η ζθονπιγρνοІ

Дφ 1 липня 2017 χφкω в УкχσϏнώ дώялφ дτχжσвнτ χτгωлювσння цώн нσ 15 кσтτгφχώυ пχφдωктώв, ψτχτд
якиϊ бφχφшнφ, ϊлώб ώ ϊлώбφбωлφчнώ виχφби, χиψ, мφлφкφ, φвφчώ тσ ώншτ. Дτχжσвнτ χτгωлювσння цώн нσ цώ
пχφдωкти бωлφ ввτдτнφ пφψтσнφвφю КМУ вώд 25 гχωдня 1996 χφкω № 1549 «ξχφ вψтσнφвлτння
пφвнφвσжτнь φχгσнώв викφнσвчφϏ влσди тσ викφнσвчиϊ φχгσнώв мώψькиϊ χσд щφдφ χτгωлювσння цώн
(тσχифώв)». Цώнφвτ χτгωлювσння ψпφтвφχювσлφ кφнкωχτнцώю тσ пτχτшкφджσлφ χφзвиткω ψτктφχω.
Вψтσнφвлτння цώн дτχжσвφю дφзвφлялφ зσлишσтиψя в бώзнτψώ мτнш τфτктивним пώдпχиємψтвσм з
вищφю ψφбώвσχтώψтю. Цώнφвτ χτгωлювσння тσкφж мσлφ нτгσтивниυ вплив нσ ώнвτψтицώυнω
пχивσбливώψть виχφбникώв тиϊ тφвσχώв, цώни нσ якώ χτгωлювσлиψя, σджτ вφнφ φбмτжωвσлφ
χτнтσбτльнώψть ώнвτψтицώυ. У ψвφю чτχгω, цτ пτχτшкφджσлφ мφдτχнώзσцώϏ виχφбництвσ.

μσψлώдки: Оψнφвним χизикφм ω випσдкω вώдмώни дτχжσвнφгφ χτгωлювσння бωв нτкφнтχφльφвσнτ
зχφψтσння цώн нσ пχφдωкти ϊσχчωвσння. Однσк згώднφ з дσними ДτχжσвнφϏ ψлωжби ψтσтиψтики
ώнфляцώя нσ пχφдωкти ϊσχчωвσння фσктичнφ нτ вώдχώзняєтьψя вώд ώнфляцώϏ нσ вψώ ψпφживчώ тφвσχи як
пώд чσψ дτχжσвнφгφ χτгωлювσння, тσк ώ пώψля υφгφ вώдмώни.



В φкχτмиϊ випσдкσϊ дτχжσвнτ χτгωлювσння є нτφбϊώдним, нσпχиклσд, пχи фωнкцώφнωвσннώ пχиχφдниϊ
мφнφпφлώυ ω ψτктφχσϊ τнτχгτтики, тχσнψпφχтω тφщφ, пχφтτ χώшτння χτгωлятφχώв вχσϊφвωють ώнтτχτψи
лишτ чσψтини ψтτυкϊφлдτχώв тσ нτ вχσϊφвωють нσψлώдкώв тσкφгφ втχωчσння дτχжσвφю. Отжτ, вφни
пτχτшкφджσють χφзвиткω ψτктφχω, дσють змφгω нττфτктивним гχσвцям χинкω пχφдφвжωвσти ψвφю
дώяльнώψть, чσψтφ нτ дφзвφляють φтχимωвσти дφψтσтнώυ χώвτнь дφϊφдώв для кσпώтσльниϊ ώнвτψтицώυ.
πτχτд пχиклσдώв нττфτктивнφгφ χτгωлювσння в УкχσϏнώ, щφ бωли пτχτглянωтώ, є ψтимωлюючτ
тσχифφωтвφχτння для φпτχσтφχώв ψиψтτм χφзпφдώлω. Вφднφчσψ зσлишσютьψя ϊχφнώчнώ пχφблτми в
χτгωлювσннώ тσχифώв нσ тχσнψпφχтώ (якώ є дφψώ нτ виχώшτними), нσпχиклσд ω ψфτχώ мφχψькφгφ тσ
χώчкφвφгφ тχσнψпφχтω.

γικπ-πρζДІ. πρИλУЛЮЮЧι ρζοИФνУρηνοιμμЯ ДЛЯ νξιοζρνοІη πИπριλИ ονЗξνДІЛУ (νπο) У
πФιοІ ιЛιγρονιμιοθιρИγИ
Оψнφвнτ φблσднσння бώльшφψтώ χφзпφдώльчиϊ мτχτж бωлφ ввτдτнτ в τкψплωσтσцώю в 1960–1970
χφкσϊ, σ ψпχφєктφвσнτ зσ нφχмσми 1950-ϊ χφкώв ώ υφгφ χτψωχψ вжτ вичτχпσнφ. Оψнφвнφю пχичинφю
виψφкφгφ знφψω є ώψтφχичнφ низькиυ вψтσнφвлτниυ тσχиф нσ χφзпφдώл τлτктχφτнτχгώϏ, з якφгφ
фφχмωєтьψя дφϊώд φпτχσтφχώв, якиυ вφни мφгли б пφтτнцώυнφ χτώнвτψтωвσти в мφдτχнώзσцώю тσ
φнφвлτння мτχτж. Йφгφ вψтσнφвлює χτгωлятφχ – НКοЕКξ. Дφ зσпχφвσджτння мφдτлώ ψтимωлюючφгφ
тσχифφωтвφχτння, χτгωлятφχ χφзχσϊφвωвσв тσχиф зσ ψиψтτмφю «Витχσти+»: бχσв φпτχσцώυнώ витχσти
кφмпσнώϏ, дφдσвσв пφкχиття пχφгнφзφвσниϊ втχσт ώ «+» – нτвτликω ώнвτψтицώυнω ψклσдφвω (1-3%). Циϊ
гχφшτυ виψтσчσлφ нσ пώдтχимкω мτχτж ω χφбφчφмω ψтσнώ, σлτ мφдτль «Витχσти+» нτ ψтвφχювσлσ
ψтимωлώв, σби ώнвτψтφχ вклσдσв гχφшώ в мφдτχнώзσцώю ώ τфτктивнω χφбφтω. Дφ φψтσтφчнφгφ
зσтвτχджτння нφвφϏ мτтφдики ψтимωлюючφгφ тσχифφωтвφχτння для Оπο φбψяги фώнσнψωвσння χφбώт з
φнφвлτння мτχτж зσ ώнвτψтицώυними пχφгχσмσми φϊφплювσли нτзнσчниυ вώдψφтφк вώд пφтχτби, щφ
пχизвτлφ дφ нτдφψтσтньφгφ фώнσнψωвσння пχώφχитτтниϊ χφбώт з пώдвищτння τнτχгφτфτктивнφψтώ тσ
τкφнφмώчнφψтώ χφбφти τлτктχичниϊ мτχτж. Отжτ, зσ вώдψωтнφψтώ дφдσткφвиϊ джτχτл фώнσнψωвσння
χτмφнтнφ-τкψплωσтσцώυниϊ χφбώт нσ φб’єктσϊ τлτктχφмτχτж пχφцτψ Ϗϊ ψтσχώння бωлφ нτмφжливφ
зωпинити.

У тφυ ψσмиυ чσψ тτϊнώчниυ ψтσн τлτктχичниϊ мτχτж тσ якώψть Ϗϊ φбψлωгφвωвσння пχямφ впливσють нσ
пφкσзники SAIDI (ψτχτдня тχивσлώψть вώдключτння для кφжнφгφ ψпφживσчσ), якώ зσ φψтσннώ χφки
зσлишσютьψя мσυжτ нτзмώнними (ω мτжσϊ 617–696 ϊв. ω 2015–2018 χφкσϊ) тσ є нσυгώχшими ψτχτд
ωψώϊ кχσϏн Євχφпи (ω 10–30 χσзώв вищώ, нώж ω кχσϏнσϊ ЗσϊώднφϏ Євχφпи, ω 6 χσзώв – кχσϏн БσлтώϏ, ω 3 χσзи –
ξφльщώ). ξχи цьφмω вώдпφвώднφ дφ ЕнτχгτтичнφϏ ψтχσтτгώϏ УкχσϏни нσ пτχώφд дφ 2035 χφкω «Бτзпτкσ,
τнτχгφτфτктивнώψть, кφнкωχτнтφψпχφмφжнώψть» пτχτдбσчτнφ ω 2020 χφцώ знизити пφкσзники SAIDI дφ
знσчτння 450 ϊв.

Риψωнφк 3.11 – ІнвτψтицώϏ ω χφзχσϊωнкω нσ 1 км мτχτжώ, УкχσϏнσ, 2003–2019, дφл. πША

Джτχτлφ: μγοιγξ, φфώцώυнώ дσнώ кφмпσнώυ [44]

Джτχτлσ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики [43]

Риψωнφк 3.10 – Індτкψ ψпφживчиϊ цώн нσ вψώ тφвσχи, пφψлωги тσ пχφдωкти ϊσχчωвσння,
2012–2019, %



γικπ-πρζДІ. μιιФιγρИημι οιθУЛЮηζμμЯ У πФιοІ ροζμπξνορУ ρζ ІμФοζπροУγρУοИ

Нττфτктивнτ χτгωлювσння ω ψфτχώ мφχψькφгφ тχσнψпφχтω, зφкχτмσ нτцώльφвτ викφχиψтσння пφχтφвиϊ
збφχώв, пχизвτлφ дφ тφгφ, щφ ωкχσϏнψькώ пφχти є φднφчσψнφ φдними з нσυдφχφжчиϊ ω ψвώтώ тσ нσυбώльш
нττфτктивниϊ.

Риψωнφк 3.12 – Пφχтφвώ збφχи для ψωдτн χώзниϊ клσψώв ω пφχтσϊ ψвώтω, 2018, тиψ. дφл./ψωднφзσϊώд

Джτχτлφ: Цτнтχ τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā, ζλξУ [45]

Зσвищτнώ пφχтφвώ збφχи знижωють кφнкωχτнтφψпχφмφжнώψть τкψпφχтτχώв, ϊφчσ мσли б ψпχияти
χφзвиткω пφχтφвφϏ ώнфχσψтχωктωχи. Нτзвσжσючи нσ тτ, щφ виψφкώ пφχтφвώ збφχи гτнτχωють знσчнώ
пχибωтки для АМξУ, бώльшσ чσψтинσ дφϊφдώв ψпχямφвωєтьψя дφ дτχжσвнφгφ бюджτтω ω виглядώ
пφдσткώв тσ дивώдτндώв. Зσ φψтσннώ 5 χφкώв ψτχτдньφχώчнώ виплσти нσ кφχиψть дτχжσви пτχτвищωвσли
χφзмώχ кσпώтσльниϊ ώнвτψтицώυ ωтχичώ.

Нσψлώдки – цτ пχизвτлφ дφ знσчнφгφ знφψω пφχтφвφϏ тσ пχипφχтφвφϏ ώнфχσψтχωктωχи. Згώднφ з
Індτкψφм якφψтώ пφχтφвφϏ ώнфχσψтχωктωχи вώд πвώтφвφгφ τкφнφмώчнφгφ фφχωмω ωкχσϏнψькσ пφχтφвσ
ώнфχσψтχωктωχσ φцώнюєтьψя як пφψτχτдня. Зσ якώψтю пφχтφвφϏ ώнфχσψтχωктωχи УкχσϏнσ мσє 3,5 бσлσ зώ
7 мφжливиϊ, щφ знσчнφ нижчτ пφкσзникώв ϏϏ ψωψώдώв тσ ψτχτдньφгφ знσчτння пφ Єπ (4,8/7).

Нττфτктивнτ χτгωлювσння тσ вώдψωтнώψть дτχжσвнφϏ пώдтχимки ψтσлφ φднώєю з пχичин зσнτпσдω
χώчкφвφгφ тχσнψпφχтω. Згώднφ з дσними οώчкφвφϏ ώнфφχмσцώυнφϏ ψлωжби УкχσϏни φбψяг χώчкφвиϊ
пτχτвτзτнь з 1990 χφкω ψкφχφтивψя в 4–5 χσзώв: φбψяг вσнтσжниϊ пτχτвτзτнь пφ Днώпχω ψтσнφвив
11,79 млн тφнн ω 2019 χφцώ.

Штωчнτ нσвσнтσжτння нσ ψφбώвσχтώψть χώчкφвиϊ пτχτвτзτнь χφбить Ϗϊ дφχφжчими пφχώвнянφ з ώншими
видσми тχσнψпφχтω. πτχτд витχσт, якώ υдωть нσ пτχτвτзτння χώчкφю, близькφ 15–18% пχипσдσють нσ
плσтτжώ дτχжσвώ тσ дτχжσвним пώдпχиємψтвσм (плσтσ зσ ψпτцвφдφкφχиψтωвσння, пφχтφвώ збφχи,
лφцмσнψькиυ збώχ, збώχ зσ шлюзωвσння тσ пώдυφм мφψтώв). У χτзωльтσтώ чσψткσ пτχτвτзτнь χώчкφвим
тχσнψпφχтφм в УкχσϏнώ є мσυжτ в 7 χσзώв мτншφю, нώж в Єπ.

Нσψлώдки – нτдφψкφнσлτ χτгωлювσння гσлωзώ φбωмφвлює ϏϏ низькω ώнвτψтицώυнω пχивσбливώψть. У
χώчкφвω гσлωзь зσχσз ώнвτψтωєтьψя мτншτ 1% вώд ψωкωпнφгφ φбψягω кσпώтσльниϊ ώнвτψтицώυ ω ψτктφχ
тχσнψпφχтω. Низькиυ χώвτнь ώнвτψтицώυ пχизвώв дφ знσчнφгφ ψкφχφчτння пχφтяжнφψтώ вφдниϊ шляϊώв
(ωдвώчώ з 1990 χφкω).
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οφзмώχ пφχтφвиϊ збφχώв в УкχσϏнώ зσ знижτння нσ 63%, зσ якφгφ АМξУ виϊφдить в тφчкω бτззбиткφвφψтώ

μσψлώдки: чτχτз тτϊнώчнώ пχφблτми чσψтинσ τнτχгώϏ нτ дφϊφдить дφ ψпφживσчσ. Мώнώψтτχψтвφ
τнτχгτтики тσ вωгώльнφϏ пχφмиψлφвφψтώ пώдχσϊωвσлφ, щφ в 2019 χφцώ тτϊнφлφгώчнώ втχσти в мτχτжσϊ
ψтσнφвили 12 887 мώльυφнώв кώлφвσт-гφдин, σбφ 10,35% ωψώєϏ пτχτдσнφϏ τнτχгώϏ. Цτ близькφ 20
мώльяχдώв гχивτнь. Якби χώвτнь втχσт в УкχσϏнώ дφχώвнювσв τψтφнψькφмω (2,2%), кχσϏнσ б τкφнφмилσ
близькφ 16 мώльяχдώв гχивτнь нσ χώк.



3.1 μτзσвτχшτнώ χτфφχми нτ дφзвφлили УкχσϏнώ нσ вώдмώнω вώд ώншиϊ пφψтψφцώσлώψтичниϊ кχσϏн
швидкφ пχφυти пτχώφд тχσнψфφχмσцώϏ дφ χинкφвφϏ τкφнφмώки.

Вώдψωтнώψть ψиψтτмнφψтώ тσ пφψлώдφвнφψтώ в χτσлώзσцώϏ ключφвиϊ ψтχσтτгώчниϊ χτфφχм пχизвτлσ дφ
зσтχимки τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω кχσϏни. Зσϊφди, щφ φбмτжωвσли фφχмωвσння вώльнφгφ χинкω
(мφχσтφχώυ нσ пχφдσж зτмτль ψ/г пχизнσчτння, кφнтχφль зσ цώнσми нσ χинкσϊ), ψтχимωвσли пχφцτψ
зσлωчτння ώнвτψтицώυ дφ ψτктφχώв τкφнφмώки. Вώдψωтнώψть ψфφχмφвσниϊ τфτктивниϊ τнτχгτтичниϊ
χинкώв тσ пφлώтичнώ χώшτння з χτгωлювσння χинкω пχизвτли дφ нτдφψтσтнώϊ ώнвτψтицώυ в τнτχгτтичниυ
ψτктφχ ώ фφχмωвσння знσчниϊ бφχгώв нσ χинкω гσзω тσ τлτктχφτнτχгώϏ. Нτзσвτχшτнσ пτнψώυнσ χτфφχмσ,
в φψнφвώ якφϏ лτжить пτχτϊώд дφ нσкφпичωвσльнφϏ ψиψтτми, нτ дφзвφлилσ зσбτзпτчити ψкφχφчτння
видσткώв дτχжσвнφгφ бюджτтω тσ мφбώлώзσцώю кσпώтσлω нσ внωтχώшньφмω χинкω. Вώдψтχφчτння
фφχмωвσння вώльнφгφ χинкω ψ/г зτмлώ (зσпχσцює лишτ з 2021 χφкω з φбмτжτннями) пχизвτлφ дφ
нτдφφтχимσння 7 мώльυφнσми зτмлτвлσψникώв пχибωткώв вώд пχφдσжω σбφ φχτнди влσψнφϏ зτмлώ тσ нτ
дφзвφлилφ вώльнφ χφзпφχяджσтиψя ψвφϏми σктивσми.

Нττфτктивнώ ώнψтχωмτнти пώдтχимки мσлφзσбτзпτчτниϊ вτχψтв нσψτлτння пχизвτлφ дφ кχизи в
τнτχгτтичнφмω ψτктφχώ тσ вώдψωтнφψтώ дφψтσтнώϊ φбψягώв кφштώв для викφнσння зφбφв’язσнь, щφ
дτχжσвσ взялσ нσ ψτбτ, з пώдтχимки нσχφщωвσння φбψягώв виχφблτнφϏ τнτχгώϏ з вώднφвлювσниϊ
джτχτл τнτχгώϏ, σ тσкφж пφклσдτння нσвσнтσжτнь нσ ωчσψникώв χинкω.

Вώдψωтнώψть пφвнφцώннφ пχφвτдτнφϏ пτнψώυнφϏ χτфφχми тσ низькиυ χώвτнь χφзвиткω ψтχσϊφвφгφ χинкω
ψтχимωють мφбώлώзσцώю кσпώтσлω нσ внωтχώшньφмω χинкω, щφ мφжτ зσбτзпτчити пφвнφцώнниυ зσпωψк
внωтχώшньφгφ фφндφвφгφ χинкω тσ фώнσнψωвσння τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω кχσϏни.

3.2 μτнσлτжнτ ωпχσвлώння дτχжσвним мσυнφм тσ нτдφψкφнσлиυ мτϊσнώзм пχивσтизσцώϏ пχизвτли дφ
ψиψтτмσтичнφгφ нτвикφнσння плσнώв з пχивσтизσцώϏ.

Бώльшτ нώж 3000 дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв, лτвφвσ чσψткσ якиϊ є σбψφлютнφ нττфτктивними, нτ бωли
ψвφєчσψнφ пχивσтизφвσнώ σбφ кφχпφχσтизφвσнώ. Знσчнσ чσψткσ σктивώв є нτпχφфώльними для дτχжσви
як влσψникσ тσкиϊ σктивώв. ξχφзφχώ мτϊσнώзми пχивσтизσцώϏ нτ бωли ψвφєчσψнφ ψфφχмφвσнώ, щφ
пχизвτлφ дφ знσчниϊ нτдφφтχимσнь кφштώв дφ бюджτтω вώд пχивσтизσцώϏ.

Вώдψωтнώψть кφнтχφлю зσ викφнσнням ώнвτψтицώυниϊ плσнώв ψтχσтτгώчнφ вσжливиϊ пώдпχиємψтв
нφвими влσψникσми, пχизвτли дφ зωпинки тσкиϊ пώдпχиємψтв ώ, нσпχиклσд, ω випσдкω
нσфтφпτχτχφбниϊ зσвφдώв втχσти τнτχгτтичнφϏ нτзσлτжнφψтώ кχσϏни тσ пφвнφϏ ώмпφχтнφϏ зσлτжнφψтώ
зσ нσфтφпχφдωктσми. Нτнσлτжнτ викφχиψтσння мσυнσ ψпχичинилφ виψφкиυ знφψω ω ψфτχώ тχσнψпφχтω
тσ ώнфχσψтχωктωχи. Нττфτктивнτ ωпχσвлώння Укχзσлώзницτю ψтσлφ пχичинφю знφшτнφψтώ
лφкφмφтивнφϏ бσзи нσ χώвнώ 95% тσ змτншτння φбψягώв вσнтσжφпτχτвτзτнь.

Вφднφчσψ нτпώдгφтφвлτнώψть вτликиϊ φб’єктώв дφ пχивσтизσцώϏ, Ϗϊ зσбφχгφвσнώψть тσ ϊχφнώчнσ
збиткφвώψть (кφжнτ тχτтє дτχжσвнτ пώдпχиємψтвφ є збиткφвим) знижωють Ϗϊню ώнвτψтицώυнω
пχивσбливώψть. Вώдψωтнώψть ψтχσтτгώчнφгφ бσчτння χφзвиткω ключφвиϊ дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв
пχизвτлσ дφ втχσти кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ пώдпχиємψтвσми. Яψкχσвим пχиклσдφм є
гσзφтχσнψпφχтнσ ψиψтτмσ УкχσϏни, щφ втχσчσє ψвφю цώннώψть чτχτз ψкφχφчτння φбψягώв тχσнзитω гσзω.

3.3 μσдмώχнσ зσχτгωльφвσнώψть тσ пφвώльнτ ωдφψкφнσлτння χτгωлятφχнφϏ бσзи пχизвτли дφ
вώдψωтнφψтώ ψтимωлώв для ώнвτψтωвσння ω ψτктφχи ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки.

Нσдмώχнσ зσχτгωльφвσнώψть ωψклσднювσлσ пχφцτψ зσпφчσткωвσння тσ вτдτння бώзнτψω. Вτликσ
кώлькώψть пχφцτдωχ тσ дφзвφлώв, щφ дωблюютьψя, збώльшωють витχσти пώдпχиємця нσ вχτгωлювσння
бюχφкχσтичниϊ питσнь. Кφнтχφль цώн тσ χωчнτ χτгωлювσння тσχифώв пχизвτли дφ викχивлτнφгφ
фωнкцώφнωвσння χинкώв ώ вώдψωтнφψтώ кφнкωχτнтнφгφ ψτχτдφвищσ тσ ψтимωлώв дφ мφдτχнώзσцώϏ.
Кφнтχφль цώн нσ σгχφпχφдωкцώю з 1996 дφ 2017 χφкω ψтσв пχичинφю ψпφтвφχτння кφнкωχτнцώϏ тσ
зσтχимки χφзвиткω ψτктφχω. Вψтσнφвлτння цώн дτχжσвφю дφзвφлялφ зσлишσтиψя в бώзнτψώ мτнш
τфτктивним пώдпχиємψтвσм з вищφю ψφбώвσχтώψтю.



Інвτψтωвσння в мφдτχнώзσцώю ώнфχσψтχωктωχи бωлφ нτдφψтσтнώм внσψлώдφк нττфτктивнφгφ
тσχифφωтвφχτння ω ψфτχώ тχσнψпφχтω тσ ώнфχσψтχωктωχи ώ нτχσцώφнσльнφгφ χφзпφдώлω φтχимσниϊ
кφштώв. Екφнφмώчнφ нτφбґχωнтφвσниυ тσχиф для φпτχσтφχώв ψиψтτми χφзпφдώлω (Оπο) ω ψфτχώ
τлτктχφτнτχгτтики нτ дφзвφляв ώнвτψтωвσти нτφбϊώдниυ φбψяг кφштώв для нσлτжнφϏ мφдτχнώзσцώϏ
ώнфχσψтχωктωχи мτχτж, щφ ψпχичинилφ Ϗϊ знφψ нσ χώвнώ 60–80%.

Виψφкиυ χώвτнь χτнтниϊ ψтσвφк тσ ωψклσднτниυ дφψтωп дφ зτмτльниϊ дώлянφк пχизвτли дφ пσдώння
φбψягώв видφбωткω тσ нτдφψтσтньφϏ кώлькφψтώ нφвиϊ вώдкχитиϊ ώ χφзχφблτниϊ χφдφвищ, щφ збώльшилφ
зσлτжнώψть вώд ώмпφχтниϊ χτψωχψώв. Вώдψωтнώψть пχφзφχφϏ пχφцτдωχи з пχφвτдτння σωкцώφнω нσ пχφдσж
лώцτнзώϏ змτншωвσлσ φбψяг нσдϊφджτнь дφ бюджτтω внσψлώдφк вώдψωтнφψтώ пχφзφχφϏ кφнкωχτнцώϏ тσ
ψпχичинилσ пφявω знσчнφϏ кώлькφψтώ «ψплячиϊ лώцτнзώυ».

Нτцώльφвτ викφχиψтσння пφχтφвиϊ збφχώв пχизвτлφ дφ нτдφψтσтнώϊ ώнвτψтицώυ ω χφзвитφк тσ
пώдтχимкω в нσлτжнφмω ψтσнώ χώчкφвиϊ пφχтώв, щφ ψпχичинилφ виψφкиυ χώвτнь знφψω ώнфχσψтχωктωχи.
Екφнφмώчнφ нτφбґχωнтφвσнώ пφχтφвώ збφχи, щφ є знσчнφ вищими, нώж в євχφпτυψькиϊ кχσϏнσϊ,
пχизвφдять дφ втχσти кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ ωкχσϏнψькиϊ τкψпφχтτχώв нσ зφвнώшнώϊ χинкσϊ.





Зσ φψтσннώ 25 χφкώв УкχσϏнσ дτмφнψтχωвσлσ вώднφψнφ нижчώ тτмпи τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння пφχώвнянφ
з кχσϏнσми ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи. Нσвώть пφпχи знσчниυ пχиχώψт ВВξ ω пτχώφд з 2000 дφ 2007 χφкω,
ψτχτднώυ тτмп зχφψтσння τкφнφмώки з 1996 дφ 2019 χφкω в УкχσϏнώ бωв нижчиυ нσ 2,8 пχφцτнтнώ
пωнкти, нώж в євχφпτυψькиϊ ψωψώдώв ώз ψφцώσлώψтичним минωлим.

Кχώм цьφгφ, τкφнφмώкσ УкχσϏни бωлσ нσбσгσтφ бώльш вχσзливφю дφ шφкώв. ξώд чσψ ГлφбσльнφϏ χτцτψώϏ
2008–2009 χφкώв χτσльниυ ВВξ УкχσϏни впσв нσ 15%, пώψля чφгφ тσк ώ нτ змώг пφвτχнωтиψь дφ
дφкχизφвиϊ знσчτнь. Кχώм тφгφ, ω 2013 χφцώ внσψлώдφк вώυψькφвφгφ кφнфлώктω тσ τкφнφмώчнφϏ кχизи,
χφзмώχи τкφнφмώки ψωмσχнφ ψкφχφтилиψь нσ ~16%.

Джτχτлσ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

*Бφлгσχώā, ςφχвσтώā, Чτϊώā, ιψтφнώā, Угφχщинσ, Лσтвώā, Литвσ, ξφльщσ, οωмωнώā, πлφвσччинσ, πлφвτнώā

Риψωнφк 4.1 – Динσмώкσ ώндτкψω χτσльнφгφ ВВП в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи*, % дφ
пφпτχτдньφгφ χφкω, дφл. πША, в цώнσϊ 2010 χφкω

Низькώ тτмпи τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння нτгσтивнφ вплинωли нσ дφбχφбωт нσψτлτння. У пφχώвняннώ з
кχσϏнσми ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи тσ Бσлтики, з 1996 χφкω УкχσϏнσ змφглσ збώльшити φбψяг χτσльнφгφ
ВВξ нσ φднω φψφбω лишτ нσ 85%, в тφυ чσψ як ώншώ кχσϏни збώльшили σнσлφгώчниυ пφкσзник нσ 125%.
ςφчσ в φкχτмώ пτχώφди ώψнωвσлσ тτндτнцώя дφ ψкφχφчτння χφзχивω в χτσльниϊ дφϊφдσϊ мώж УкχσϏнφю
тσ євχφпτυψькими ψωψώдσми, внσψлώдφк кχизφвиϊ явищ ψтσнφм нσ ψьφгφднώ χφзмώχ ВВξ ω χφзχσϊωнкω
нσ φднω φψφбω в УкχσϏнώ в 5,2 χσзσ нижчиυ, нώж ω ψτχτдньφмω в Цτнтχσльнώυ Євχφпώ.



Джτχτлσ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

*Бφлгσχώā, ςφχвσтώā, Чτϊώā, ιψтφнώā, Угφχщинσ, Лσтвώā, Литвσ, ξφльщσ, οωмωнώā, πлφвσччинσ, πлφвτнώā

Риψωнφк 4.2 – Динσмώкσ χτσльнφгφ ВВП нσ φднω φψφбω в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи, дφл.
πША, в цώнσϊ 2010 χφкω
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УкχσϏнσ φтχимσлσ φднώ з нσυкχσщиϊ ψтσχтφвиϊ ωмφв тσ χτψωχψώв пώψля χφзпσдω ποπο тσ здφбωття
нτзσлτжнφψтώ. Нσ пφчσткω 90-иϊ в УкχσϏнώ бωв ψфφχмφвσниυ кφмплτкψниυ пχφмиψлφвиυ ψτктφχ з
вτликими дφбωвними тσ мτтσлωχгώυними пώдпχиємψтвσми, χφзвинτним мσшинφбωдώвним ώ ϊώмώчним
виχφбництвφм, σ тσкφж кφмплτкψφм гσлωзτυ з вигφтφвлτння шиχφкφгφ σψφχтимτнтω пχφдφвφльчиϊ тσ
нτпχφдφвφльчиϊ ψпφживчиϊ тφвσχώв.

Нσ пτχшиυ пφгляд, змώни в ψтχωктωχώ τкφнφмώки УкχσϏни пφвнώψтю вώдпφвώдσли глφбσльним
тτндτнцώям: ω нσψ, як ώ ω вψьφмω ψвώтώ, пφψтωпφвφ змτншилσψь чσψткσ пχφмиψлφвφψтώ тσ ψώльψькφгφ
гφψпφдσχψтвσ, якώ пφψтωпσютьψя мώψцτм ψфτχώ пφψлωг (чσψткσ пχφмиψлφвφψтώ ψкφχφтилσψя з 50% дφ
26%, ψώльψькφгφ гφψпφдσχψтвσ – з 23% дφ 10%, ψфτχи пφψлωг зχφψлσ з 27% дφ 63%). Однσк в УкχσϏнώ
пχφцτψ дτώндωψтχώσлώзσцώϏ вώдбωвσвψя знσчнφ швидшτ, нώж в ώншиϊ кχσϏнσϊ. Кχώм тφгφ, нσ вώдмώнω вώд
ώншиϊ кχσϏн змτншτння чσψтки пχφмиψлφвφψтώ тσ ψώльψькφгφ гφψпφдσχψтвσ вώдбωлφψя нτ пσχσлτльнφ
зώ зχφψтσнням дφдσнφϏ вσχтφψтώ ώншиϊ ψτктφχώв тσ ВВξ кχσϏни зσгσлφм, σ ψωпχφвφджωвσлφψя
пφψтωпφвим пσдώнням дφдσнφϏ вσχтφψтώ в ωψώϊ ψτктφχσϊ. Фσктичнφ знσчнω чσψтинω тτϊнφлφгώчнφϏ
пχφмиψлφвφψтώ ώ виψφкφ мσχжинσльнφгφ ψώльψькφгφ гφψпφдσχψтвσ бωлφ втχσчτнφ, нσтφмώψть
χφзвинωлσψь ψфτχσ пφψлωг з дωжτ низькими пφкσзникσми дφдσнφϏ вσχтφψтώ. Як χτзωльтσт, ВВξ
УкχσϏни ψьφгφднώ є лишτ 70% вώд ВВξ 1991 χφкω, в тφυ чσψ як ώншώ кχσϏни χτгώφнω υφгφ пφдвφϏли чи
збώльшили втχичώ.

Риψωнφк 4.3 – πтχωктωχσ τкφнφмώки, % вώд ВВП / χτσльниυ ВВП, млχд дφл. πША

Джτχτлσ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā



Екφнφмώчнτ зχφψтσння бώльшφю мώχφю зσлτжить вώд кώлькφψтώ тχωдφвиϊ χτψωχψώв тσ пχφдωктивнφψтώ
пχσцώ. πтσнφм нσ 2019 χώк УкχσϏнσ зώштφвϊнωлσψя з викликσми, якώ пφв’язσнώ з φбφмσ фσктφχσми:
(1) кχσϏнσ нτ викφχиψтφвωє пφвнώψтю нσявниυ тχωдφвиυ пφтτнцώσл; (2) пχφдωктивнώψть пχσцώ зχφψтσє
пφвώльнφ чτχτз низькώ ώнвτψтицώϏ, σ тσкφж чτχτз нτдφψтσтньφ τфτктивнτ здώυψнτння дφψлώджτнь тσ
χφзχφбφк (R&D), щφ ψтχимωє ώннφвσцώυниυ χφзвитφк тσ збώльшτння пχφдωктивнφψтώ чτχτз пώдвищτння
тτϊнφлφгώчнφψтώ виχφбництвσ.

Джτχτлφ: Цτнтχ τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 4.4 – Дτтτχмώнσнти τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння

Екφнφмώчнτ зχφψтσння бώльшφю мώχφю зσлτжить вώд кώлькφψтώ тχωдφвиϊ χτψωχψώв тσ пχφдωктивнφψтώ
пχσцώ. πтσнφм нσ 2019 χώк УкχσϏнσ зώштφвϊнωлσψя з викликσми, якώ пφв’язσнώ з φбφмσ фσктφχσми:
(1) кχσϏнσ нτ викφχиψтφвωє пφвнώψтю нσявнφгφ тχωдφвφгφ пφтτнцώσлω; (2) пχφдωктивнώψть пχσцώ
зχφψтσє пφвώльнφ чτχτз низькώ ώнвτψтицώϏ, σ тσкφж чτχτз нτдφψтσтньφ τфτктивнτ здώυψнτння
дφψлώджτнь тσ χφзχφбφк (R&D), щφ ψтχимωє ώннφвσцώυниυ χφзвитφк ώ збώльшτння пχφдωктивнφψтώ чτχτз
пώдвищτння тτϊнφлφгώчнφψтώ виχφбництвσ.

УкχσϏнσ кχитичнφ нτдφвикφχиψтφвωє тχωдφвώ χτψωχψи. ξφпχи нσυбώльшиυ тχωдφвиυ пφтτнцώσл ψτχτд
кχσϏн, щφ пφχώвнюютьψя, лишτ ~67% ωкχσϏнцώв пχσцτздσтнφгφ вώкω (15+ χφкώв) вϊφдять дφ ψклσдω
τкφнφмώчнφ σктивнφгφ нσψτлτння (χφбφчφϏ ψили), тφбтφ є пχσцτвлσштφвσними σбφ σктивнφ шωкσють
χφбφтω. Бώльшτ тφгφ, ψτχτд дφψлώджωвσниϊ кχσϏн для УкχσϏни ϊσχσктτχниυ нσυвищиυ χώвτнь
бτзχφбώття (вώднφшτння бτзχφбώтниϊ дφ χφбφчφϏ ψили). В УкχσϏнώ цτυ пφкσзник ψтσнφвить 8,9%, в тφυ
чσψ як в ψτχτдньφмω в кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи – 3,6%.

У тφυ ψσмиυ чσψ для УкχσϏни ϊσχσктτχнσ вτликσ кώлькώψть нτфφχмσльнφ зσнятφгφ нσψτлτння: зσ
φцώнкσми Дτχжψтσтω, зσ ψώчτнь – чτχвτнь 2020 χφкω кώлькώψть нτфφχмσльнφ зσнятφгφ нσψτлτння ω вώцώ
пφнσд 15 χφкώв ψтσнφвилσ 3,3 мώльυφни φψώб (~21% дφ зσгσльнφϏ кώлькφψтώ зσυнятφгφ нσψτлτння
вώдпφвώднφгφ вώкω). ξφпχи тτ, щφ кώлькώψть нτфφχмσльнφ зσнятφгφ нσψτлτння зσ φфώцώυними дσними
мσє тτндτнцώю дφ знижτння, вτликσ чσψткσ нτφфώцώυнφгφ пχσцτвлσштωвσння вψτ щτ зσлишσєтьψя
пχφблτмφю для τкφнφмώки.



Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 4.5 – Рφбφчσ ψилσ, τкφнφмώчнφ σктивнτ нσψτлτння ώ бτзχφбώття в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ
ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи ω 2019 χφцώ
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УкχσϏнσ тσкφж пχφгχσє кχσϏнσм ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи ω пχφдωктивнφψтώ пχσцώ. З тφчки зφχω χτσльнφϏ
вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ нσ φднφгφ пχσцώвникσ, пχφдωктивнώψть ωкχσϏнця є в 5,6 χσзσ нижчφю, нώж
пχφдωктивнώψть житτля ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи. ξχи цьφмω вώднφψнφ низькσ пχφдωктивнώψть пχσцώ
пχφявляєтьψя пχσктичнφ в ωψώϊ ψτктφχσϊ τкφнφмώки.

Риψωнφк 4.6 – Динσмώкσ χτσльнφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ нσ пχσцώвникσ в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ
Євχφпи, дφл. πША, в цώнσϊ 2010 χφкω
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*Бφлгσχώā, ςφχвσтώā, Чτϊώā, ιψтφнώā, Угφχщинσ, Лσтвώā, Литвσ, ξφльщσ, οωмωнώā, πлφвσччинσ, πлφвτнώā 



В УкχσϏнώ ψпφψтτχώгσєтьψя ψтσгнσцώя ω χφзвиткω пχφмиψлφвφгφ ψτктφχω нσ вώдмώнω вώд ώншиϊ кχσϏн
χτгώφнω, яким ω пτχώφд з 1995 дφ 2017 χφкω вдσлφψь ψωттєвφ пώдвищити пχφдωктивнώψть ω ψτктφχώ. В
ωкχσϏнψькώυ пχφмиψлφвφψтώ пτχτχφбкσ є φдним ώз нσυвσжливώшиϊ ψωбψτктφχώв, з 1995 χφкω υφгφ чσψткσ
зχφψлσ дφ 53%, пχφтτ нσχσзώ УкχσϏнσ вψτ щτ вώдψтσє вώд ώншиϊ кχσϏн ω χφзвиткω пτχτχφбнφϏ
пχφмиψлφвφψтώ, зφкχτмσ з тφчки зφχω пχφдωктивнφψтώ нσ φднφгφ пχσцώвникσ (5,8 тиψячώ дφлσχώв в
УкχσϏнώ пφχώвнянφ з 13,6 тиψячώ в Бώлφχωψώ, 32 тиψячσми в ξφльщώ, 38 тиψячσми в Литвώ тσ 44 тиψячσми
в ρωχτччинώ).

Кχώм тφгφ, вώдψφтφк зσυнятиϊ ω пχφмиψлφвφψтώ в УкχσϏни впσв знσчнφ бώльшτ, нώж ω пφχώвнювσниϊ
кχσϏнσϊ, дτ ψпφψтτχώгσлφψя нτзнσчнτ змτншτння чи нσвώть зχφψтσння, як ω ρωχτччинώ, σ зσгσльниυ
χώвτнь дφдσнφϏ вσχтφψтώ ω пχφмиψлφвφψтώ зχώψ лишτ нσ 4% φз Литвφю, Чτϊώєю тσ ρωχτччинφю, яким
вдσлφψь збώльшити цτυ пφкσзник нσ 185%, 91% тσ 248%, вώдпφвώднφ. ξχичинσми тσкφϏ ψтσгнσцώϏ є:
(1) вώдψωтнώψть ώнвτψтицώυ, (2) пφψтωпφвτ знφшτння тσ вώдψωтнώψть мφдτχнώзσцώϏ φблσднσння, (3)
пφвώльнώ тτмпи зσпφзичτння пτχτдφвиϊ тτϊнφлφгώυ тσ ώннφвσцώυ ω виχφбництвώ.

Риψωнφк 4.7 – Зσυнятώψть тσ дφдσнσ вσχтώψть ω пχφмиψлφвφψтώ в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ Цτнтχσльнφ-πϊώднφϏ
Євχφпи

Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

В σгχσχнφмω ψτктφχώ УкχσϏни пχφψтτжωютьψя пφзитивнώ тτндτнцώϏ. Зσгσльниυ χώвτнь χτσльнφϏ дφдσнφϏ
вσχтφψтώ зχώψ нσ 54%, ώндτкψ виχφбництвσ χφψлинництвσ пφкχσщивψя нσ 125%, пχφтτ зσгσлφм УкχσϏнσ
пφψтωпσєтьψя динσмώцώ пχφгχτψω в σгχσχнφмω ψτктφχώ ώншим кχσϏнσм χτгώφнω.

ρвσχинництвφ втχσтилφ динσмώкω зχφψтσння. Індτкψ виχφбництвσ ω цώυ гσлωзώ ψώльψькφгφ
гφψпφдσχψтвσ знизивψя нσ 26%. ξχичинφю цьφгφ є вώдψωтнώψть ψиψтτмнφϏ пφлώтики для χφзвиткω
твσχинництвσ тσ вώдψωтнώψть ψтимωлώв дφ мφдτχнώзσцώϏ. Як χτзωльтσт, низькσ χτнтσбτльнώψть гσлωзώ, ω
зв’язкω з чим вφнσ втχσтилσ ψвφю ώнвτψтицώυнω пχивσбливώψть (нσпχиклσд, χώвτнь χτнтσбτльнφψтώ
виχφбництвσ м’яψσ вτликφϏ χφгσтφϏ ϊωдφби ψтσнφвить -27%).

Зσгσлφм, ϊφчσ пφкσзники виχφбництвσ ω ψώльψькφмω гφψпφдσχψтвώ УкχσϏни пχφгχτψωють, пφχώвнянφ з
кχσϏнσми Євχφпи, УкχσϏнσ ψωттєвφ пφψтωпσєтьψя пχφдωктивнώψтю в ψτктφχώ. Нσпχиклσд,
пχφдωктивнώψть пχσцώ в σгχσχнφмω ψτктφχώ в 3 χσзи нижчσ, нώж ω Бώлφχωψώ, Литвώ тσ ρωχτччинώ.



Риψωнφк 4.8 – Індτкψи виχφбництвσ ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ пχφдωкцώϏ тσ дφдσнσ вσχтώψть нσ φднφгφ
пχσцώвникσ в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ Цτнтχσльнφ-πϊώднφϏ Євχφпи

Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

ξφпχи зχφψтσння чσψтки зσυнятиϊ ω ψфτχώ пφψлωг, дφдσнσ вσχтώψть ω гσлωзώ мσυжτ нτ зχφψлσ нσ
вώдмώнω вώд ώншиϊ дφψлώджωвσниϊ кχσϏн, зχφψлσ лишτ нσ 1 284 дφл. πША нσ пχσцώвникσ; для
пφχώвняння, дφдσнσ вσχтώψть нσ пχσцώвникσ зχφψлσ нσ 12 565 дφл. πША ω ЧτϊώϏ, 15 339 дφл. πША в
ξφльщώ тσ 15 823 дφл. πША в Литвώ.

Однώєю з пχичин нτψωттєвφгφ зχφψтσння дφдσнφϏ вσχтφψтώ ω ψфτχώ пφψлωг є низькσ чσψткσ кχτσтивниϊ
ώндωψтχώυ тσ ώннφвσцώυниϊ ψτχвώψώв, σ тσкφж низькиυ χώвτнь дφϊφдώв нσψτлτння. Зσ вώдψωтнφψтώ
плσтφψпχφмφжнφгφ пφпитω бτз χφзвинτниϊ кσпώтσлφмώψткиϊ гσлωзτυ ωкχσϏнψькσ ψфτχσ пφψлωг, ωмφвнφ
кσжωчи, ώ нσдσлώ зσлишσтимτтьψя лишτ φдним ώз видώв ψσмφзσυнятφψтώ нσψτлτння, щφ гτнτχωє дωжτ
мσлω дφдσнω вσχтώψть.

Риψωнφк 4.9 – Зσυнятώψть тσ дφдσнσ вσχтώψть ω ψфτχώ пφψлωг в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ Цτнтχσльнφ-πϊώднφϏ
Євχφпи

Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā



Однώєю з пχичин низькφϏ пχφдωктивнφψтώ пχσцώ в УкχσϏнώ є низькώ φбψяги ώнвτψтицώυ. Вклσдτння кφштώв
в φψнφвнώ зσψφби є вσжливим для кχσϏн ώз низькφю кσпώтσлφнσψичτнώψтю, σджτ гχσничнσ
пχφдωктивнώψть кφжнφϏ дφдσткφвφϏ φдиницώ кσпώтσлω є дωжτ виψφкφю, σ тφмω здσтнσ знσчнφ
пχишвидшити тτмпи τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння.

Вώднφшτння ώнвτψтицώυ в φψнφвнώ зσψφби дφ ВВξ (пφкχσщτння зτмлώ, зσвφди, мσшини, ώнфχσψтχωктωχσ,
бωдώвлώ) в УкχσϏнώ є ϊχφнώчнφ нижчим, нώж ω кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи. Нσвώть пφпχи тτ, щφ в φкχτмώ
χφки чσψткσ ώнвτψтицώυ ω ВВξ кχσϏни мσυжτ дφψягσлσ євχφпτυψькφϏ, пώψля кχиз 2008 тσ 2014 χφкώв
χώзниця мώж нσкφпичτнням кσпώтσлω в кχσϏнσϊ пφψилилσψь. Як нσψлώдφк, ω 2019 χφцώ чσψткσ ώнвτψтицώυ
ω ВВξ в УкχσϏнώ бωлσ бώльш нώж нσ 20% нижчφю, нώж ω Цτнтχσльнώυ Євχφпώ.

Риψωнφк 4.10 – Чσψткσ ώнвτψтицώυ в φψнφвнώ зσψφби (gross fixed capital formation) ω ВВП, %

Джτχτлφ: πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
*Бφлгσχώā, ςφχвσтώā, Чτϊώā, ιψтφнώā, Угφχщинσ, Лσтвώā, Литвσ, ξφльщσ, οωмωнώā, πлφвσччинσ, πлφвτнώā

Окχώм кώлькφψтώ φψнφвнφгφ кσпώтσлω, вσжливим джτχτлφм збώльшτння пχφдωктивнφψтώ пχσцώ тσ тτмпώв
τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння є зσгσльнσ тτϊнφлφгώчнώψть τкφнφмώки, тσкφж вώдφмσ як зσгσльнσ фσктφχнσ
пχφдωктивнώψть. Вσжливφю пτχτдωмφвφю зχφψтσння цώєϏ змώннφϏ є пχφвτдτння дφψлώджτнь тσ
χφзχφбφк (R&D).

ξφпχи тτ, щφ вώднφшτння фώнσнψωвσння R&D дφ ВВξ в УкχσϏнώ знσϊφдитьψя пχиблизнφ нσ φднφмω χώвнώ
(σ в φкχτмώ χφки нσвώть пτχτвищωє), σнσлφгώчниυ ώндикσтφχ для кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи, зσ
зσгσльним пφкσзникφм якφψтώ R&D УкχσϏнσ пφψтωпσєтьψя чσψтинώ євχφпτυψькиϊ ψωψώдώв. ρσк, в УкχσϏнώ
нσбσгσтφ нижчσ кώлькώψть дφψлώдникώв нσ мώльυφн нσψτлτння (~1 000 пφχώвнянφ з, нσпχиклσд, ~4 800 в
πлφвτнώϏ, ~3 800 в ЧτϊώϏ тσ Угφχщинώ; кχώм тφгφ, УкχσϏнσ пχφгχσє πлφвτнώϏ, Угφχщинώ, ξφльщώ зσ
ψτχτднώм τкψпφχтφм тφп 3 глφбσльниϊ R&D кφмпσнώυ тσ ξφльщώ, ЧτϊώϏ, ЕψтφнώϏ зσ мώψцями тφп 3
ωнώвτχψитτтώв ω χτυтингω QS.
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Риψωнφк 4.11 – Пφχώвняння кφмпφнτнтω «Рφзχφбки тσ дφψлώджτння» Глφбσльнφгφ ώндτкψω ώннφвσцώυ
(Global Innovation Index) в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи

Джτχτлφ: World Intellectual Property Organization [46]
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ξώψля 2015 χφкω в УкχσϏнώ ψпφψтτχώгσлφψя пφзитивнτ ψσльдφ плσтώжнφгφ бσлσнψω, пφв’язσнτ пτχш зσ
вψτ зώ збώльшτнням ώнвτψтицώυ. οσϊωнφк пφтφчниϊ φпτχσцώυ з 2015 χφкω мσє вώд’ємнω динσмώкω, щφ
пφяψнюєтьψя пτχτвσжσнням φбψягώв ώмпφχтω нσд τкψпφχтφм. У 2018 χφцώ φбψяги τкψпφχтω пτχτвσжσли
нσд φбψягσми ώмпφχтω нσ 29% ω ψтχωктωχώ χσϊωнкω пφтφчниϊ φпτχσцώυ.

Риψωнφк 4.12 – πтχωктωχσ плσтώжнφгφ бσлσнψω зσ φψнφвними χσϊωнкσми, млн дφл. πША

Джτχτлφ: ληФ, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Динσмώкσ пφтφчнφгφ χσϊωнкω плσтώжнφгφ бσлσнψω з 2015 χφкω мσє ψпσдниυ тχτнд. Нσυмτншиυ пώк бωв
дφψягнωтиυ ω 2013 χφцώ, тφдώ як зσ χτзωльтσтσми 2015 χφкω бωв зσфώкψφвσниυ нσυвищиυ пώк пφтφчнφгφ
χσϊωнкω плσтώжнφгφ бσлσнψω.

З 2015 χφкω динσмώкσ тφχгώвлώ тφвσχσми тσ пφψлωгσми мσє вώд’ємнτ ψσльдφ, щφ пφяψнюєтьψя
швидшим тτмпφм зχφψтσння чσψтки ώмпφχтω тφвσχώв ώ пφψлωг, нώж чσψтки τкψпφχтω в τкφнφмώцώ.
Динσмώкσ пτχвинниϊ дφϊφдώв мσє пφзитивнώ знσчτння, пφчинσючи з 2015 χφкω.

ξχи цьφмω динσмώкσ втφχинниϊ дφϊφдώв бωлσ пφзитивнφю зσ вτψь σнσлώзφвσниυ пτχώφд, дφ тφгφ ж ω
2019 χφцώ Ϗϊ φбψяг ψкφχφтивψя бώльшτ нώж нσпφлφвинω, щφ зσ χτзωльтσтσми χφкω є φдним ώз нσυнижчиϊ
знσчτнь пφкσзникσ зσ вτψь чσψ.

Риψωнφк 4.13 – πтχωктωχσ пφтφчнφгφ χσϊωнкω плσтώжнφгφ бσлσнψω зσ φψнφвними χσϊωнкσми, млн дφл.
πША

Джτχτлφ: ληФ, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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πσльдφ тφχгφвτльнφгφ бσлσнψω мσлφ нτгσтивнώ знσчτння, пφчинσючи з 2005 χφкω. У 2015 ψσльдφ бωлφ
близьким дφ нωля, пχφтτ з 2015 χφкω ψпφψтτχώгσєтьψя чώткσ динσмώкσ дφ швидшφгφ зχφψтσння ώмпφχтω,
нώж τкψпφχтω.

Динσмώкσ зχφψтσння ώмпφχтω з 2015 χφкω зσ φψтσннώ 5 χφкώв ψтσнφвить ω ψτχτдньφмω бώльшτ нώж 11%
щφχφкω, щφ пφяψнюєтьψя зχφψтσнням тτмпώв зσкωпώвлώ ώнφзτмнφгφ φблσднσння, мτϊσнώзмώв, мσшин тσ
τлτктχφтτϊнώчнφгφ φблσднσння, σ тσкφж мώнτχσльнφгφ пσливσ, нσфти тσ нσфтφпχφдωктώв тσ ϊώмώчнφϏ
пχφдωкцώϏ.

Динσмώкσ зχφψтσння τкψпφχтω зσ σнσлφгώчниυ пτχώφд дφχώвнює 5,5%, φψнφвним дχσυвτχφм цьφгφ є
σктивниυ пχφдσж тφвσχώв ώз низькφю дφдσнφю вσχтώψтю – ψиχφвини ώ пχφдωкцώϏ σгχφпχφмиψлφвφгφ
кφмплτкψω (ϊσχчφвσ пχφдωкцώя).



Риψωнφк 4.14 – Екψпφχт тσ ώмпφχт тφвσχώв ώ пφψлωг, млн дφл. πША

Джτχτлφ: ληФ, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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У 2019 χφцώ 61% τкψпφχтω ψтσнφвили пχφдωкти ψώльψькφгφ гφψпφдσχψтвσ (в тφмω чиψлώ, пχφдωкти
пτχτχφбки), чφχнώ мτтσли тσ виχφби з ниϊ. Чσψткσ τкψпφχтω ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ тσ ϊσχчφвφϏ
пχφдωкцώϏ зχφψлσ з 18% ω 2011 χφцώ дφ бώльш як 40% ω 2019 χφцώ. В тφυ ψσмиυ чσψ чσψткσ
мσшинφбωдωвσння знизилσψь ώз 15% ω 2011 χφцώ дφ 8% ω 2019 χφцώ. Цτ ψвώдчить пχφ низькω тφвσχнω
дивτχψифώкσцώю τкψпφχтω, σ тσкφж пχφ пτχτвσжσння нτпτχτχφблτниϊ пχφдωктώв в τкψпφχтώ (62% ω
χφψлинництвώ тσ 89% ω чφχниϊ мτтσлσϊ). Зσгσлφм φбψяги τкψпφχтω в 2019 χφцώ (45 млχд дφл. πША)
дφψώ нτ пφвτχнωлиψь дφ дφкχизφвφгφ χώвня 2013 χφкω (57 млχд дφл. πША) тσ 2008 χφкω (80 млχд дφл.
πША).

Риψωнφк 4.15 – Чσψткσ φψнφвниϊ ψтσтτυ τкψпφχтω, % ω зσгσльнώυ ψтχωктωχώ τкψпφχтω

Джτχτлφ: ITC TradeMap[47], χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Зσ Індτкψφм ψклσднφψтώ τкφнφмώки УкχσϏнσ ω 2018 χφцώ зσυнялσ 44-тτ мώψцτ ω ψвώтώ, ψпωψтившиψь ώз 35-
гφ ω 2000-мω χφцώ. З 2003 дφ 2016 χφкω мώψцτ УкχσϏни зσ цим ώндτкψφм мσлφ чώткω ψпσднω динσмώкω ώ ω
2016 дφψяглφ ώψтφχичнφгφ мώнώмωмω – 50 мώψцτ в ψвώтώ. Цτ пφяψнюєтьψя низьким χώвнτм дивτχψифώкσцώϏ
χинкω тφвσχώв, σ тσкφж низьким ψтωпτнτм φбχφбки ψиχφвинниϊ мσтτχώσлώв ωψτχτдинώ τкφнφмώки
УкχσϏни.

Риψωнφк 4.16 – Індτкψ ψклσднφψтώ τкφнφмώки
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Джτχτлφ: Atlas of Economic Complexity [48]

Дφ кχизи 2014-2015 χφкώв φψнφвнφю ψтσттτю ώмпφχтω бωлσ мώнτχσльнσ пχφдωкцώя, σлτ зσ φψтσннώ 5
χφкώв ϏϏ чσψткσ знизилσψь з 30% дφ 12%. ξώψля кχизи нσ пτχшτ мώψцτ зσ φбψягσми ώмпφχтω виυшлφ
мσшинφбωдωвσння, чσψткσ якφгφ ω 2019 χφцώ дφψяглσ мσυжτ 35% вώд зσгσльнφгφ ώмпφχтω. ρσким чинφм
вώдбωлφψя зχφψтσння чσψтки ώмпφχтω з дφдσнφю вσχтώψтю. Вφднφчσψ пφмώтниυ тχτнд нσ знижτння
чσψтки ώмпφχтω мώнτχσльнφϏ пχφдωкцώϏ, нσυбώльшиυ тτмп якφгφ пχипσв нσ 2018–2019 χφки –
змτншτння чσψтки з 25% дφ 15%.

Риψωнφк 4.17 – Чσψткσ φψнφвниϊ ψтσтτυ ώмпφχтω, % ω зσгσльнώυ ψтχωктωχώ ώмпφχтω

Джτχτлφ: ITC TradeMap [47], χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Знσчнω χφль ω ВВξ УкχσϏни зσυмσють пχивσтнώ пτχτкσзи. Чτχτз пσдώння τкφнφмώки ω 2015 χφцώ зσ
нτзнσчниϊ змώн в φбψягσϊ пτχτкσзώв Ϗϊня чσψткσ зχφψлσ дφ 12,5% ВВξ тσ тχимσєтьψя ω нσψтωпниϊ χφкσϊ
нσ χώвнώ 12–14%. ξφχώвнянφ з ξφльщτю, Литвφю, Бώлφχωψψю ώ ρωχτччинφю, УкχσϏнσ мσє мσυжτ в 2 χσзи
бώльшω чσψткω пχивσтниϊ пτχτкσзώв ω ВВξ, щφ нσυбώльшτ пφяψнюєтьψя фσктφχφм тχωдφвφϏ мώгχσцώϏ
нσψτлτння.
Риψωнφк 4.18 – Чσψткσ пχивσтниϊ пτχτкσзώв ω ВВП УкχσϏни тσ кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи,
% ω ВВП

Джτχτлφ: ληФ, πвώтφвиυ бσнк, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Фώнσнψφвиυ χσϊωнφк плσтώжнφгφ бσлσнψω мσє пφзитивнω динσмώкω з 2014 χφкω. Динσмώкσ пχямиϊ
ώнвτψтицώυ зσфώкψωвσлσψь нσ χώвнώ 2016 χφкω, тφдώ як динσмώкσ пφχтфτльниϊ ώнвτψтицώυ мσє
пφзитивниυ тχτнд ώз 2016 χφкω. Цτ пφяψнюєтьψя виψφким χώвнτм ώнвτψтицώυниϊ χизикώв тσ
кφχφткφψтχφкφвφгφ плσнωвσння вклσдτння кφштώв в τкφнφмώкω УкχσϏни з бφкω ώнφзτмниϊ ώнвτψтφχώв.

Риψωнφк 4.19 – πтχωктωχσ фώнσнψφвφгφ χσϊωнкω плσтώжнφгφ бσлσнψω зσ φψнφвними χσϊωнкσми, млχд
дφл. πША

Джτχτлφ: ληФ, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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οφзвитφк вώтчизнянφϏ τкφнφмώки ψтχимωвσвψя низьким χώвнτм ώнвτψтицώυ: χώвτнь пχямиϊ ώнφзτмниϊ
ώнвτψтицώυ (ξІІ) нσ φднω φψφбω ω 2019 χφцώ бωв ω 7–14 χσзώв мτншиυ, нώж ω ψωψώднώϊ кχσϏн з вищими
кχτдитними χτυтингσми. ρσкώ пφкσзники лτгкφ пφяψнюютьψя: ώнφзτмнώ ώнвτψтφχи, φбиχσючи пχφєкти
для ώнвτψтωвσння, звσжωють χώвτнь дφϊώднφψтώ тσ χизикω, тφмω ψσмτ нτвизнσчτнσ дφϊώднώψть тσ
ψтσбώльнφ виψφкώ χизики ώнвτψтицώυ в УкχσϏнω ώ є ключφвими бσχ’єχσми для ώнвτψтφχώв.

Фσктφχσми, щφ пώдвищωють χизики тσ зσгσлφм впливσють нσ ώнвτψтклώмσт, є вώдψωтнώψть
вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ тσ пχφгχτψω в χτσлώзσцώϏ χτфφχм. Зσ щφχώчним φпитωвσнням, щφ пχφвφдить ЦЕπ,
Dragon Capital тσ Євχφпτυψькσ бώзнτψ-σψφцώσцώя, 87% ώнвτψтφχώв звτχнωли φψφбливω ωвσгω нσ ψлσбкω
ψωдφвω ψиψтτмω, 77% – нσ виψφкиυ χώвτнь кφχωпцώϏ, 71% – нσ знσчниυ χφзмώχ тώньφвφϏ τкφнφмώки як нσ
ключφвώ фσктφχи, щφ ψтχимωють ώнвτψтицώϏ. ξχφблτми пώдтвτχджωютьψя τкφнφмώчними χτυтингσми, в
якиϊ УкχσϏнσ тσкφж вώдψтσє вώд ώншиϊ євχφпτυψькиϊ кχσϏн.

Риψωнφк 4.20 – Динσмώкσ пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ, млχд дφл. πША

Джτχτлφ: ληФ, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Вφлσтильнώψть пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ (ξІІ) в τкφнφмώкω УкχσϏни вώдφбχσжσє φчώкωвσння
ώнвτψтφχώв як щφдφ τкφнφмώчнφϏ ψитωσцώϏ, тσк ώ щφдφ пφлώтичнφгφ вτктφχσ χφзвиткω кχσϏни.
Нτзвσжσючи нσ зχφψтσння ώнвτψтицώυ пχφтягφм φψтσннώϊ 4 χφкώв, бώльшώψть з ниϊ нσдϊφдить з
φфшφχниϊ зφн – дφ пχиклσдω, 42% ξІІ ω 2019 χφцώ нσдώυшли з Кώпχω.

Бώльшτ тφгφ, зσ φцώнкσми НБУ, в 2010–2019 χφкσϊ близькφ 22,8% ξІІ, щφ нσдώυшли в УкχσϏнω,
ψтσнφвили нσдψилσння χτзидτнтσми зσ кφχдφн кφштώв, якώ пφтώм пφвτχтσютьψя в кχσϏнω ω виглядώ ξІІ,
тσк звσнώ round tripping ώнвτψтицώϏ. ρσким чинφм, вτликσ чσψтинσ кφштώв, ώнвτψтφвσниϊ в УкχσϏнω,
фσктичнφ мσє ωкχσϏнψькτ пφϊφджτння тσ бωлσ пφпτχτдньφ вивτдτнσ з кχσϏни.

З тφчки зφχω ψτктφχσльнφϏ ψтχωктωχи нσдϊφджτнь ξІІ, вτликω чσψткω в φψтσннώ χφки зσυмσють гσлωзώ,
якώ нτ пτχτдбσчσють ψωттєвφгφ χφзшиχτння φψнφвниϊ зσψφбώв, тσкώ як фώнσнψφвσ тσ ψтχσϊφвσ
дώяльнώψть, φптφвσ тσ χφздχώбнσ тφχгώвля. Бώльшτ тφгφ, ώнвτψтицώϏ ω фώнσнψφвиυ ψτктφχ бσгσтφ в чφмω
пφв’язσнώ з χτфώнσнψωвσнням χφψώυψькими бσнкσми ψвφϏϊ дφчώχнώϊ кφмпσнώυ.



Риψωнφк 4.21 – Оψнφвнώ гσлωзώ – χτципώєнти пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ зσ φψтσннώ 5 χφкώв, млн дφл.
πША

Джτχτлφ: μБУ, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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З 2010 дφ 2014 χφкω знσчнσ чσψткσ мώжнσχφдниϊ χτзτχвώв УкχσϏни бωли витχσчτнώ нσ пώдтχимкω
χτжимω фώкψφвσнφгφ кωχψω гχивнώ. ξώψля пτχτϊφдω дφ χτжимω ώнфляцώυнφгφ тσχгτтωвσння тσ
плσвσючφгφ вσлютнφгφ кωχψω в 2015 χφцώ кωχψ вσлюти бωв пχивτдτниυ дφ ψвφгφ χинкφвφгφ знσчτння ώ
зσχσз визнσчσєтьψя впливφм пφпитω тσ пχφпφзицώϏ, щφ χφбить ωкχσϏнψькω τкφнφмώкω бώльш гнωчкφю.
Кχώм тφгφ, пτχτϊώд дφ χτжимω плσвσючφгφ вσлютнφгφ кωχψω дφзвφлив НБУ нσχφщωвσти φбψяги
зφлφтφвσлютниϊ χτзτχвώв.

Риψωнφк 4.22 – Динσмώкσ мώжнσχφдниϊ χτзτχвώв УкχσϏни тσ кωχψω гχивнώ дφ дφлσχσ

Джτχτлφ: μБУ, νфώцώυниυ кωχψ гχивнώ щφдφ ώнφзτмниϊ вσлют



Зσ φψтσннώ χφки УкχσϏнσ пφψтώυнφ мσлσ бюджτтниυ дτфώцит. οσзφм з тим, зσ виняткφм кχизφвиϊ для
ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки χφкώв, дτфώцит тχимσвψя нσ пφмώχкφвσнφмω χώвнώ 1–3% вώд ВВξ, щφ вώдпφвώдσє
Мσσψтχиϊтψькφмω кχитτχώю.

ξχи цьφмω в дτχжσвнφмω бюджτтώ нσ 2020 χώк дτфώцит бωлφ збώльшτнφ чτχτз кφχφнσкχизω з 2,1% дφ
7,5% вώд ВВξ, щφ є нσυбώльшим пφкσзникφм зσ φψтσннώ χφки. У пχφєктώ дτχжσвнφгφ бюджτтω нσ 2021
χώк зσклσдτнφ дτфώцит 6% вώд ВВξ. ρσкτ ψωттєвτ зχφψтσння дτфώцитω двσ χφки пφψпώль пχизвτдτ дφ
збώльшτння дτχжσвнφгφ бφχгω. Бώльшτ тφгφ, нσυбώльшиυ пχиχώψт зσ ψтσттями витχσт пτχτдбσчσєтьψя ω
фώнσнψωвσннώ ψφцώσльниϊ пφψлωг: мτдицинσ тσ φψвώтσ.

Риψωнφк 4.23 – πтχωктωχσ дφϊφдώв, видσткώв тσ дτфώцитω звτдτнφгφ бюджτтω УкχσϏни, млχд гχн

Джτχτлφ: μБУ, Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

З тφчки зφχω видσткφвφϏ чσψтини бюджτтω, тχσдицώυнφ бώльшω чσψткω зσυмσють пφтφчнώ видσтки.
Кσпώтσльнώ видσтки кφливσютьψя нσ χώвнώ 5–15%. Кχώм тφгφ, дφвφлώ знσчнω чσψтинω витχσт ψтσнφвлять
тσк звσнώ ψφцώσльнώ видσтки (ψφцώσльниυ зσϊиψт, мτдицинσ, φψвώтσ). Як вжτ бωлφ зσзнσчτнφ ω блφцώ 2,
чσψткσ тσкиϊ видσткώв ω ВВξ кχσϏни є нσбσгσтφ бώльшφю пφχώвнянφ як з χφзвинτними кχσϏнσми, тσк ώ з
кχσϏнσми, щφ χφзвивσютьψя. Нσтφмώψть, вχσϊφвωючи пφтχτбω УкχσϏни ω ψтώυкφмω τкφнφмώчнφмω
χφзвиткω, вσжливώшими є кσпώтσльнώ видσтки дτχжбюджτтω (дτχжσвнώ ώнвτψтицώϏ), якώ мσють виψφкиυ
τкφнφмώчниυ τфτкт тσ ψпχияють пχишвидшτнню τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння кχσϏни.
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Кχώм тφгφ, знσчнφю пχφблτмφю дτχжσвнφгφ ψτктφχω τкφнφмώки УкχσϏни є нττфτктивнώ дτχжσвнώ
пώдпχиємψтвσ. В УкχσϏнώ нσлώчωєтьψя бώльшτ нώж 3500 дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв, щφ знσчнφ бώльшτ, нώж
в ώншиϊ кχσϏнσϊ з χинкφвφю τкφнφмώкφю (дφ пχиклσдω, в Угφχщинώ нσлώчωєтьψя ~371
дτχжпώдпχиємψтвφ, в ЧτϊώϏ – 90, σ в ЕψтφнώϏ – 29). ξχи цьφмω лишτ близькφ пφлφвини з ниϊ пχσцює.

Дτχжσвнώ пώдпχиємψтвσ в УкχσϏнώ є мτнш τфτктивними, нώж пχивσтнώ. Згώднφ з дφψлώджτнням Цτнтχω
τкφнφмώчниϊ ψтχσтτгώυ дτχжσвнώ пώдпχиємψтвσ в УкχσϏнώ мσють ω ψτχτдньφмω ROE нσ χώвнώ 2%
пφχώвнянφ з 10% ω пχивσтниϊ. Близькφ 20% дτχжпώдпχиємψтв є збиткφвими (згώднφ з дφψлώджτнням
Цτнтχω τкφнφмώчниϊ ψтχσтτгώυ). Лишτ 861 пώдпχиємψтвφ бωлφ пχибωткφвим ω 2019 χφцώ. Збиткφвώ
пώдпχиємψтвσ φбтяжωють дτχжσвниυ бюджτт тσ ψтσнφвлять зσгχφзω для фώψкσльнφϏ ψтσбώльнφψтώ.

Бώльшτ тφгφ, тσкώ пώдпχиємψтвσ в УкχσϏнώ є мτнш τфτктивними в пφχώвняннώ з дτχжσвними
пώдпχиємψтвσми кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи. Лишτ ~10% ωкχσϏнψькиϊ дτχжпώдпχиємψтв мσють
бώльшиυ дφϊώд нσ пχσцώвникσ пφχώвнянφ з пχивσтним ψτктφχφм, ω тφυ чσψ як в ώншиϊ χφзглянωтиϊ
кχσϏнσϊ цτ знσчτння кφливσєтьψя в дώσпσзφнώ 15–60%.

З тφчки зφχω дτχжσвнφгφ тσ гσχσнтφвσнφгφ дτχжσвφю бφχгω, в τкφнφмώцώ УкχσϏни ψпφψтτχώгσютьψя
пφзитивнώ тτндτнцώϏ. ξφпχи тτ, щφ в σбψφлютнφмω виχσжτннώ дτχжσвниυ бφχг зχφψтσє, бφχгφвτ
нσвσнтσжτння (вώднφшτння бφχгω дφ ВВξ) знижωєтьψя, пφчинσючи з 2016 χφкω. οσзφм з тим
внσψлώдφк кφχφнσвώχωψнφϏ кχизи тσ збώльшτння дτфώцитω бюджτтω вσχтφ φчώкωвσти зχφψтσння цьφгφ
пφкσзникσ в 2020–2021 χφкσϊ.

Риψωнφк 4.25 – Пφχώвняння кώлькφψтώ тσ τфτктивнφψтώ дτχжσвниϊ пώдпχиємψтв в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ
ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи

Джτχτлφ: Case Ukraine [49], ληФ
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Риψωнφк 4.26 – Динσмώкσ дτχжσвнφгφ тσ гσχσнтφвσнφгφ дτχжσвφю бφχгω (млχд дφл. πША) тσ
вώднφшτння бφχгω дφ ВВП (%)

Джτχτлφ: λώнώψтτχψтвφ фώнσнψώв УкχσϏни, ληФ

Як χτзωльтσт τфτктивнφϏ пφлώтики ωпχσвлώння дτχжσвним бφχгφм, бφχгφвτ нσвσнтσжτння УкχσϏни
знσϊφдитьψя нσ χώвнώ, вищφмω зσ χώвτнь бώльшφψтώ кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ тσ πϊώднφϏ Євχφпи, φднσк
пφкσзник 50,3%, якφгφ УкχσϏнσ дφψяглσ ω 2019 χφцώ, дφзвφлив нσм вώдпφвώдσти Мσσψтχиϊтψькφгφ
кχитτχώю зσ дτχжσвними фώнσнψσми. ξχи цьφмω збτχτжτння виψφкφгφ χώвня дτχжσвнφгφ дτфώцитω
пχφтягφм кώлькφϊ χφкώв мφжτ ψωттєвφ збώльшити бφχгφвτ нσвσнтσжτння кχσϏни, тσк ψσмφ як ώ
пώдвищити вσχтώψть нφвиϊ дτχжσвниϊ зσпφзичτнь.

Риψωнφк 4.27 – Вώднφшτння дτχжσвнφгφ тσ гσχσнтφвσнφгφ дτχжσвφю бφχгω дφ ВВП в УкχσϏнώ тσ кχσϏнσϊ
ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи ω 2018 χφцώ, %

Джτχτлφ: ληФ
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Ефτктивнώψть дτχжσвнφϏ пφлώтики ωпχσвлώння бφχгφм пώдтвτχджωєтьψя тσкφж змώнφю ψтχωктωχи бφχгω
з тφчки зφχω вσлюти пφгσшτння. Зσ дσними Мώнώψтτχψтвσ фώнσнψώв, дτвσльвσцώя нσцώφнσльнφϏ вσлюти
нσ 1 гχивню вώднφψнφ 1 дφлσχσ πША збώльшωє бφχг ω гχивнώ нσ ~40 млχд гχивτнь. πσмτ тφмω
вσжливим зσвдσнням пφлώтики ωпχσвлώння бφχгφм є збώльшτння чσψтки зσпφзичτнь ω гχивнώ. З 2015
χφкω чσψткσ бφχгω, τмώтφвσнφгφ ω гχивнώ, зχφψлσ з 29% дφ 33%, нσтφмώψть чσψткσ бφχгω в ώншиϊ
вσлютσϊ змτншилσψь. ρσкσ тτндτнцώя ψωттєвφ знижωє вσлютнώ χизики пχи пφгσшτннώ бφχгφвиϊ
зφбφв’язσнь, σ тσкφж ψвώдчить пχφ збώльшτння дφвώχи ώнвτψтφχώв дφ нσцώφнσльнφϏ вσлюти.

Риψωнφк 4.28 – Динσмώкσ ψтχωктωχи дτχжσвнφгφ тσ гσχσнтφвσнφгφ дτχжσвφю бφχгω зσ вσлютσми
пφгσшτння, % вώд зσгσльнφгφ бφχгω

Джτχτлφ: λώнώψтτχψтвφ фώнσнψώв УкχσϏни, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā
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Щτ φдним вσжливим ψвώдчτнням τфτктивнφϏ пφлώтики ωпχσвлώння дτχжσвним бφχгφм є збώльшτння
тτχмώнώв пφгσшτння пφзик. ρσк, нσпχиклσд, якщφ χφзглядσти ОВДξ, з 2015 дφ 2020 χφкω ψωттєвφ
зχφψлσ чσψткσ φблώгσцώυ зώ ψтχφкφм пφгσшτння бώльшτ нώж 10 χφкώв зσ χσϊωнφк змτншτння пφзик зώ
ψтχφкφм пφгσшτння нσ 1–10 χφкώв. Цτ ψвώдчить пχφ ψтσбώлώзσцώю мσкχφτкφнφмώчнφϏ ψитωσцώϏ в кχσϏнώ тσ
збώльшτння дφвώχи ώнвτψтφχώв дφ ωкχσϏнψькиϊ пσпτχώв.

Риψωнφк 4.29 – Динσмώкσ ψтχωктωχи внωтχώшньφгφ дτχжσвнφгφ бφχгω зσ ψтχφкσми пφгσшτння, % вώд
зσгσльнφгφ бφχгω

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2015 2016 20182017 2019 2020

ОВДξ (10+ χφкώв)ОВДξ (дφ 1 χφкω) ОВДξ (вώд 6 дφ 10 χφкώв)ОВДξ (вώд 1 дφ 5 χφкώв)

Джτχτлφ: λώнώψтτχψтвφ фώнσнψώв УкχσϏни



Окχώм вσлюти тσ ψтχφкώв пφгσшτння, динσмώкσ вσχтφψтώ зσпφзичτнь тτж бωлσ пφзитивнφю зσ φψтσннώ
χφки, щφ ψтσлφ нσψлώдкφм мσкχφτкφнφмώчнφϏ ψтσбώлώзσцώϏ тσ знижτння φблώкφвφϏ ψтσвки НБУ. ρσк,
нσпχиклσд, ω чτχвнώ 2020 χφкω Мώнфώн χφзмώψтив дτχжσвнώ φблώгσцώϏ зσ χτкφχднφ низькими ψтσвкσми
(ψтσвки зσ φблώгσцώями з кφχφтким ψтχφкφм пφгσшτння φпωψтилиψь нижчτ 8%). οσзφм з тим,
вχσϊφвωючи виψφкиυ χώвτнь дτфώцитω дτχжσвнφгφ бюджτтω, ώнфляцώυниυ тиψк ω нσψтωпниϊ пτχώφдσϊ
мφжτ ψпχичинити здφχφжчσння пφзик для УкχσϏни.

Зσгσлφм вσχтφ зσзнσчити, щφ зσлωчτння дφχφгиϊ кχτдитниϊ кφштώв нσ кφχφткώ пτχώφди пχφтягφм
нσψтωпниϊ 2–3 χφкώв мφжτ пχизвτψти дφ кχитичнφгφ ψтσнω χτчτυ нσ фώнσнψφвφмω χинкω. πσмτ тφмω
пώдтχимкσ ϊφχφшиϊ вώднφψин ώз пσχтнτχσми шляϊφм викφнσння взятиϊ нσ ψτбτ дφмφвлτнφψтτυ χσзφм
ώз ψтвφχτнням τфτктивниϊ χинкώв кσпώтσлω пφвиннώ бωти ω фφкωψώ фώнσнψφвφϏ пφлώтики дτχжσви σби
зσбτзпτчити зσлωчτння дφвгиϊ ώ дτшτвиϊ зσпφзичτнь.

Риψωнφк 4.30 – Динσмώкσ ψтχωктωχи внωтχώшньφгφ дτχжσвнφгφ бφχгω зσ вσχтώψтю зσпφзичτнь

Джτχτлφ: λώнώψтτχψтвφ фώнσнψώв УкχσϏни, μБУ
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4.1 ηηξ УкχσϏни зχφψтσв знσчнφ нижчими тτмпσми пφχώвнянφ з кχσϏнσми ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи, щφ
пφв’язσнφ з нτдφвикφχиψтσнням тχωдφвиϊ χτψωχψώв, вώднφψнφ нижчφю пχφдωктивнώψтю пχσцώ тσ
низькими ώнвτψтицώями.

Якщφ в кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи ψτχτднώυ тτмп пχиχφψтω ВВξ ω пτχώφд з 1996 дφ 2019 χφкω
ψтσнφвив 6,%, тφ в УкχσϏнώ вώн дφψягσв лишτ 3,6%. Кχώм тφгφ, ωкχσϏнψькσ τкφнφмώкσ бωлσ бώльш
вχσзливφю дφ τкφнφмώчниϊ шφкώв (нσпχиклσд, ω 2008 χφцώ УкχσϏнψькσ τкφнφмώкσ знизилσψь мσυжτ нσ
15%, в тφυ чσψ як τкφнφмώки кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи – ω ψτχτдньφмω нσ 3,4%). Як нσψлώдφк, зσ
вкσзσниυ пτχώφд χώзниця ω дφбχφбωтώ гχφмσдян кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи тσ УкχσϏни лишτ
пφглибилσψь: ω ψτχτдньφмω χτσльниυ ВВξ нσ φднω φψφбω в Євχφпώ в 2019 χφцώ в 5,2 χσзσ вищиυ, нώж в
УкχσϏнώ.

УкχσϏнσ кχитичнφ нτдφвикφχиψтφвωє тχωдφвώ χτψωχψи: пφпχи чи нτ нσυбώльшиυ тχωдφвиυ пφтτнцώσл
ψτχτд дφψлώджτниϊ кχσϏн, лишτ ~67% ωкχσϏнцώв пχσцτздσтнφгφ вώкω вϊφдять дφ ψклσдω χφбφчφϏ ψили (в
ЕψтφнώϏ, нσпχиклσд, цτυ пφкσзник бώльшиυ – 79%). УкχσϏнσ тσкφж пχφгχσє кχσϏнσм ЦτнтχσльнφϏ
Євχφпи ω пχφдωктивнφψтώ пχσцώ: з тφчки зφχω вσлφвφϏ дφдσнφϏ вσχтφψтώ нσ φднφгφ пχσцώвникσ,
пχφдωктивнώψть ωкχσϏнця є в 5,5 χσзσ нижчφю, нώж пχφдωктивнώψть мτшкσнця ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи.

Низькσ пχφдωктивнώψть пχσцώ чσψткφвφ пφв’язσнσ з нτдφψтσтнώми ώнвτψтицώями (чσψткσ ώнвτψтицώυ в
φψнφвниυ кσпώтσл ω ВВξ УкχσϏни є нижчφю, нώж ω кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи: 18% в УкχσϏнώ
пφχώвнянφ з 22% ω євχφпτυψькиϊ кχσϏнσϊ); кχώм тφгφ, УкχσϏнσ пχφгχσє чσψтинώ пχφσнσлώзφвσниϊ кχσϏн в
τфτктивнφψтώ дφψлώджτнь тσ χφзχφбφк (R&D). У пώдψωмкω нτдφвикφχиψтσння тχωдφвиϊ χτψωχψώв, низькώ
кσпώтσльнώ ώнвτψтицώϏ тσ вώднφψнφ мτншσ τфτктивнώψть R&D нτ дφзвφляють УкχσϏнώ дφψягти тτмпώв
зχφψтσння кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи.

4.2 Зφвнώшнώυ ψτктφχ ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки ϊσχσктτχизωєтьψя ψтχωктωχними пχφблτмσми:
пφзитивнτ ψσльдφ плσтώжнφгφ бσлσнψω дφψягσєтьψя в φψнφвнφмω зσ χσϊωнφк фώнσнψφвφгφ χσϊωнкω, в
тφυ чσψ як ω пφтφчнφмω χσϊωнкω ψпφψтτχώгσєтьψя ϊχφнώчниυ дτфώцит, пφв’язσниυ пτχτдωψώм з
вώд’ємним ψσльдφ ω тφχгώвлώ тφвσχσми.

Якщφ дφ 2005 χφкω бσлσнψ тφвσχώв тσ пφψлωг бωв пχφфώцитним, тφ з 2006 пχσктичнφ щφχώчнφ
ψпφψтτχώгσєтьψя дτфώцит, щφ бσгσтφ в чφмω пφв’язωєтьψя зώ змώнφю ψтχωктωχи тφχгώвлώ тφвσχσми. Зσ
φψтσннώ ~20 χφкώв впσлσ чσψткσ τкψпφχтω ψтσтτυ пχφдωктώв з вώднφψнφ виψφкφю дφдσнφю вσχтώψтю.
Нσтφмώψть зχφψтσлσ чσψткσ ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ тσ ϊσχчφвφϏ пχφдωкцώϏ (з 12% ω 2001 χφцώ дφ 42% ω
2019), σ тσкφж мώнτχσльнφϏ пχφдωкцώϏ (з 11 дφ 12%, з пώкφвими знσчτннями 15% в φкχτмώ χφки). У
ώмпφχтώ нσтφмώψть ψпφψтτχώгσлσψь пχφтилτжнσ тτндτнцώя: зχφψлσ чσψткσ ώмпφχтω пχφдωкцώϏ з виψφкφю
дφдσнφю вσχтώψтю: мσшинφбωдωвσння (з 20% дφ 34%) тσ ϊώмώчнφϏ пχφмиψлφвφψтώ (з 7% дφ 13%). У
пώдψωмкω цτ вилилφψь ω ϊχφнώчниυ дτфώцит тφχгφвτльнφгφ бσлσнψω, щφ чσψткφвφ бσлσнψωвσвψя
пτχτкσзσми зσχφбώтчσн: для УкχσϏни ϊσχσктτχнτ дφвφлώ виψφкτ вώднφшτння пχивσтниϊ пτχτкσзώв дφ
ВВξ – бώльшτ 12% зσ φψтσннώ χφки.

Щφ ψтφψωєтьψя фώнσнψφвφгφ χσϊωнкω, тφ тωт ключφвω χφль для τкφнφмώки вώдώгχσють пχямώ ώнφзτмнώ
ώнвτψтицώϏ, в зσлωчτннώ якиϊ УкχσϏнσ пχφгχσє євχφпτυψьким ψωψώдσм (~59 дφлσχώв πША нσ φднω φψφбω в
УкχσϏнώ пχφти ~477 дφлσχώв ω кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи). Кχώм тφгφ, вτликσ чσψтинσ ώнвτψтицώυ
ψпχямφвωєтьψя нτ в χτσльниυ ψτктφχ, σ в тσкώ ψτктφχи, як фώнσнψφвσ тσ ψтχσϊφвσ дώяльнώψть чи
χφздχώбнσ тσ φптφвσ тφχгώвля. οσзφм з тим зσ φψтσннώ χφки пφкχσщилσψь ψитωσцώя ώз
зφлφтφвσлютними χτзτχвσми: пτχτϊώд дφ плσвσючφгφ вσлютнφгφ кωχψω, ϊφч ώ мσв нσψлώдкφм знσчнω
дτвσльвσцώю гχивнώ, σлτ ψпχияв φздφχφвлτнню вσлютнφϏ ψиψтτми тσ дφзвφлив НБУ пφψтωпφвφ
збώльшωвσти φбψяги зφлφтφвσлютниϊ χτзτχвώв (з 2014 дφ 2019 χφкω вσлютниυ кωχψ гχивнώ дφ дφлσχσ
πША впσв нσ 18,8 гχн/дφл., пχи цьφмω УкχσϏнσ нσχφψтилσ зφлφтφвσлютнώ χτзτχви нσ 287%).



4.3 У дτχжσвнφмω ψτктφχώ τкφнφмώки, з φднφгφ бφкω, в φψтσннώ χφки ψпφψтτχώгσвψя вώднφψнφ
пχиυнятниυ χώвτнь дτфώцитω тσ знижτння бφχгφвφгφ нσвσнтσжτння нσ ηηξ з 2016 χφкω; з ώншφгφ
бφкω, дωжτ нτзнσчнσ чσψтинσ дτχжσвниϊ видσткώв ψпχямφвωєтьψя нσ ώнвτψтицώυнώ цώлώ.

ξώψля кχизи 2014 χφкω УкχσϏнώ зσгσлφм вдσвσлφψя ωтχимωвσти дτфώцит бюджτтω нижчτ 3%, щφ
вώдпφвώдσє Мσσψтχиϊтψькφмω кχитτχώю. οσзφм з тим ωнσψлώдφк кφχφнσвώχωψнφϏ кχизи в φнφвлτнφмω
бюджτтώ 2020 χφкω дτфώцит бюджτтω ψтσнφвить 7,5%, щφ знσчнφ бώльшτ, нώж ω пφпτχτднώ пτχώφди
шφкώв. Кχώм тφгφ, з тφчки зφχω ψтχωктωχи витχσт, вώднφψнφ нτзнσчнσ чσψткσ дτχжσвниϊ кφштώв
викφχиψтφвωвσлσψь нσ ώнвτψтицώυнώ цώлώ (5–15%). Нσтφмώψть дφвφлώ знσчнω чσψтинω дτχжσвниϊ витχσт
ψтσнφвили ψφцώσльнώ видσтки, тσкώ як витχσти нσ φψвώтω, φϊφχφнω здφχφв’я тσ ψφцώσльниυ зσϊиψт.

ξχи цьφмω ωтχимσння бюджτтω в 2016–2019 χφкσϊ нσ пχиυнятнφмω χώвнώ дφзвφлилφ кχσϏнώ пφкχσщити
ωпχσвлώння дτχжσвним бφχгφм: з 2016 χφкω бφχгφвτ нσвσнтσжτння (чσψткσ бφχгω ω ВВξ) мσє
тτндτнцώю дφ ψкφχφчτння тσ дφψяглφ пφзнσчки 50% ω 2019 χφцώ, щφ вώдпφвώдσє Мσσψтχиϊтψькφмω
кχитτχώю тσ є нσвώть нижчим, нώж ω дτякиϊ кχσϏнσϊ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи (тσкиϊ як ςφχвσтώя, Угφχщинσ,
πлφвτнώя). Утχимσння виψφкφгφ дτфώцитω дτχжσвнφгφ бюджτтω пχφтягφм тχивσлφгφ пτχώφдω мφжτ
пχизвτψти дφ нσдмώχнφгφ зχφψтσння бφχгφвφгφ нσвσнтσжτння, щφ нτ дφзвφлить УкχσϏнώ зσлωчσти
дτшτвτ дφвгφψтχφкφвτ фώнσнψωвσння. πσмτ тφмω вσжливим є дφтχимσння фώψкσльнφϏ диψциплώни, щφ
зσбτзпτчить мσкχφτкφнφмώчнω ψтσбώльнώψть тσ вώднφвлτння дφвώχи дφ кχσϏни ώ, як нσψлώдφк, ψтвφχить
нτφбϊώднώ ωмφви для дφвгφψтχφкφвφгφ зχφψтσння τкφнφмώки.





ξτχτд тим, як пτχτυти дφ σнσлώзω мτгσтχτндώв тσ пτχψпτктив пφтφчнφгφ дτψятилώття, нτφбϊώднφ
пχφσнσлώзωвσти τкφнφмώчниυ ψтσн минωлφгφ дτψятиχώччя тσ χφзглянωти 2020 χώк з тφчки зφχω впливω
кφχφнσвώχωψω нσ глφбσльниυ τкφнφмώчниυ ψтσн ώ дώяльнώψть мώжнσχφдниϊ кφмпσнώυ. οφзпφчσвши з
σнσлώзω минωлφгφ ψтφлώття, мφжнσ пφбσчити, щφ зχφψтσння ψвώтφвφϏ τкφнφмώки тσ тφχгώвлώ
ωпφвώльнилφψя ω 2010–2020 χφкσϊ пώψля бωχϊливφгφ зχφψтσння ω 1990-тώ тσ 2010-тώ, σ φбψяги пχямиϊ
ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ (дσлώ – ξІІ) ϊφчσ ώ зχφψтσли пώд чσψ φψтσнньφгφ дτψятиχώччя, пχφтτ тτмпи бωли
дωжτ дσлτкώ вώд пώкφвиϊ пφкσзникώв 1990-тиϊ, кφли зχφψтσння ξІІ ψтσнφвилφ 23% зσ 10 χφкώв (χиψ. 5.1).

Риψωнφк 5.1 – Динσмώкσ зχφψтσння ПІІ, ВВП тσ ψвώтφвφϏ тφχгώвлώ ω пτχώφд 1990–2019 χχ., млχд дφл. πША
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Джτχτлφ: UNCTAD Data Center

Упφвώльнτння зχφψтσння ψвώтφвφϏ τкφнφмώки тσ тφχгώвлώ бωлφ ψпχичинτнφ змτншτнням ξІІ чτχτз низкω
зσзнσчτниϊ нижчτ фσктφχώв.

ДώϏ пφлώтикώв тσ Ϗϊ χώшτння σктивнφ впливσли нσ нσψтχώυ ώ χώшτння ώнвτψтφχώв. ξχφтτкцώφнώзм,
тφχгφвτльнώ вώυни тσ гτφпφлώтичнσ бφχφтьбσ ω минωлφмω дτψятиχώччώ нσпχямω вплинωли нσ χφзвитφк
ψвώтφвφϏ τкφнφмώки. Зσгσлφм χώшτння ωχядώв ψтφψφвнφ мώжнσχφднφϏ тφχгώвлώ мφжнσ χφздώлити нσ
(1) лώбτχσлώзωючώ, якώ ψпχφщωють тφχгώвлю мώж кχσϏнσми, тσ (2) диψкχимώнσцώυнώ, якώ зσвσжσють
тφχгφвτльним вώднφψинσм. Нσ χиψωнкω 5.2 мφжнσ пφбσчити, щφ з 2012 χφкω диψкχимώнσцώυнώ χώшτння
виχώзняютьψя знσчним зχφψтσнням ώ дφ ψτχτдини 2020 χφкω кώлькώψть тσкиϊ χώшτнь бωлσ мσυжτ втχичώ
бώльшτ, нώж лώбτχσлώзσючиϊ. Антидτмпώнгφвώ зσϊφди тσ ώмпφχтнώ тσχифи бωли двφмσ нσυбώльш шиχφкφ
викφχиψтφвωвσними диψкχимώнωючими ώнψтχωмτнтσми. ρσкφж вσχтφ зσзнσчити, щφ ωχяди кχσϏн
збώльшили кώлькώψть нτпχямиϊ ώнψтχωмτнтώв впливω, тσкиϊ як дτχжσвнώ пφзики кφмпσнώям-
τкψпφχтτχσм. Яψкχσвиυ пχиклσд тφχгφвτльниϊ вώυн – бφχφтьбσ мώж πША тσ Китσєм.



Риψωнφк 5.2 – πωкωпнσ кώлькώψть пχиυнятиϊ тφχгφвτльниϊ втχωчσнь
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Зχφψтσння пφпωлώзмω ω ψвώтώ – цτ нφвиυ тχτнд, якиυ χφзпφчσвψя ω минωлφмω дτψятиχώччώ тσ пχφдφвжωє
впливσти нσ χώшτння ώнвτψтφχώв ώ Ϗϊ впτвнτнώψть ω мσυбωтньφмω. З 1990 дφ 2018 χφкω кώлькώψть
пφпωлώψтώв пχи влσдώ в ωψьφмω ψвώтώ збώльшилσψя в п’ять χσзώв – з 4 дφ 20, включσючи кχσϏни нτ тώльки
ЛσтинψькφϏ Амτχики, πϊώднφϏ тσ ЦτнтχσльнφϏ Євχφпи, дτ пφпωлώзм тχσдицώυнφ пφшиχτниυ, σлτ ώ в АзώϏ
тσ Зσϊώднώυ Євχφпώ. Нσυбώльш χφзпφвψюджτниυ тип пφпωлώзмω – пχφтиψтσвлτння «пχσвильниϊ» людτυ
пφлώтичним τлώтσм кχσϏни, нσ дχωгφмω мώψтώ – кωльтωχниυ пφпωлώзм, щφ бσзωєтьψя нσ нτгσтивнφмω
ψтσвлτннώ дφ ώммώгχσнтώв, χτлώгώυниϊ мτншин тσ ώн. [50]. Зσ дσними Timbro Authoritarian Populism Index,
пχφтягφм φψтσннώϊ вибφχώв, щφ вώдбωлиψя в кχσϏнσϊ Євχφпи, 26,8% вибφχцώв ω вψьφмω χτгώφнώ вώддσли
ψвώυ гφлφψ зσ σвтφχитσχнω пφпωлώψтψькω пσχтώю [51]. ξχφтτкцώφнώψтψькώ дώϏ дτχжσв ω минωлφмω
дτψятилώттώ ψвώдчσть пχφ зχφψтσння дφдσткφвиϊ, нτпφтχώбниϊ бσχ’єχώв для χφзвиткω τкφнφмώк,
зσлωчτння ώнвτψтицώυ ώ χφзвиткω тφχгώвлώ мώж кχσϏнσми. А зχφψтσння пφпωлώзмω зσлишσє мτншτ
φптимώзмω для ώнвτψтφχώв.

Одними з φψнφвниϊ кχитτχώϏв щφдφ вибφχω кχσϏн для ώнвτψтωвσння ω пτχώφд з 1990 дφ 2010 χφкω бωли
вσχтώψть χφбφчφϏ ψили тσ пφдσткφвώ пώльги [52]. Нσχσзώ ψитωσцώя змώнилσψя, бφ зσзнσчτнώ вищτ
кφнкωχτнтнώ пτχτвσги кχσϏн вжτ нτ вώдώгχσють знσчнφϏ τкφнφмώчнφϏ χφлώ, якω вώдώгχσвσли χσнώшτ. Як
χτзωльтσт, ψпφψтτχώгσєтьψя змτншτння χτнтσбτльнφψтώ ξІІ з 8% ω 2010 χφцώ дφ 6,7% ω 2019 χφцώ.

Риψωнφк 5.3 – Рτнтσбτльнώψть пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ, %
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Риψωнφк 5.4 – Пχφдωктивнώψть пχσцώ кχσϏн – члτнώв ОЕπР, ψτχτдньφχώчниυ χώψт, %

ξχичинφю знижτння дφϊφдώв ώнвτψтφχώв тσкφж мφжτ бωти пφв’язσнτ з пχφдωктивнώψтю пχσцώ. Нσ
пχиклσдώ кχσϏн – члτнώв ОЕπο мφжнσ пφбσчити, щφ зχφψтσння пχφдωктивнφψтώ пχσцώ члτнώв ОЕπο
зσлишσєтьψя ψлσбким ώ знσчнφ нижчτ тиϊ пφкσзникώв, щφ бωли дφ ψвώтφвφϏ фώнσнψφвφϏ кχизи 2008–
2009 χφкώв. ξφчинσючи з 2010 χφкω, щφχώчнτ зχφψтσння пχφдωктивнφψтώ пχσцώ ψпφвώльнилφψя дφ 0,7% ω
пτχώφд з 2014 дφ 2018 χφкω.
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Вплив тτϊнφлφгώυ нσ ώнвτψтицώϏ χώзнитьψя зσ ώнтτнψивнώψтю тσ мσψштσбφм дώϏ. ξφ-пτχшτ, φпτχσцώϏ
тχσнψнσцώφнσльниϊ кφχпφχσцώυ ψтσли бώльшτ нτмσтτχώσльними тσ мτнш зσлτжними вώд ώнвτψтицώυ ω
фώзичнώ σктиви. ξφ-дχωгτ, викφχиψтφвωючи тσкώ ώнψтχωмτнти, як фχσншизσ, лώцτнзώя, лώзинг, дφгφвώχ
пχφ нσдσння пφψлωг з ωпχσвлώння мώжнσχφдними кφмпσнώями, мφжнσ лτгшτ ώ дτшτвшτ виϊφдити нσ
нφвώ χинки, нτ викφχиψтφвωючи ξІІ. Бώльшτ тφгφ, χώвτнь кφнтχφлю зσлишσєтьψя тσким ψσмим, як ώ пχи
ξІІ. ξφ-тχτтє, мώжнσχφднώ тτϊнφлφгώчнώ кφмпσнώϏ нσбωвσють вψτ бώльшφгφ знσчτння. ρσким кφмпσнώям
нσбσгσтφ лτгшτ виϊφдити нσ нφвώ χинки зσ χσϊωнφк цифχφвиϊ кσнσлώв зв’язкω тσ вώдψωтнφψтώ пφтχτби ω
фώзичнώυ пχиψωтнφψтώ [52].

У цώлφмω минωлτ дτψятиχώччя зσвτχшилφψя пσдώнням тτмпώв зχφψтσння ψвώтφвφϏ τкφнφмώки тσ
пφлώтичнφю тωχбωлτнтнώψтю. Інвτψтφχи виχώшили пφчτкσти з χτσлώзσцώєю ώнвτψтицώυниϊ пχφєктώв
чτχτз пφлώтичнώ тσ τкφнφмώчнώ χизики. Цτ φзнσчσє, щφ нτφбϊώднφ χφзпφчσти пφшωк нφвиϊ ψтимωлώв
зχφψтσння τкφнφмώки. УкχσϏнσ нτ вϊφдить дφ ψпиψкω нσυбώльшиϊ χτципώєнтώв ξІІ чτχτз виψφкиυ χώвτнь
кφχωпцώϏ, ψлσбкω ψωдφвω ψиψтτмω, виψφкω чσψткω тώньφвφϏ τкφнφмώки. З φглядω нσ глφбσльнτ ψкφχφчτння
ώнвτψтицώυ ώ, як нσψлώдφк, пχидώлτння φψφбливφϏ ωвσги χτнтσбτльнφψтώ ώнвτψтицώυниϊ пχφєктώв тσ
ώнвτψтицώυнφгφ клώмσтω кχσϏн, УкχσϏнώ нτφбϊώднφ здώυψнити кχφки ω нσпχямкω пφкχσщτння ψвφєϏ
ώнвτψтицώυнφϏ пχивσбливφψтώ тσ визнσчτння кφнкωχτнтниϊ пτχτвσг, σби видώлитиψя ψτχτд кφнкωχτнтώв
зσ кσпώтσл.

Джτχτлφ: OECD



οφзпφчσлφψя нφвτ дτψятиχώччя, в якφмω ψвώт вжτ вψтигнωв ψтσти ψвώдкφм глφбσльнφϏ пσндτмώϏ, якσ
ψпχичинилσ ψвώтφвω τкφнφмώчнω кχизω, щφ ω ψвφю чτχгω ψпχφвφкωвσлσ пφлώтичнω нτψтσбώльнώψть тσ
ψφцώσльнώ ϊвилювσння ω χώзниϊ кωтφчкσϊ плσнτти. ξσндτмώя тσ зσϊφди щφдφ ψтχимωвσння
χφзпφвψюджτння ϊвφχφби ψпχичинили ώψтφтнτ знижτння глφбσльнφϏ τкφнφмώчнφϏ σктивнφψтώ.
Мώжнσχφдниυ вσлютниυ фφнд ω чτχвнώ 2020 χφкω φнφвив пχφгнφз ψвώтφвφгφ ВВξ з 3% зχφψтσння дφ
-4,9% ψкφχφчτння [53], σ ЮНКρАД φчώкωє пσдώння ω -5,2%. ρσкώ пφдώϏ φдχσзω вплинωли нσ пφвτдώнкω
ώнвτψтφχώв. Очώкωєтьψя, щφ φбψяг ξІІ ω 2020 χφцώ впτχшτ зσ дφвгиυ чσψ ψтσнφвитимτ мτншτ 1 тχлн
дφлσχώв. Зσ пχφгнφзσми ЮНКρАД, φбψяги ξІІ ω 2021 χφцώ ψтσнφвитимωть вψьφгφ 40% вώд φбψягω
пώкφвφгφ 2015 χφкω. Нσψσмпτχτд пφψтχσждσють кχσϏни, щφ χφзвивσютьψя, φбψяг ξІІ в якиϊ ψтσбώльнφ
зχφψтσв, пφчинσючи з 2010 χφкω. Нτгσтивнώ пφкσзники пχφтягφм нσψтωпниϊ χφкώв тσ пφвώльнτ
вώднφвлτння σктивнφψтώ ώнвτψтφχώв здσтнτ зσвдσти бώльшφϏ шкφди, нώж глφбσльнσ фώнσнψφвσ кχизσ
2007–2008 χφкώв.

Риψωнφк 5.5 – Пχφгнφз зχφψтσння ПІІ тσ ВВП, %

Джτχτлφ: UNCTAD 

ρσким чинφм, низкσ пφдώυ ω 2020 χφцώ нσпχямω вплинτ нσ ψвώтφвτ τкφнφмώчнτ ψτχτдφвищτ як ω
кφχφткφψтχφкφвφмω, тσк ώ ω дφвгφψтχφкφвφмω пτχώφдσϊ. Нσυгφлφвнώшими пφдώями є тσкώ:

1. ξσдώння ώнвτψтицώυ ψвώдчить пχφ тτ, щφ в нσψтωпнώ χφки кφнкωχτнцώя зσ кσпώтσл ω кχσϏнσϊ, щφ
χφзвивσютьψя, ψтχώмкφ зχφψтσтимτ, φψкώльки пχφпφзицώя ψωттєвφ змτншитьψя.

2. Кφχφнσвώχωψ знσчнφ вплинωв нσ цикли виχφбництв бσгσтьφϊ кφмпσнώυ, тφмω пώдпχиємψтвσ
виχώшили пτχτглянωти ψвφϏ лσнцюги пφψтσвφк, щφб бωти мτнш зσлτжними вώд пφψтσчσльникώв.

3. Кφχφнσвώχωψ ψтσв кσтσлώзσтφχφм ψтχωктωχниϊ змώн, якώ вώдбωлиψь φднφчσψнφ в пφлώтичнφмω,
τкφнφмώчнφмω, ψφцώσльнφмω ώ тτϊнφлφгώчнφмω вимώχσϊ.

У 2020 χφцώ ψвώт ψтφϏть пτχτд нφвφю пχφмиψлφвφю χτвφлюцώєю, φчώкωєтьψя зχφψтσння τкφнφмώчнφгφ
нσцώφнσлώзмω тσ пχиϊильнώψть дφ вτктφχώв, ψпχямφвσниϊ нσ цώлώ ψтσлφгφ χφзвиткω. Вώдбωвσєтьψя
пτχτφψмиψлτння мώжнσχφднφгφ виχφбництвσ, ψтωпτнώв фχσгмτнтσцώϏ тσ дφвжини лσнцюгώв ψтвφχτння
дφдσнφϏ вσχтφψтώ, змώнюютьψя гτφгχσфώчниυ пτχτχφзпφдώл χτψωχψώв.
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Риψωнφк 5.6 – Індτкψ тχσнψнσцώφнσлώзσцώϏ ω 1990–2019 χφкσϊ

ξφлώтичнώ нσψтχφϏ змώнюютьψя вώд лώбτχσльнφϏ тφχгφвτльнφϏ тσ ώнвτψтицώυнφϏ дώяльнφψтώ в нσпχямкω
пχφтτкцώφнώзмω тσ бώльшφгφ ώнтτχвτнцώφнώзмω. Ключφвим фσктφχφм, якиυ ψлώд вχσϊωвσти, є тτ, щφ
мώжнσχφднώ зφбφв’язσння щφдφ втχωчσнь ω нσцώφнσльнω τкφнφмώкω тσ φбмτжτння тχσнψкφχдφннφϏ
тφχгώвлώ дφтτпτχ виψтωпσли φбмτжωвσчτм для дώυ ωχядώв кχσϏн. Оψкώльки цτ φбмτжτння
пφψлσблюєтьψя, цώлкφм ώмφвώχнφ, щφ вплив нσ мώжнσχφднώ виχφбничώ кφнфώгωχσцώϏ бωдτ бώльш
фωндσмτнтσльним. Нσпχиклσд, ώндτкψ тχσнψнσцώφнσлώзσцώϏ пφкσзωє, щφ ψτχτдня вώднφψнσ чσψткσ
ώнφзτмниϊ σктивώв, пχφдσжώв тσ нσυмσниϊ пχσцώвникώв 100 нσυбώльшиϊ кφмпσнώυ зσ φψтσннώ 10 χφкώв
ψтσгнωвσлσ нσ χώвнώ 65%. Цτ ώлюψтχωє υмφвώχнώψть змώни φχώєнтσцώϏ мώжнσχφдниϊ виχφбництв нσ
χτгώφнσльнώ χинки.

Джτχτлφ: UNCTAD 

ξφчσвψя 2020 χώк з пσндτмώϏ тσ ψвώтφвφϏ τкφнφмώчнφϏ кχизи. В ψвφю чτχгω ψσмτ кχизσ, ψпχичинτнσ
кφχφнσвώχωψφм мφжτ пχиψкφχити змώни ω дώяльнφψтώ мώжнσχφдниϊ кφмпσнώυ, якώ вжτ пφчσли
пχφявлятиψя в τкφнφмώчнφмω тσ тτϊнφлφгώчнφмω плσнώ. Щφдφ τкφнφмώчниϊ змώн, тφ нσχσзώ кφмпσнώϏ
швидшτ пτχτϊφдитимωть нσ виχφбництвφ, якτ вώдпφвώдσтимτ вимφгσм ψтσлφгφ χφзвиткω, тφмω
лσнцюги ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ тσкφж бωдωть змώнτнώ. Цώлώ щφдφ змτншτння викидώв вωглτцю,
φгφлφшτнώ чиψлτнними ωχядσми, тσ плσни χτσлώзσцώϏ циϊ цώлτυ φбώцяють кσχдинσльнφ змώнити
χφзχσϊωнки витχσт тχσнψнσцώφнσльниϊ кφχпφχσцώυ, щφ пφв’язσнώ з χώвнτм тτϊнφлφгώυ, якώ
викφχиψтφвωютьψя ω виχφбництвώ. Щφдφ тτϊнφлφгώчниϊ змώн, тφ φчώкωєтьψя пχиψкφχτнσ цифχφвώзσцώя
лσнцюгώв ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ кφмпσнώυ, якώ пφчσли σктивнω φпτχσцώυнω дώяльнώψть щτ дφ
пφяви нφвиϊ тτϊнφлφгώυ.

Мτгσтχτнди визнσчσють пφдσльшиυ нσпχямφк χφзвиткω ψвώтω в цώлφмω тσ пχφявляютьψя ω χφзвиткω
кφжнφϏ кχσϏни. Кφлишня дώяльнώψть людψтвσ тσ пφпτχτднώ тχτнди ω ψвώтώ пχизвτли дφ тφгφ, щφ
нσυвσжливώшим тχτндφм нσψтωпнφгφ дτψятилώття ψтσлσ змώнσ клώмσтω. Вώдпφвώднφ дφ пχφгнφзω дφ
2030 χφкω φчώкωєтьψя, щφ тτмпτχσтωχσ нσ плσнτтώ пώднώмτтьψя в ψτχτдньφмω нσ 1,5 гχσдωψσ пφχώвнянφ
з дφώндωψтχώσльним пτχώφдφм [54]. Змώни клώмσтω мφжωть пχизвτψти дφ кσтσклώзмώв тσ нτпτχτдбσчτниϊ
пφгφдниϊ явищ, нσψлώдки якиϊ є χωυнώвними. Зσ ψтσтиψтикφю ω 2017 χφцώ пφгφднφ-клώмσтичнώ лиϊσ
зσвдσли збиткώв нσ 290 млχд євχφ [55]. Вσжливφ зσзнσчити, щφ нσψтωпнώ 10 χφкώв є кχитичними для
плσнτти тσ ψфφχмωють клώмσтичниυ пχφгнφз нσ χτштω ψтφлώття. Аби ωникнωти кχитичниϊ нσψлώдкώв,
мσє бωти визнσчτнφ, щφ пφтφчнώ глφбσльнώ викиди є мσкψимσльними, ώ пχφтягφм нσψтωпниϊ χφкώв
ψпχямωвσти зωψилля, σби Ϗϊ змτншωвσти – щφχώчнφ нσ 2,7% дφ 2030 χφкω.



Джτχτлφ: BP Energy Outlook [58]

Риψωнφк 5.7– Пχφгнφз ψпφживσння пχиχφднφгφ гσзω

Оχώєнтφвнφ цτ пτχτдбσчσє дφдσткφвώ 460 млχд дφл. πША нσ χώк [56]. ξχиклσдφм χτσкцώϏ нσ бφχφтьбω зώ
змώнφю клώмσтω тσ зσбχωднτнням нσвкφлишньφгφ ψτχτдφвищσ є Євχφпτυψькиυ зτлτниυ кωχψ (Green
Deal), якиυ мσє нσ мτтώ дφψягнτння нωльφвφгφ ψωкωпнφгφ викидω пσχникφвиϊ гσзώв зσ χσϊωнφк
пτχτϊφдω вώд викφχиψтσння викφпниϊ дφ пφнφвлювσниϊ джτχτл τнτχгώϏ в кχσϏнσϊ – члτнσϊ Єπ дφ 2050
χφкω.

Нσψтωпним, нτ мτнш вσжливим тχτндφм, є ψтχωктωχнσ змώнσ ψτктφχω τнτχгτтики. ξφпит нσ τнτχгώю
пχφдφвжωє зχφψтσти, ώ бώльшσ чσψтинσ цьφгφ пφпитω вψτ щτ зσдφвφльняєтьψя викφпним пσливφм.
πвώтφвиυ пφпит нσ τнτχгώю в 2018 χφцώ зχώψ нσ 2,3%, щφ є нσυшвидшим зχφψтσнням зσ φψтσннώ дτψять
χφкώв. πωкωпниυ пφпит Китσю, πША тσ ІндώϏ ψтσнφвить мσυжτ 70% вώд зχφψтσння. Нσбωвσтимωть
χφзвиткω тτϊнφлφгώϏ збτχώгσння тσ пτχτдσчώ τнτχгώϏ, σ тσкφж дτшτвφϏ вώднφвлювσльнφϏ τнτχгτтики.
Очώкωєтьψя, щφ пφпит нσ τнτχгώю зχφψтτ щτ бώльшτ – бώльш нώж нσ 25% дφ 2040 χ., φбωмφвлτниυ
зχφψтσнням нσψτлτння, збώльшτнням дφϊφдώв тσ ωχбσнώзσцώєю в кχσϏнσϊ, щφ χφзвивσютьψя.
Очώкωєтьψя, щφ пχиблизнφ 1,7 мώльяχдσ людτυ пτχτψτлятьψя в мώψькώ χσυφни пχφтягφм нσψтωпниϊ
двφϊ дτψятилώть. Нσ χиψωнкω 5.7 мφжливφ пφбσчити, щφ ψтχωктωχσ пφпитω зσлишитьψя, тφбтφ
нσυбώльшτ ψпφживσтимωть пχиχφдниυ гσз Азώя тσ Євχφпσ, зχφψтσння пφпитω в ξώвнώчнώυ Амτχицώ є
бώльш пφмώχним [55].

Зχφψтσння кώлькφψтώ нσψτлτння тσ, вώдпφвώднφ, пχφдφвφльψтвσ є тχτндφм, якиυ в φψнφвнφмω
визнσчσтимτ пφпит нσ Ϗжω тσ мτдицинω. Очώкωєтьψя, щφ ω 2030 χφцώ нσψτлτння Зτмлώ ψтσнφвитимτ
пχиблизнφ 8,5 млχд людτυ, щφ φзнσчσє зχφψтσння нσ 13% ω пφχώвняннώ з 2017 χφкφм [59]. Чτχτз
збώльшτння нσψτлτння тσ χизики, пφв’язσнώ з цим пχφцτψφм, пφшиχюєтьψя ώдτя пχφ кφлφнώзσцώю
нφвиϊ плσнτт, тφмω кχσϏни тσ пχивσтнώ кφмпσнώϏ σктивнώшτ ώнвτψтωвσтимωть ω χφзвитφк тτϊнφлφгώυ
дφψлώджτння ώ пώдкφχτння кφψмφψω. Вσжливφ зσзнσчити, щφ Афχикσ тσ Азώя бωдωть χτгώφнσми, якώ
пχφдωкωвσтимωть зχφψтσння кώлькφψтώ нσψτлτння, σ Євχφпσ – χτгώφнφм, дτ нσψτлτння ψкφχφтитьψя.
Очώкωєтьψя змτншτння кώлькώψнφгφ ψклσдω ψώм’Ϗ. Дφ 2050 χφкω мσυжτ нτ зσлишитьψя кχσϏн ώз
ψτχτдньφю кώлькώψтю дώтτυ бώльшτ 3 (2–3 дитини в ψτχτдньφмω бωдτ лишτ ω 10% кχσϏн). У тφυ ψσмиυ
чσψ ψтσχώння нσψτлτння Зτмлώ зσлишσєтьψя нσχώзним питσнням. Очώкωєтьψя, щφ в Євχφпώ чσψткσ
людτυ, яким зσ 65 χφкώв, ψтσнφвитимτ 25,5%, тσкиυ жτ χφзпφдώл ώψнωвσтимτ ω КитσϏ, οφψώϏ тσ ξώвнώчнώυ
Амτχицώ [44]. πσмτ тσкиυ χφзпφдώл ψтимωлювσтимτ пφпит нσ мτдицинω, пχφдωкти ϊσχчωвσння тσ
пχφдωкти τнτχгτтики.



Для зσдφвφлτння пφпитω нσ Ϗжω, якиυ зχφψтτ бώльшτ нώж ωдвώчώ дφ 2050 χφкω, знσдφбитьψя збώльшτння
зτмлώ нσ мώльяχд гτктσχώв (φχώєнтφвнφ вώдпφвώдσє плφщώ Кσнσди) σбφ збώльшτння вχφжσю нσ ώψнωючиϊ
зτмляϊ зσ χσϊωнφк викφχиψтσння дφбχив тσ пτψтицидώв, щφ ψпχияє втχσтώ бώφχώзнφмσнώття (УкχσϏнσ
мσє мφжливώψть зσυмσти пχφвώднώ пφзицώϏ як дτχжσвσ – виχφбник ψώльψькφгφψпφдσχψькφϏ пχφдωкцώϏ).
Зσ χτзωльтσтσми кφлишньφϏ дώяльнφψтώ ψώльψькφгφψпφдσχψькσ тσ пχφмиψлφвσ τкψпσнψώя пχизвτлσ дφ
втχσти пφнσд 85% зσгσльнφψвώтφвиϊ вφднφ-бφлφтниϊ ωгώдь, щφ змώнилφ 75% пφвτχϊнώ ψвώтφвφϏ ψωшώ тσ
вплинωлφ нσ 66% плφщώ φкτσнω. Оψкώльки ψώльψькτ гφψпφдσχψтвφ, твσχинництвφ тσ виχωбкσ лώψώв
виχφбляють близькφ чвτχтώ викидώв, кχитичнφ пφψтσє питσння щφдφ τфτктивнώшφгφ викφχиψтσння
зτмлώ. Змώнσ клώмσтω пχямφлώнώυнφ впливσє нσ ψώльψькφгφψпφдσχψькώ кωльтωχи, σ ψσмτ: змτншωє
вχφжσυнώψть чτχτз нσдзвичσυнω ψпτкω, пφψωϊи, χяψнώ φпσди, пφвτнώ тσ пφтχσпляння ψφлφнφϏ вφди
чτχτз пώдняття χώвня мφχя. У тφυ ψσмиυ чσψ ψώльψькτ гφψпφдσχψтвφ для зσбτзпτчτння нσψτлτння
Зτмлώ Ϗжτю мσє збώльшити виχφбництвφ кσлφχώυ нσ 56% дφ 2050 χφкω [60].

πτχτд пφлώтичниϊ тχτндώв вώдбωвσтимτтьψя пτχτφψмиψлτння Єπ тσ ώншиϊ ώнтτгχσцώυниϊ ωгχωпωвσнь,
щφ мφжτ зωмφвити пφявω нφвиϊ φб’єднσнь. Дτχжσвσ пτχτтвφχитьψя нσ ψωцώльниυ ψτχвώψниυ мτϊσнώзм
для гχφмσдян, φψкώльки χφзвивσтимτтьψя τлτктχφнниυ ωχяд, τлτктχφннτ гχφмσдянψтвφ тσ
τлτктχφннσ дτмφкχσтώя. Нτ мτнш вσжливим φчώкωвσним тχτндφм є χτгώφнσлώзσцώя. Нφвώ ψилφвώ цτнтχи
тσ φкχτмώ дτχжσви мσтимωть бώльшиυ вплив тσ пχτтτндωвσтимωть нσ χφль χτгώφнσльниϊ σбφ
ψωбχτгώφнσльниϊ лώдτχώв. Мτншώ зσ плφщτю дτχжσви мσтимωть змφгω пχφтиψтφяти бώльшим як ώ зσ
плφщτю, тσк ώ зσ впливφм. οизик глφбσльнφϏ вώυни зσлишσєтьψя виψφким. Чτχτз дτмφгχσфώчнώ
чинники гτφпφлώтичнσ нσпχωгσ пφψилювσтимτтьψя. Оψкώльки чиψτльнώψть нσψτлτння зχφψтσтимτ,
нτзвσжσючи нσ збώльшτння зσпσψώв Ϗжώ, нτχώвнφмώχниυ χφзпφдώл χτψωχψώв ω ψвώтώ викликσтимτ нφвώ
кφнфлώкти тσ ψтвφχить зσгχφзω тχτтьφϏ ψвώтφвφϏ вώυни [63].

ξитσння пχивσтнφψтώ ψтσнτ кχитичним, σ вплив дτχжσви бώльшим. Оψкώльки Інтτχнτт тσ Вτликώ Дσнώ
(Big Data) ψтвφχюють мφжливώψть дφ збиχσння тσ σнσлώзω вτликφϏ мσψи ώнфφχмσцώϏ пχφ людинω, тφ
ώнψтχωмτнтώв впливω ψтσє нσбσгσтφ бώльшτ. Вώдбωвσтимτтьψя τкψпφнτнцώυнτ зχφψтσння швидкφψтώ
φбχφбки дσниϊ, зφкχτмσ, зσ χσϊωнφк квσнтφвиϊ φбчиψлτнь. οφзшиχювσтимτтьψя глφбσльнσ ψиψтτмσ
кφнтχφлю – чτχτз Інтτχнτт, σ тσкφж глφбσльнω ψωпωтникφвω Wi-Fi-мτχτжω, якσ вώдкχиє дφψтωп
пχσктичнφ дφ кφжнφгφ гσджτтσ, χτєψтχω, дφ вώдφмφψтτυ пχφ кφжнω людинω, кφжτн тχσнψпφχтниυ
зσψώб, дφ бσз дσниϊ бωдь-якφгφ дτχжσвнφгφ φχгσнω [63].

πτχτд ψφцώσльниϊ тχτндώв нσбиχσтимτ пφпωляχнφψтώ здφχφвиυ ψпφψώб життя тσ вώдбωвσтимτтьψя
фφχмωвσння шиχφкφϏ ψφцώσльнφϏ гχωпи пφзσ зσлτжнώψтю вώд вώкω з цώннφψтями ώ пφвτдώнкφю мώлτнώσлώв
– пτχώнσли. ξφχяд з цим вώдбωвσтимτтьψя гτυмώфώкσцώя ψфτχ життя, σ тσкφж з’являтимωтьψя цифχφвώ
двώυники. Зχφψтσтимτ тχωдφвσ мώгχσцώя тσ мώгχσцώя тσлσнтώв мώж тσ вψτχτдинώ кχσϏн з φднφчσψним
χφзвиткφм вώддσлτнφϏ χφбφти. Вψτ бώльшτ ώ бώльшτ людτυ пφєднωвσтимωть пφдφχφжώ тσ χφбφтω.

Щφдφ тτϊнφлφгώυ, тφ цифχφвώзσцώя, штωчниυ ώнтτлτкт, ώнтτχнτт χτчτυ, ϊмσχнώ тτϊнφлφгώϏ тσ
χφбφтизσцώя ψтσнωть φψнφвними дχσυвτχσми зχφψтσння ψвώтφвφϏ τкφнφмώки ω нσψтωпнφмω дτψятилώттώ.
Чσψткσ цифχφвφϏ τкφнφмώки ω 2030 χ. ψягσтимτ 30–35% ψвώтφвφгφ ВВξ. Екφнφмώчнτ зχφψтσння
ϊσχσктτχизωвσтимτтьψя σвтφмσтизσцώєю пχφцτψώв, збώльшτнням пχφдωктивнφψтώ пχσцώ тσ
впχφвσджτнням пχинципφвφ нφвиϊ бώзнτψ-мφдτлτυ ώ тτϊнφлφгώυ, тσкиϊ як цифχφвώ плσтфφχми,
цифχφвώ τкφψиψтτми тσ тτϊнφлφгώϏ «Індωψтχώя 4.0». Очώкωєтьψя, щφ ώнтτχнτт χτчτυ гτнτχωвσтимτ
пχиблизнφ вώд 4 дφ 11 тχлн дφл. πША дφ 2025 χ., пχφмиψлφвиυ ώнтτχнτт χτчτυ – 14 тχлн дφл. дφ 2030
χ. вώдпφвώднφ дφ пχφгнφзω кφмпσнώϏ McKinsey [61]. Анσлώтики кφмпσнώϏ PwC φцώнюють внτψφк штωчнφгφ
ώнтτлτктω нσ 15,7 тχлн. дφл ω 2030 χφцώ [62]. КφмпσнώϏ σктивнώшτ вклσдσтимωть кφшти ω виχφбництвφ
σвтφмσтичнφгφ пτχψφнώфώкφвσнφгφ тχσнψпφχтω, ω т.ч. бτзпώлφтнφϏ тτϊнώки, щφ нτφбϊώднφ для χφзвиткω
Smart-лφгώψтики.



З ώншφгφ бφкω, близькφ 50% χφбφчиϊ мώψць ω ψвώтώ пώд зσгχφзφю σвтφмσтизσцώϏ, щφ ψпχичинить
збώльшτння пφпитω нσ знσння мφв пχφгχσмωвσння тσ вφлφдώння ψωмώжними тτϊнώчними нσвичкσми. Як
вώдпφвώдь нσ χизик збώльшτння бτзχφбώття дτχжσви пφ вψьφмω ψвώтω ώнώцώюють зσпωψк пχφгχσм з
пτχτнσвчσння χφбώтникώв нφвим нσвичкσм (пχиклσд пχφгχσми Closing the Skills Gap 2020), σ кφмпσнώϏ
плσнωють σктивнφ ώнвτψтωвσти ω пώдвищτння квσлώфώкσцώϏ ψпώвχφбώтникώв. З ώншφгφ бφкω, σби
вώдпφвώдσти ψωчσψним пφтχτбσм χинкω пχσцώ тσ зσлишσтиψя кφнкωχτнтφψпχφмφжними, вσχтφ
χφзвивσти τмφцώυниυ ώнтτлτкт, кχитичнτ миψлτння, тτϊнφлφгώчнω гχσмφтнώψть, кχτσтивнώψть.

Активнφ χφзвивσтимτтьψя вώχтωσльнσ тσ дφпφвнτнσ χτσльнώψть (VR тσ AR). ξτχτдωψώм цτ мσтимτ
пχφяв в ώгχφвώυ ώндωψтχώϏ, якσ вжτ зχφψтσє нσ 20–30% нσ χώк, σ тσкφж нσ мτдицинώ, нσвчσннώ, тχτнώнгσϊ,
бώзнτψ-пτχτгφвφχσϊ. Нσпχиклσд, пώд чσψ пχφвτдτння нσχσди кφжτн з ωчσψникώв змφжτ пτχτбωвσти в
бωдь-якώυ тφчцώ ψвώтω, σлτ тτϊнφлφгώϏ (вώχтωσльнώ φкωляχи) дφзвφлять «бσчити υ вώдчωвσти ψτбτ тωт ώ
зσχσз, зσ ψтφлφм пτχτгφвφχώв». Люди нτ бωдωть пχив’язσнώ дφ мώψця. Кώбτχбτзпτкσ ψтσє φдним з
φψнφвниϊ питσнь людψтвσ. У 10-лώтнώυ пτχψпτктивώ кώлькώψть ϊσкτχψькиϊ σтσк лишτ зχφψтσтимτ, σ
бώзнτψ ώ дτχжσвнώ φχгσнώзσцώϏ σктивнφ нσχφщωвσтимωть витχσти нσ пχφдωкти υ пφψлωги в гσлωзώ
кώбτχбτзпτки [63]. Нσбиχσтимτ пφпωляχнφψтώ χφзвитφк кώбτχнτтичниϊ дτχжσв «кώбτχφкχσтώϏ».

Бώφώнжτнτχώя дφзвφлить винσυти нφвώ лώки, пσливφ тσ пχφдωкти ϊσχчωвσння. ρσк, пχφблτмω пφшωкω
дφнφχσ бωдτ виχώшτнφ шляϊφм виχφщωвσння штωчниϊ φχгσнώв ώ ткσнин, зσбτзпτчτння ώнψωлώнφм тσ
ώншими пχτпσχσтσми пτχшφϏ нτφбϊώднφψтώ – ψтвφχτння ψинтτтичниϊ лώкώв з мφдифώкφвσниϊ бσктτχώυ.
Вσжливиυ ψτктφχ мσυбωтньφгφ – гτннσ ώнжτнτχώя бσктτχώυ, гχибώв, вφдφχφψтτυ, якώ
χφзщτплювσтимωть ψтσχώ вώдϊφди, ω тφмω чиψлώ ψинтτтичнώ. З’являтьψя нφвώ кφнψтχωкцώυнώ υ тτкψтильнώ
мσтτχώσли, якώ χφзщτплювσтимωтьψя. Гτннφ-мφдифώкφвσнώ бσктτχώϏ бωдωть здσтнώ виχφбляти Ϗжω ώ лώки,
φчищωвσти вφдω υ пφвώтχя, ψтвφχювσти бωдмσтτχώσли. Мώкχφφχгσнώзми змφжωть пτχτтвφχювσти
вώдϊφди нσ пσливφ для σвтφмφбώлώв. ξχφтτ, як нσψлώдφк σктивнφгφ χφзвиткω гτннφϏ ώнжτнτχώϏ, мφжливώ
тσкφж ώ тτϊнφгτннώ кσтσψтχφфи υ пφявσ нφвиϊ ϊвφχφб [57]. ρφмω мφжнσ φчώкωвσти впχφвσджτння
пτχψφнσлώзφвσнφϏ, диψтσнцώυнφϏ, пχτдиктивнφϏ мτдицини, χφзвитφк medtech ώ цифχφвиϊ тτϊнφлφгώυ ω
ψфτχώ φϊφχφни здφχφв’я.

λτдώσ втχσтять ψвφϏ пφчσткφвώ фωнкцώϏ тσ пτχτтвφχюютьψя нσ ώнψтχωмτнт transmitting information. πвώт
ωвώυшφв в τпφϊω, дτ вώдχώзнити пχσвдω вώд фτυкω пχσктичнφ нτмφжливφ. Бωдь-якω ώнфφχмσцώю, бωдь-
якτ вώдτφ мφжнσ пώдχφбити. У мσυбωтньφмω ця тτндτнцώя тώльки пφψилитьψя. Зσ дφпφмφгφю нφвиϊ
тτϊнφлφгώυ мφжнσ бωдτ пτχτχφбляти гφлφψ, мώмώкω φбличчя тφщφ. Цτ пχизвτдτ дφ кχизи φψнφвнφϏ
фωнкцώϏ мτдώσ – вτχифώкσцώϏ ώнфφχмσцώϏ. ξφψтσнτ питσння пχφ дφцώльнώψть пφдσльшφгφ ώψнωвσння мτдώσ
в нинώшньφмω виглядώ. Фφχми пφдσння υ кσнσли пτχτдσвσння ώнфφχмσцώϏ вτψь чσψ змώнювσтимωтьψя,
σлτ гφлφвним кσнσлφм бωдτ Інтτχнτт з σкцτнтφм нσ пτχψφнσльнτ тσχгτтφвσнτ нσдσння ώнфφχмσцώϏ
[63].

Щφдφ τкφнφмώчниϊ тχτндώв, тφ φчώкωєтьψя, щφ нσυбώльшτ зχφψтσння вώдбωвσтимτтьψя в кχσϏнσϊ, щφ
χφзвивσютьψя, вώдпφвώднφ вφни ώ пχφдωкωвσтимωть зχφψтσння глφбσльнφϏ τкφнφмώки. У ψвφю чτχгω,
бώльшω чσψтинω нσψτлτння дφ 2030 χφкω ψтσнφвитимτ ψτχτднώυ клσψ (5,4 млχд людτυ), бώльшσ чσψткσ
якиϊ житимτ в КитσϏ. У зв’язкω з нτφбϊώднώψтю жφχψткиϊ χτгωляцώυ φчώкωєтьψя збώльшτння ώнтτχвτнцώυ
з бφкω дτχжσви тσ пχφтτкцώφнώзмω ω тφχгώвлώ υ ώнвτψтицώяϊ [64].

У нσυближчφмω дτψятилώттώ в ψиψтτмώ мώжнσχφднφгφ виχφбництвσ вώдбωдωтьψя фωндσмτнтσльнώ змώни.
Упφвώльнτння тφχгώвлώ тσ ώнвτψтицώυ зσ φψтσннє дτψятилώття бωлφ пτχτдвώψникφм мσυбωтнώϊ
пτχτтвφχτнь. οφзглянτмφ тχτнди, щφ впливσтимωть нσ мώжнσχφднτ виχφбництвφ тσ глφбσльнώ
лσнцюги ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ. Оψнφвними тχτндσми бωдωть тσкώ: тτϊнφлφгώϏ, пχиυнятώ
χτгωлятφχнώ χώшτння тσ ψлώдωвσння ώдτям ψтώυкφψтώ.

ξώд тτϊнφлφгώями мσєтьψя нσ ωвσзώ: (1) тχσнψфφχмσцώя виχφбничиϊ пχφцτψώв зσ дφпφмφгφю
χφбφтφтτϊнώки, якσ нώвτлює пτχτвσгω ω виглядώ дτшτвφϏ χφбφчφϏ ψили; (2) дώджитσлώзσцώя лσнцюгώв
дφдσнφϏ вσχтφψтώ, якσ ψтσвить нσωкφмώψткиυ пχφдωкт нσ пτχшτ мώψцτ, щφ є пχφблτмφю для кχσϏн, щφ
χφзвивσютьψя, чτχτз змτншτння ώнвτψтицώυ, нτφбϊώдниϊ для χφзвиткω тσкφгφ χώвня тτϊнφлφгώυ.
Кφχφткώ лσнцюги ψтвφχτння вσχтφψтώ пχинτψωть бώльшτ ώнвτψтицώυ ω χφзпφдώлτнτ виχφбництвφ тσ
виχφбництвφ кώнцτвиϊ тφвσχώв ώз шиχшим нσχφщωвσнням пχφмиψлφвφгφ пφтτнцώσлω тσ
клσψтτχизσцώєю; (3) σдитивнτ виχφбництвφ (3D дχωк), якτ мφжτ бωти шиχφкφ викφχиψтσнφ в ϊσχчφвώυ,
фσχмσцτвтичнώυ, тτкψтильнώυ пχφмиψлφвφψтώ тσ ω виχφбництвώ τлτктχφнниϊ пχиψтχφϏв [65].



Очώкωєтьψя, щφ φψнφвними нσпχямкσми χτгωлятφχниϊ χώшτнь бωдωть ώнтτχвτнцώϏ ω нσцώφнσльнω
пφлώтикω дτχжσв, бώльшτ пχφтτкцώφнώзмω в тφχгώвлώ тσ ώнвτψтицώяϊ тσ ψпχияння кφφпτχσцώυ нσ χώвнώ
χτгώφнω. Щφдφ ψтσлφгφ χφзвиткω, тφ кφмпσнώϏ зφбφв’язωютьψя дφтχимωвσтиψя нφвиϊ пχσвил ώ зσкφнώв,
якώ бωдωть пχφпиψσнώ в кφнψтитωцώяϊ бσгσтьφϊ кχσϏн. Алτ цώ пχσвилσ вώдχώзнятимωтьψя вώд кχσϏни дφ
кχσϏни. Цτ φзнσчσє, щφ кφмпσнώϏ витχσчσтимωть бώльшτ χτψωχψώв нσ пφдφлσння бσχ’єχώв зσ χσϊωнφк
пώдвищτння витχσт нσ тχσнψпφχт, мτтφди виχφбництвσ тσ ώншτ. З ώншφгφ бφкω, ψпφживσчώ тσкφж
φчώкωвσтимωть нσлτжнω якώψть вώд пχφдωкцώϏ, якσ вώдпφвώдσтимτ цώлям ψтσлφгφ χφзвиткω, тφмω кφмпσнώϏ
σдσптωвσтимωтьψя пώд нφвώ χинкφвώ ωмφви.

Звσжσючи нσ вплив пχφσнσлώзφвσниϊ чинникώв, мφжнσ видώлити тσкώ мφдτлώ χτφχгσнώзσцώϏ лσнцюгώв
ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ тσ Ϗϊ φψнφвнώ ϊσχσктτχнώ χиψи [65]:

1. ξφвτχнτння виχφбництвσ з-зσ кφχдφнω (reshoring). Оψнφвнώ χиψи цώєϏ мφдτлώ – ψпχφщτння
виχφбничφгφ пχφцτψω тσ χφзмώщτння φпτχσцώυ вψτχτдинώ кχσϏни σбφ нσ тτχитφχώяϊ дτχжσв, щφ
χφзтσшφвσнώ пφχωч; мτншσ фχσгмτнтσцώя тσ гτφгχσфώчнσ χφзпφχφшτнώψть виχφбничиϊ пχφцτψώв, бώльш
кσпώтσлφмώψткώ φпτχσцώϏ, як пχσвилφ, ψпχиятимωть пφвτχнτнню кφнтχφлю з бφкω тχσнψнσцώφнσльниϊ
кφмпσнώυ зσ ψвφϏми зσлишкφвими зσχωбώжними φпτχσцώями. ρσким чинφм, ця мφдτль χφзвτχтσє
φψтσннώ тτндτнцώϏ мώжнσχφднφгφ виχφбництвσ в звφχφтниυ бώк: вώд χφзшиχτння фχσгмτнтσцώϏ
лσнцюжкσ ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ дφ ϏϏ ψкφχφчτння, вώд гτφгχσфώчнφгφ χφзшиχτння виχφбництвσ
дφ υφгφ звωжτння. Автφмσтизσцώя виχφбничиϊ пχφцτψώв ώз зσψтφψωвσнням χφбφтизφвσнφϏ тτϊнώки
вώдώгχσє ключφвω χφль ω цώυ мφдτлώ. У виχφбничφмω ψτктφχώ ця мφдτль нσψσмпτχτд бωдτ σктωσльнφю
для гσлωзτυ з виψφкφю ώнтτнψивнώψтю тτϊнφлφгώυ: мσшинφбωдωвσння, виχφбництвφ τлτктχичниϊ
пχиψтχφϏв, σвтφмφбώльнω пχφмиψлφвώψть.

2. Дивτχψифώкσцώя (diversification). Гφлφвнφю σльтτχнσтивφю пφвτχнτнню виχφбництвσ з-зσ кφχдφнω
є дивτχψифώкσцώя – мφдτль, якσ викφχиψтφвωє глφбσльнώ лσнцюги ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ для
пώдвищτння ψтώυкφψтώ. Оψкώльки кφнцτнтχσцώя виχφбництвσ тσ зσлτжнώψть вώд лσнцюгώв пφψтσчσння є
φψнφвними пχφблτмσми, тφ пτχτвσгφю для кφмпσнώυ тσ кχσϏн бωдτ знσчнφ бώльшσ τфτктивнώψть вώд
дивτχψифώкσцώϏ нσ мώжнσχφднφмω χώвнώ, нώж χτшφχинг. Цτ φзнσчσє зσлωчτння бώльшφϏ кώлькφψтώ
виχφбничиϊ лφкσцώυ тσ пφψтσчσльникώв дφ лσнцюгσ ψтвφχτння вσχтφψтώ. Оцифχωвσння лσнцюгσ
пφψтσвφк мσє виχώшσльнτ знσчτння для пχφцτψω дивτχψифώкσцώϏ, φψкώльки σвтφмσтизσцώя є
тτϊнφлφгώчним пωψкφвим мτϊσнώзмφм для χτшφχингω. Цифχφвώзσцώя дφзвφлить тχσнψнσцώφнσльним
кφχпφχσцώям φтχимσти дφдσткφвω пτχτвσгω вώд мώжнσχφдниϊ виχφбничиϊ мτχτж зσ χσϊωнφк
змτншτння кφнтχφлю тσ тχσнψσкцώυниϊ витχσт.

3. οτгώφнσлώзσцώя (regionalization). У χτгώφнσльниϊ лσнцюгσϊ ψтвφχτння вσχтφψтώ зσψтφψφвωєтьψя
ψтσндσχтнσ мφдτль фχσгмτнтφвσниϊ тσ вτχтикσльнφ-ψпτцώσлώзφвσниϊ лσнцюгώв нσ χτгώφнσльнφмω σбφ
мώψцτвφмω χώвняϊ. οτгώφнσлώзσцώя лσнцюгώв ψтвφχτння вσχтφψтώ мφжτ бωти χτзωльтσтφм σбφ вώдψтωпω
вώд глφбσльниϊ лσнцюгώв, σбφ зσ χσϊωнφк зχφψтσння мώжнσχφднφгφ виχφбництвσ ω χτгώφнσϊ. ξτχτϊώд
вώд глφбσльнφгφ дφ χτгώφнσльнφгφ зближωє гτφгχσфώчнφ τтσпи ψтвφχτння вσχтφψтώ. Вφднφчσψ
гτφгχσфώчниυ χφзпφдώл τлτмτнтώв дφдσнφϏ вσχтφψтώ, як пχσвилφ, збώльшωєтьψя. Вσжливим є тτ, щφ
цифχφвώзσцώя вώдώгχσє вσжливω χφль ω ψпχияннώ кφφχдинσцώϏ χτгώφнσльниϊ лσнцюгώв ψтвφχτння
вσχтφψтώ. У випσдкω з цτнтχσлώзφвσнφ-кφφχдинφвσними χτгώφнσльними лσнцюгσми, тиχσжωвσння
цώлиϊ лσнцюгώв нσ χτгώφнσльнφмω χώвнώ пτχτдбσчσє знσчнτ збώльшτння ψклσднφψтώ з нτφбϊώднώψтю як
вτχтикσльнφϏ, тσк ώ гφχизφнтσльнφϏ кφφχдинσцώϏ мώжнσχφднφгφ виχφбництвσ. Цифχφвиυ χφзвитφк, щφ
включσє нτ лишτ цифχφвώ тτϊнφлφгώϏ, σлτ υ цифχφвω ώнфχσψтχωктωχω, φψφбливφ в кχσϏнσϊ, щφ
χφзвивσютьψя, бωдτ ключφвим фσктφχφм, щφ ψпχиятимτ χφзвиткω χτгώφнσльниϊ лσнцюгώв ψтвφχτння
вσχтφψтώ. ξφки пφлώтичниυ ώмпωльψ для пτχτϊφдω дφ χτгώφнσлώзмω визχώвσє тσ є дφψить
дφвгφтχивσлим, χτσлώзσцώя цώєϏ мφдτлώ нτ бωдτ нτгσυнφю.



4. Вώдтвφχτння лσнцюгσ ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ (replication). Вώдтвφχτння ϊσχσктτχизωєтьψя
χφзпφдώлτним виχφбництвφм, близьким дφ тφчки ψпφживσння, ώ пώдтχимωєтьψя нφвими тτϊнφлφгώями
виχφбництвσ – σдитивним виχφбництвφм. Мφдτлώ виχφбництвσ, щφ ψпχияють вώдтвφχτнню,
вσχώюютьψя вώд мτχτж, цτнтχσлώзφвσнφ кφφχдинφвσними мώжнσχφдними кφχпφχσцώями дφ
σвтφмσтизσцώϏ виχφбництвσ знизω вгφχω, зσвдяки якώυ кφжнσ фώχмσ σбφ нσвώть дφмφгφψпφдσχψтвφ
ψσмφψтώυнφ виχφбляє тτ, щφ пφтχώбнφ. Дτтσльниυ пτχτϊώд мφжнσ пφбσчити нσ χиψωнкω 5.8.

Риψωнφк 5.8 – Мφдτлώ χφзвиткω мώжнσχφдниϊ виχφбництв

Джτχτлφ: UNCTAD

Риψωнφк 5.9 – Змώни пώдϊφдώв дφ ώнвτψтωвσння

Джτχτлφ: UNCTAD



УкχσϏнσ зσзнσє ψωттєвφгφ впливω мτгσтχτндώв нσψтωпнφгφ дτψятилώття як ώнтτгχφвσниυ ψωб’єкт
глφбσльнφϏ τкφнφмώки, нσпχиклσд:

Æ ρφχгφвτльнώ вώυни, пσндτмώя, зχφψтσння ψφбώвσχтφψтώ виχφбництвσ в КитσϏ зσдσють тχτнд
мωльтицτнтχσльнφψтώ лσнцюгώв дφдσнφϏ вσχтφψтώ тσ вώχφгώднτ Ϗϊ пφвτχнτння дφ χφзвинτниϊ кχσϏн, ω
тφмω чиψлώ Євχφпи. Цτ дφзвφлить УкχσϏнώ дивτχψифώкωвσти тφχгώвлю тσ включσтиψя в бώльшω кώлькώψть
лσнцюгώв дφдσнφϏ вσχтφψтώ, зσυмσти нφвώ нώшώ нσ глφбσльнφмω χинкω. Вφднφчσψ пχφтτкцώφнώψтψькώ
зσϊφди, щφ впχφвσджωють кχσϏни, ψпφнωкσють УкχσϏнω ψтσвσти бώльш нτзσлτжнφю (мτнш
ώмпφχтφзσлτжнφю), пώдтχимωвσти тσ пχφψωвσти лφкσльнτ виχφбництвφ, σ тσкφж дивτχψифώкωвσти
ώмпφχт.

Æ Агχσχниυ пφтτнцώσл УкχσϏни дφзвφляє Ϗυ знσчнφ пφψилити ψвφю пχиψωтнώψть нσ ψвώтφвφмω χинкω тσ
зσбτзпτчωвσти пφтχτби ω пχφдφвφльψтвώ, якώ зχφψтσтимωть χσзφм зώ збώльшτнням кώлькφψтώ нσψτлτння.
ξχφтягφм φψтσннώϊ 5 χφкώв ψτктφχ зχφψтσв, чσψткσ ω ВДВ кχσϏни ψтσнφвилσ 13%, ψτктφχ зσυмσв 2
мώψцτ ω тφвσχнώυ ψтχωктωχώ τкψпφχтω, ξχφтτ пφки чσψткσ χφψлиннφϏ пχφдωкцώϏ знσчнφ пτχτвσжσє м’яψφ-
мφлφчнτ виχφбництвφ, якτ мφжτ ψтσти нσψтωпнφю тφчкφю зχφψтσння.

Æ Виψφкφтτϊнφлφгώчнτ виχφбництвφ ψтσбώльнφ зχφψтσлφ пχφтягφм 10 χφкώв ω вψьφмω ψвώтώ. ρτϊнφлφгώϏ
ІндωψтχώϏ 4.0 вжτ пχинφψять τкφнφмώчнω тσ ψωψпώльнω кφχиψть для знσчнφϏ чσψтини нσψτлτння ψвώтω ώ Ϗϊ
вσгσ тώльки зχφψтσтимτ. Чσψткσ виψφкφтτϊнφлφгώчниϊ гσлωзτυ ω ВДВ УкχσϏни ψтσнφвить 30,4%, щφ
знσчнφ мτншτ, нώж ω кχσϏнσϊ-ψωψώдσϊ (Чτϊώя – 59%). ξχφтτ в УкχσϏнώ є кφнкωχτнтφψпχφмφжниυ ψτктφχ
ώнфφχмσцώυниϊ тτϊнφлφгώυ (90% пχφгχσмώψтώв УкχσϏни пχσцює нσ τкψпφχт, σ 70% – в σωтψφχψингω, пχи
цьφмω лишτ 5% пχσцюють для пχφмиψлφвиϊ зσψтφψωвσнь), якиυ мφжτ ψтσти бσзφю для випωψкω тσ
τкψпφχтω виψφкφтτϊнφлφгώчнφϏ пχφмиψлφвφϏ пχφдωкцώϏ.

Æ Зσпχφвσджτння Євχφпτυψькφгφ зτлτнφгφ кωχψω (дσлώ – ЄЗК) σбφ Green Deal ω Єπ φзнσчσє
нτφбϊώднώψть ώнтτгχωвσти в УкχσϏнώ клώмσтичнώ змώни ω плσн ψφцώσльнφ-τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω.
ξτχшφчτχгφвим зσвдσнням є вχσϊωвσння зσψσд ξσχизькφϏ ωгφди. В тφυ ψσмиυ чσψ ЄЗК ψтвφχює
дφдσткφвώ мφжливφψтώ χφзвиткω нσψσмпτχτд для тσкиϊ ψτктφχώв, як τнτχгτтикσ, фώнσнψи, ψώльψькτ
гφψпφдσχψтвφ тσ пχφмиψлφвώψть. Нφвиυ пφпит нσ «τкφлφгώчнώ» тφвσχи тσ пφψлωги ψтвφχює нφвώ нώшώ
для ωкχσϏнψькиϊ виχφбникώв. ρσк, ω ψώльψькφмω гφψпφдσχψтвώ тσкφю нώшτю є φχгσнώчнτ виχφбництвφ, ω
ψфτχώ τнτχгτтики – χφзвитφк вφднτвφϏ τнτχгτтики, ω ψфτχώ фώнσнψώв – ώнтτгχσцώя в євχφпτυψькиυ
χинφк пωблώчниϊ зσкωпώвτль. Нτφбϊώднώψть вώдпφвώдσти ψωвφχώшим вимφгσм є мφжливώψтю як ώ
пφкχσщити ώмώдж кχσϏни – нσдώυнφгφ пφψтσчσльникσ, тσк ώ χφзшиχити вплив нσ зφвнώшнώ χинки [ςςς].

ξώдψωмφвωючи σнσлώз глφбσльниϊ тχτндώв мσυбωтньφгφ, мφжнσ зσзнσчити, щφ кφжτн з ниϊ мσтимτ
φψφбливиυ вплив нσ УкχσϏнω. Якщφ чσψтинσ φзнσчσє явнώ мφжливφψтώ, якώ мφжωть зσбτзпτчити
τкφнφмώчнτ зχφψтσння в мσυбωтньφмω, тφ ώншώ є χτσльними викликσми, якώ пφтχώбнφ вχσϊφвωвσти.

Риψωнφк 5.10 – Глφбσльнώ мφжливφψтώ тσ виклики для УкχσϏни

Джτχτлφ: σнσлώз Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā



5.1 ρτмпи зχφψтσння ψвώтφвφϏ τкφнφмώки тσ тφχгώвлώ в минωлφмω дτψятилώттώ ωпφвώльнилиψя пφχώвнянφ
з 1990-ми тσ 2000-ми χφкσми чτχτз змτншτння пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ. ξχичинσми ψтσлσ
низкσ фσктφχώв: пφлώтичнώ (пχφтτкцώφнώзм, зχφψтσння пφпωлώзмω), τкφнφмώчнώ (дτшτвσ χφбφчσ ψилσ тσ
пφдσткφвώ пχτфτχτнцώϏ в кχσϏнσϊ, щφ χφзвивσютьψя, пτχτψтσли нσдσвσти знσчнω кφнкωχτнтнω
пτχτвσгω тσ мσли мτншиυ вплив ω пφχώвняннώ з 1990-ми) тσ тτϊнφлφгώчнώ (змτншτння χφлώ пχямиϊ
ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ для мώжнσχφдниϊ кφмпσнώυ пώд чσψ пχиυняття χώшτння щφдφ виϊφдω нσ нφвώ
χинки чτχτз χφзвитφк тτϊнφлφгώυ тσ вώдψωтнώψть пφтχτби в ώнвτψтωвσннώ ω фώзичнώ σктиви).

5.2 2020 χώк ϊσχσктτχизωєтьψя знσчнφю мώχφю зσгσльнφψвώтφвим χφзпφвψюджτнням Covid-19 тσ
τкφнφмώчнφю кχизφю, якσ виниклσ чτχτз пχиυнятώ зσϊφди щφдφ ωпφвώльнτння χφзпφвψюджτння
вώχωψω. Кσχσнтиннώ зσϊφди зσблφкωвσли χτσлώзσцώю ώψнωючиϊ ώнвτψтицώυниϊ пχφєктώв. Очώкωвσння
щφдφ дφвгφтχивσлφϏ тσ глибφкφϏ χτцτψώϏ пχизвτли дφ знижτння ώнвτψтицώυнφϏ σктивнφψтώ. Мώжнσχφднώ
кφмпσнώϏ тσ фώнσнψφвώ ώнψтитωти пτχτφцώнюють σктωσльнώψть мσυбωтнώϊ ώнвτψтицώυ. У тφυ ψσмиυ чσψ
пφлώтичнώ зσϊφди, вжитώ ωχядσми пώд чσψ кχизи, тώльки φбмτжωють ώнвτψтицώυнω дώяльнώψть. ξχφтτ цτυ
пτχώφд тσкφж мφжτ ψтσти пφчσткφм тχσнψфφχмσцώυ для бσгσтьφϊ пώдпχиємψтв ω ψвώтώ. ξφчинσючи з
2022 χφкω, ώнвτψтицώυнώ пφтφки пφвώльнφ вώднφвлювσтимωтьψя нσ чφлώ з тχσнψфφχмσцώєю лσнцюгώв
дφдσнφϏ вσχтφψтώ, якώ ψтσнωть ψтώυкώшими дφ нφвиϊ нτφчώкωвσниϊ шφкώв. πτχτд φψнφвниϊ мφдτлτυ, якώ
викφχиψтφвωвσтимωть мώжнσχφднώ кφмпσнώϏ для σдσптσцώϏ виχφбництв чτχτз нφвώ виклики:
пφвτχнτння виχφбництв з-зσ кφχдφнω, дивτχψифώкσцώя виχφбництв, χτгώφнσлώзσцώя, вώдтвφχτння
лσнцюгσ ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ.

5.3 νψнφвнώ мτгσтχτнди, якώ фφχмωвσтимωть нφвτ дτψятилώття, вώдφбχσжσють ψинτχгώю
нσкφпичτнφгφ дφψвώдω в минωлφмω, в тφυ ψσмиυ чσψ ϊσχσктτχизωютьψя знσчним ψтωпτнτм
ώннφвσцώυнφψтώ. Нσχώжним питσнням зσлишσєтьψя глφбσльнτ пφтτплώння, вώдпφвώднώ зσϊφди тσ
χώшτння, пχиυнятώ ωχядσми, бωдωть ψпχямφвσнώ як нσ змτншτння впливω цьφгφ тχτндω, тσк ώ нσ
σдσптσцώю дφ нφвиϊ ωмφв, якώ виникли внσψлώдφк клώмσтичниϊ змώн. Дχωгим нσχώжним питσнням є
викφχиψтσння тτϊнφлφгώυ ω пφвψякдτннφмω життώ тσ Ϗϊ ψтχώмкиυ χφзвитφк. πσмτ тτϊнφлφгώϏ є χωшώυнφю
ψилφю мσυбωтньφгφ χφзвиткω. Звσжσючи нσ φчώкωвσнτ знσчнτ зχφψтσння нσψτлτння нσ Зτмлώ,
пτχτвσжнφ в χτгώφнσϊ Афχики тσ АзώϏ, виявлτнφ двσ нσпχямки χφзвиткω ψώльψькφгφ гφψпφдσχψтвσ:
збώльшτння плφщώ пφψώвниϊ зτмτль (нσпχиклσд, зσ χσϊωнφк ψтвφχτння вτχтикσльниϊ фτχм) σбφ
збώльшτння Ϗϊ χφдючφψтώ. Оψкώльки цτ зχφψтσння мσє вώдпφвώдσти мφдτлώ ψтώυкφгφ зχφψтσння,
φчώкωютьψя нφвώ χώшτння вώд ωчσψникώв ψτктφχω. ξлσнωєтьψя змώщτння σкцτнтώв тσ ψтωпτнώв впливω
дτχжσв нσ мώжнσχφднώυ τкφнφмώчнφ-пφлώтичнώυ σχτнώ. Одним з мφжливиϊ нσψлώдкώв є пώдвищτння
впливω тτχитφχώσльнφ мτншиϊ дτχжσв ώ нσвпσки.

5.4. θлφбσльнώ тχτнди нφвφгφ дτψятилώття ώψтφтнφ вплинωть нσ мώжнσχφднτ виχφбництвφ, нσ
пχинципи тτχитφχώσльнφгφ χφзмώщτння тσ нσ дφвжинω лσнцюжкώв ψтвφχτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ.
Оψнφвними фσктφχσми впливω нσ χφзвитφк мώжнσχφднφгφ виχφбництвσ є: тτϊнφлφгώϏ (σвтφмσтизσцώя
зσ дφпφмφгφю χφбφтφтτϊнώки, цифχφвώзσцώя лσнцюгώв пφψтσчσння, σдитивнτ виχφбництвφ),
χτгωлятφχнσ пφлώтикσ (збώльшτнσ кώлькώψть дτχжσвниϊ ώнтτχвτнцώυ тσ пχφтτкцώφнώψтψькиϊ зσϊφдώв
щφдφ тφχгώвлώ тσ ώнвτψтицώυ, кφφпτχσцώя нσ χτгώφнσльнφмω χώвнώ) тσ ψтσлτ виχφбництвφ (σдσптσцώя
пχφцτψώв виχφбництвσ ώ гφтφвφϏ пχφдωкцώϏ дφ цώлτυ ψтσлφгφ χφзвиткω).





ξτχτд тим як пφчинσти кφнкωχωвσти зσ ώнвτψтицώϏ з ώншими кχσϏнσми ψвώтω тσ ψпχияти τкφнφмώчнφмω
зχφψтσнню, пφтχώбнφ пφкχσщити бώзнτψ-клώмσт тσ вώднφвити дφвώχω дφ влσди як ώнψтитωтω, якиυ
вώдпφвώдσльниυ зσ τкφнφмώчниυ χφзвитφк кχσϏни.

Зσ φψтσннώ 29 χφкώв пφлώтикσ Уχядω нσψтώльки чσψтφ змώнювσлσψь, ώнкφли нσвώть бτз змώни ψσмφгφ
Уχядω, щφ нτ мφжнσ бωлφ гφвφχити пχφ ψтσбώльнώψть ώ цώлτψпχямφвσниυ χφзвитφк. Вσχтφ пσм’ятσти,
щφ дφψягнτння τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння пφчинσєтьψя зώ знσϊφджτння пφлώтичнφгφ кφнψτнψωψω,
дτклσχωвσння ψтσбώльнφгφ дφвгφψтχφкφвφгφ кωχψω нσ χφзвитφк ώ пχиυняття вώдпφвώднφϏ ψтχσтτгώϏ.

ξφχώвнянφ з ώншими кχσϏнσми χτгώφнω УкχσϏнσ вώдψтσє як чτχτз нτψтσбώльнώψть ωχядφвφϏ пφлώтики
(126 мώψцτ зώ 141 ω ψклσдφвώυ Індτкψω глφбσльнφϏ кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ), тσк ώ чτχτз вώдψωтнώψть
чώткφгφ дφвгφψтχφкφвφгφ бσчτння χφзвиткω дτχжσви (114 мώψцτ). ςφч УкχσϏнσ ώ пφкσзωє пφψтωпφвτ
зχφψтσння зσ кφжним ώз пφкσзникώв (ω 2019 χφцώ УкχσϏнσ пφψώлσ 115 тσ 104 мώψця, вώдпφвώднφ), φднσк
нσχσзώ χώвτнь кχσϏни вψτ щτ нижчτ ψτχτдньφгφ ω χτгώφнώ ώ мφжτ бωти ψωттєвφ пφкχσщτниυ.

Джτχτлφ: World Economic Forum [66]

Риψωнφк 6.1 – УкχσϏнσ в Індτкψώ глφбσльнφϏ кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ / Pillar 1: ІнψтитωцώϏ / H:
Оχώєнтσцώя Уχядω нσ мσυбωтнє / Адσптивнώψть Уχядω (мώψцτ зώ 141 кχσϏни)

Вώд тφгφ, нσψкώльки Уχяд мσє чώткτ бσчτння χφзвиткω τкφнφмώки в мσυбωтньφмω, вώд ньφгφ зσлτжить, ω
тφмω чиψлώ, мσкχφτкφнφмώчнσ ψтσбώльнώψть дτχжσви. Вφнσ зσгσлφм ϊσχσктτχизωєтьψя ψтσбώльним
χώвнτм τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння, зσυнятφψтώ нσψτлτння, χώвнτм цώн, кωχψφм нσцώφнσльнφϏ вσлюти тσ
σктивним ψσльдφ плσтώжнφгφ бσлσнψω, низьким дτχжσвним бφχгφм вώднφψнφ ВВξ.

Мώжнσχφднώ τкφнφмώчнώ χτυтинги ϊσχσктτχизωють мσкχφτкφнφмώчнω ψтσбώльнώψть чτχτз щφχώчнω змώнω
χώвня ώнфляцώϏ тσ дτχжσвнφгφ бφχгω (Індτкψ глφбσльнφϏ кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ) σбφ ж чτχτз
динσмώкω дτфώцитω бюджτтω ώ бφχгφвφгφ нσвσнтσжτння (Індτкψ τкφнφмώчнφϏ ψвφбφди). Вχσϊωвσння
ψσмτ тσкиϊ пφкσзникώв зωмφвлτнτ тим, щφ нσχφщωвσння дτχжσвнφгφ бφχгω, зωмφвлτнτ пφψтώυним
бюджτтним дτфώцитφм, чσψтφ пώдχивσє зσгσльнτ зχφψтσння пχφдωктивнφψтώ пχσцώ тσ в χτзωльтσтώ
пχизвφдить дφ τкφнφмώчнφϏ ψтσгнσцώϏ, σ нτ дφ зχφψтσння.
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Зσ χτυтингσми, щφ вώдφбχσжσють мσкχφτкφнφмώчнω ψтσбώльнώψть, УкχσϏнσ ψωттєвφ вώдψтσє вώд
пφχώвнювσниϊ кχσϏн. У тφυ чσψ як 6 кχσϏн χτгώφнω дτмφнψтχωють σбψφлютнω мσкχφτкφнφмώчнω
ψтσбώльнώψть (цτ φзнσчσє, щφ динσмώкσ ώнфляцώϏ тσ дτχжσвнφгφ бφχгω знσϊφдитьψя в пχиυнятниϊ
χσмкσϊ), УкχσϏнσ зσυмσє φднτ з φψтσннώϊ мώψць ω ψвώтώ. ρχφϊи кχσщσ ψитωσцώя ψпφψтτχώгσєтьψя зσ
χώвнτм фώнσнψφвφϏ ψтώυкφψтώ, φднσк знσчτння вψτ щτ дσлτкφ нτ мφжнσ зώψтσвити з пφχώвнювσними
кχσϏнσми, дτ пφкσзники вώднφшτння бφχгω тσ дτфώцитω бюджτтω дφ ВВξ є нижчими, нώж в УкχσϏнώ. ξχи
цьφмω вσχтφ зσзнσчити, щφ χφзмώχ бφχгω тσ дτфώцитω ψσмώ ψφбφю нώ нσ щφ нτ впливσють ώ мφжωть бωти
знσчними (зφкχτмσ, πША зσυмσє 137 мώψцτ зσ цимпφкσзникφм), φднσк питσння τфτктивнφгφ
викφχиψтσння бφχгω є вσжливим для УкχσϏни.

Джτχτлφ: World Economic Forum [66], The Heritage Foundation [67]

Риψωнφк 6.2 – УкχσϏнσ в Індτкψώ глφбσльнφϏ кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ / Pillar 4: Мσкχφτкφнφмώчнσ
ψтσбώльнώψть (лώвиυ гχσфώк, мώψцτ зώ 141 кχσϏни); в Індτкψώ τкφнφмώчнφϏ ψвφбφди / Фώнσнψφвσ ψтώυкώψть
(σнгл. Fiscal health) (пχσвиυ гχσфώк, мώψцτ ώз 180 кχσϏн)

πтσбώльнώψть ώ пτχτдбσчωвσнώψть дτχжσвнφϏ пφлώтики, бτзпτχτчнφ, є φдними з ключφвиϊ фσктφχώв, якώ
впливσють нσ бώзнτψ-клώмσт ω кχσϏнώ. Однσк лишτ нσявнώψть ψтσбώльнφψтώ чσψтφ є нτдφψтσтньφю для
вτдτння бώзнτψω тσ зσлωчτння ώнвτψтицώυ. Згώднφ з φпитωвσнням ЄвχφпτυψькφϏ бώзнτψ-σψφцώσцώϏ нσ
пφгώχшτння ώнвτψтицώυнφгφ клώмσтω нσυбώльшτ впливσє ψлσбкσ ψωдφвσ ψиψтτмσ, виψφкиυ χώвτнь
кφχωпцώϏ тσ знσчниυ χώвτнь тώнώзσцώϏ τкφнφмώки в кχσϏнώ.

Зσбτзпτчτння пχинципω вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ є ключφвим ώнψтχωмτнтφм, щφ дφзвφлить вплинωти нσ
кφжτн з нτгσтивниϊ фσктφχώв, щφ змτншωють ώнвτψтицώυнω пχивσбливώψть УкχσϏни. Цτυ пχинцип
пτχτдбσчσє χώвнώψть ωψώϊ ώ кφжнφгφ пτχτд зσкφнφм тσ нτминωчώψть пφкσχσння зσ υφгφ пφχωшτння.
ξχинцип вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ є φψнφвφю для ψтσлφгφ χφзвиткω ψωψпώльψтвσ тσ φϊφплює пχσктичнφ вψώ
σψпτкти життя гχφмσдян УкχσϏни: вώд бτзпτки φψφбиψтφψтώ, пχσвσ влσψнφψтώ тσ χφзв’язσння кφнфлώктώв
дφ τфτктивнφϏ бφχφтьби з кφχωпцώєю.

Вжτ кώлькσ χφкώв пφψпώль дσнώ ώндτкψω дτмφнψтχωють, щφ ψтσн вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ пφгώχшωєтьψя ω
вψьφмω ψвώтώ, в тφмω чиψлώ ω тχσдицώυнφ ψильниϊ кχσϏнσϊ. Нσυψтχώмкώшτ знижτння вώдбωвσєтьψя ω ψфτχώ
«φбмτжτння ωχядφвиϊ пφвнφвσжτнь», щφ ψвώдчить пχφ зχφψтσння σвтφχитσχизмω.
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Нσ вώдмώнω вώд ψвώтφвиϊ тτндτнцώυ зσгσльниυ пφкσзник вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ УкχσϏни збώльшивψя нσ
15% з 2011 дφ 2019 χφкω ώ УкχσϏнσ пφψώлσ 72 мώψцτ в χτυтингω. Нτзвσжσючи нσ цτ, ψлσбкими мώψцями
лишσютьψя виψφкиυ χώвτнь пφлώтичнφгφ втχωчσння, кφχωпцώя, χτгωлятφχниυ тиψк нσ бώзнτψ тσ χώвτнь
кχимώнσльнφгφ пχσвφψωддя, дτ УкχσϏнσ зσυмσє мώψця в дχωгώυ пφлφвинώ χτυтингω. ξχи цьφмω
пφχώвнянφ ώз ψильними пφкσзникσми є вώдкχитώψть Уχядω, зσбτзпτчτння фωндσмτнтσльнφψтώ пχσвσ,
цивώльнτ пχσвφψωддя тσ пχσвφпφχядφк ώ бτзпτкσ.

Джτχτлφ: World Justice Project [68]

Риψωнφк 6.3 – УкχσϏнσ в Індτкψώ вτχϊφвτнψтвσ пχσвσ (лώвиυ гχσфώк, мώψцτ зώ 128 кχσϏн); ψклσдφвώ Індτкψω
тσ мώψцτ УкχσϏни зσ кφжнφю ψклσдφвφю (пχσвиυ гχσфώк, мώψцτ зώ 128 кχσϏн)

ІμДιγπ ηιοςνηιμπρηζ ξοζηζ
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ρσкφж вσжливφю пχφблτмφю є низькσ дφвώχσ дφ зσкφнφдσвчφϏ, викφнσвчφϏ тσ, φψφбливφ, дφ ψωдφвφϏ
гώлки влσди. ρσк, зσ φпитωвσннями Цτнтχω οσзωмкφвσ тσ Фφндω «Дτмφкχσтичнώ ώнώцώσтиви ώмτнώ Ількσ
Кωчτχώвσ», χώвτнь нτдφвώχи дφ Кσбώнτтω Мώнώψтχώв ψтσнφвить 72%, дφ ВτχϊφвнφϏ οσди УкχσϏни – 75%,
бώльшτ 70% гχφмσдян тσкφж нτ дφвώχяють ψωдφвώυ ψиψтτмώ (нσ χώзниϊ χώвняϊ). ρσкиυ χώвτнь нτдφвώχи є
нτбτзпώдψтσвним, σджτ χώвτнь пφшиχτння кφχωпцώϏ в УкχσϏнώ нσυвищиυ ψτχτд кχσϏн χτгώφнω. Зσ
пφкσзникσми Індτкψω ψпχиυняття кφχωпцώϏ УкχσϏнσ в 2019 χ. зσυнялσ 126 мώψцτ зώ 198 кχσϏн, нσбχσвши
лишτ 30 бσлώв.

Джτχτлφ: Transparency International [79]

Риψωнφк 6.4 – УкχσϏнσ в Індτкψώ ψпχиυняття кφχωпцώϏ (мώψцτ зώ 180 кχσϏн)
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Окχώм зσбτзпτчτння пτχτдбσчωвσнφψтώ тσ бσзφвиϊ пχσв для бώзнτψω, нτφбϊώднφ тσкφж φптимώзωвσти
χτгωлятφχнτ ψτχτдφвищτ для пφкχσщτння ωмφв вτдτння пώдпχиємницькφϏ дώяльнφψтώ. Ключφвим
ώндикσтφχφм, щφ дτмφнψтχωє χώвτнь χτгωлятφχнφгφ нσвσнтσжτння, є Індτкψ лτгкφψтώ вτдτння бώзнτψω
(Doing Business). Вώн зφψτχτджωєтьψя нσ вимώχювσннώ виключнφ χτгωлятφχниϊ нφχм тσ χώвня
бюχφкχσтώϏ, щφ ψωпχφвφджωють пώдпχиємницькω дώяльнώψть ω тώυ чи ώншώυ кχσϏнώ.

Викφχиψтφвωючи χτυтинг, ωχяди мφжωть пφχώвнювσти τфτктивнώψть пχφвτдτниϊ χτфφχм з ώншими
кχσϏнσми, σ тσкφж визнσчσти пχώφχитτтнώ ψфτχи для χτгωлятφχниϊ змώн. Уникнτння нσдмώχнφгφ
втχωчσння ω вτдτння бώзнτψω тσ ψпχφщτння χτгωлювσння дφзвφляє ψтвφχити ψпχиятливώ ωмφви для
зχφψтσння мσлφгφ тσ ψτχτдньφгφ бώзнτψω ώ χφзвиткω чτψнφϏ кφнкωχτнцώϏ.

Впχφвσджτння кχσщиϊ ψвώтφвиϊ пχσктик з χτгωлювσння тσ пφлώпшτння пφзицώϏ кχσϏни в χτυтингω вτдτ
дφ зχφψтσння τкφнφмώки, зφкχτмσ зσвдяки нσдϊφджτнню пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ (ξІІ) тσ
пφкχσщτння ψтσндσχтώв життя нσψτлτння. Doing Business викφχиψтφвωєтьψя мώжнσχφдними
ώнвτψтφχσми пχи вибφχώ кχσϏни для здώυψнτння ώнвτψтицώυ. КχσϏни, якώ зσυмσють вищώ мώψця в
χτυтингω, зσзвичσυ зσлωчσють бώльшτ ξІІ. Дφψлώджτння πвώтφвφгφ бσнкω пφкσзωють, щφ 1 бσл ω Doing
Business пχинφψить дφдσткφвφ 250–500 мώльυφнώв дφлσχώв ξІІ.

ξφпχи знσчниυ пχφгχτψ зσ φψтσннώ 10 χφкώв (нσ бώльш нώж 80 пφзицώυ), УкχσϏнσ вψτ щτ вώдψтσє вώд кχσϏн
Цτнтχσльнφ-πϊώднφϏ Євχφпи. Нσυбώльшτ УкχσϏнσ пχφψώдσє зσ пφкσзникσми «Виχώшτння
нτплσтφψпχφмφжнφψтώ» тσ «ξώдключτння дφ τлτктχφмτχτж».

Джτχτлφ: World Bank Group [69]

Риψωнφк 6.5 – УкχσϏнσ в Індτкψώ лτгкφψтώ вτдτння бώзнτψω (лώвиυ гχσфώк, мώψцτ зώ 190 кχσϏн); ψклσдφвώ
Індτкψω тσ мώψцτ УкχσϏни зσ кφжнφю ψклσдφвφю (пχσвиυ гχσфώк, мώψцτ зώ 190 кχσϏн)

ρώльки нσявнώψть φптимσльнφгφ бώзнτψ-клώмσтω зσ χσϊωнφк зσбτзпτчτння пτχτдбσчωвσнφψтώ,
ψтσбώльнφψтώ ψτχτдφвищσ, мφжливφψтώ зσϊиψтω ψвφϏϊ пχσв тσ мώнώмώзσцώϏ χτгωлятφχнφгφ тиψкω нσ бώзнτψ
дφзвφлить УкχσϏнώ кφнкωχωвσти зσ ώнвτψтицώϏ нσ мώжнσχφднφмω χинкω кσпώтσлω тσ ψпχиятимτ
зχφψтσнню τкφнφмώки дτχжσви.
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πωчσψнσ ψвώтφвσ τкφнφмώкσ χφзвивσєтьψя зσ χσϊωнφк виψφкφϏ мφбώльнφψтώ кσпώтσлω тσ кφнкωχτнцώϏ зσ
χωϊ кφштώв. У тφυ чσψ як τкφнφмώки кχσϏн, щφ пφχώвнювσлиψя вищτ, зσбτзпτчωють ψтσлτ τкφнφмώчнτ
зχφψтσння зσ χσϊωнφк зσлωчτння ώнφзτмнφгφ кσпώтσлω, χφзвитφк вώтчизнянφϏ τкφнφмώки ψтχимωєтьψя
низьким χώвнτм ώнвτψтицώυ: χώвτнь пχямиϊ ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ (ξІІ) нσ φднω φψφбω ω 2019 χφцώ бωв ω
7–14 χσзώв мτншиυ, нώж ω ψωψώднώϊ кχσϏнσϊ чи кχσϏнσϊ з пφдώбним χώвнτм τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω.

УкχσϏнσ кφнкωχωє з ώншими дτχжσвσми зσ зσлωчτння ώнвτψтицώυ, σджτ ώнвτψтφχи пφχώвнюють Ϗϊ зσ
χизикφвώψтю ώнвτψтицώυ тσ Ϗϊ дφϊώднώψтю. І якщφ дφϊώднώψть зσлτжить вώд кφнкχτтнφгφ пχφєктω тσ мφжτ
бωти пώдвищτнσ зσ χσϊωнφк ψтимωлювσння χφзвиткω ψτктφχώв τкφнφмώки, тφ χизики в УкχσϏнώ є
ψтσбώльнφ виψφкими, щφ ψпχичинτнφ ψлσбкφю ψωдφвφю ψиψтτмφю, нτпφψлώдφвним χτгωлювσнням тσ
знσчним впливφм тώньφвφϏ τкφнφмώки.

οизикφвώψть ώнвτψтицώυ вώдφбχσжσють кχτдитнώ χτυтинги, зφкχτмσ S&P Global Ratings. В УкχσϏнώ вώн
знσϊφдитьψя нσ χώвнώ «В», щφ є нσυнижчим пφкσзникφм ω χτгώφнώ. ρσким чинφм, УкχσϏнώ фσктичнφ
пφтχώбнφ кφнкωχωвσти зσ кσпώтσл з кχσϏнσми ЦτнтχσльнφϏ Афχики. Для пώдвищτння кχτдитниϊ
χτυтингώв нτφбϊώднφ зσбτзпτчити ψтσбώльнώψть фώψкσльнφϏ тσ мφнτтσχнφϏ пφлώтик дτχжσви, змτншити
бφχгφвτ нσвσнтσжτння нσ τкφнφмώкω, зσбτзпτчити ψтώυкώψть бσнкώв ώ пχφзφχώψть ώнψтитωтώв.

Джτχτлφ: Trading Economics [70]

Риψωнφк 6.6 – Кχτдитнώ χτυтинги кχσϏн ψвώтω вώдпφвώднφ дφ φцώнφк Standard & Poor's

Індτкψ ώнвτψтицώυнφϏ ψвφбφди – щτ φдин пφкσзник, якиυ ώлюψтχωє χώвτнь ώнвτψтицώυнφϏ пχивσбливφψтώ
(τлτмτнт Індτкψω τкφнφмώчнφϏ ψвφбφди). Зσ χτυтингφм ώнвτψтицώυнφϏ ψвφбφди УкχσϏнσ знσϊφдитьψя
дσлτкφ вώд ψвφϏϊ ψωψώдώв, нσ 151 мώψцώ в ψвώтώ. Визнσчσльними τлτмτнтσми χώвня ψвφбφди ώнвτψтицώυ є
φбмτжτння пχσв влσψнφψтώ нσ зτмлю, гσлωзτвώ ώнвτψтицώυнώ φбмτжτння, вσлютниυ кφнтχφль, кφнтχφль
кσпώтσлω тφщφ. Нσявнώψть знσчниϊ φбмτжτнь в УкχσϏнώ χφбить ϏϏ φднώєю з нσυмτнш пχивσбливиϊ кχσϏн
для ώнвτψтωвσння нτ тώльки в χτгώφнώ, σлτ υ ω ψвώтώ.
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Джτχτлφ: The Heritage Foundation [67]

Риψωнφк 6.7 – УкχσϏнσ в Індτкψώ ώнвτψтицώυнφϏ ψвφбφди (ψклσдφвσ Індτкψω τкφнφмώчнφϏ ψвφбφди) (мώψцτ
зώ 180 кχσϏн)

ξφкχσщτння ώψнωючиϊ ωмφв для зσлωчτння ώнвτψтицώυ, зσгσльнτ змτншτння χизикώв ώнвτψтωвσння в
УкχσϏнω тσ ψтимωлювσння χφзвиткω ψτктφχώв τкφнφмώки дφзвφлять зσбτзпτчити виψφкω пχивσбливώψть
для ώнвτψтφχώв. УкχσϏнσ змφжτ пφвнώψтю χτσлώзωвσти ψвώυ пφтτнцώσл тσ ψтσти бσжσним мώψцτм
χφзмώщτння кσпώтσлω для ώнвτψтφχώв з ωψьφгφ ψвώтω.
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Зσлωчτння ώнвτψтицώυ в τкφнφмώкω ψпχиятимτ χφзвиткω ψτктφχώв, змφжτ зσбτзпτчити ψωттєвτ
зχφψтσння φбψягώв виχφбництвσ тσ пτχτϊώд дφ виχφбництвσ пχφдωктώв з виψφкφю дφдσнφю вσχтώψтю.
Нσχσзώ ψпώввώднφшτння ВиявлτнφϏ пφχώвняльнφϏ пτχτвσги (σнгл. Revealed Comparative Advantage
(RCA)) ώ ψτχτдньφχώчниϊ тτмпώв зχφψтσння глφбσльнφгφ ώмпφχтω (σнгл. Compound Annual Growth Rate
(CAGR)) вώдφбχσжσє тяжώння ωкχσϏнψькφϏ тφχгώвлώ дφ тφвσχώв ώ пφψлωг з фσктичнφ нωльφвими
пφχώвняльними пτχτвσгσми ώ ψτχτдньφχώчним тτмпφм зχφψтσння нσ χώвнώ 2–4%.

Нσυкχσщτ ψпώввώднφшτння дτмφнψтχωє ψфτχσ ώнфφχмσцώυнφ-кφмωнώкσцώυниϊ тτϊнφлφгώυ з тτмпφм
зχφψтσння вώд 8% нσ χώк, пχφтτ чσψткσ пφψлωг, нσдσниϊ ω цьφмω ψτгмτнтώ, зσлишσєтьψя нσ низькφмω
χώвнώ (мτншτ 3% вώд зσгσльнφгφ φбψягω виχφбництвσ в кχσϏнώ). Агχφψτктφχ тσ ϊσχчφвσ пχφмиψлφвώψть ω
ψвφю чτχгω мσють виψφкώ пφχώвняльнώ пτχτвσги, σлτ ψωпχφвφджωютьψя вώднφψнφ низьким тτмпφм
зχφψтσння (близькφ 3,5% нσ χώк) нσ ψвώтφвφмω χинкω. ρφвσχи мτтσлωχгώυнφгφ ψпχямωвσння тσкφж
зσυмσють знσчнω чσψтинω в тφχгώвлώ, пχφтτ чτχτз низькиυ χώвτнь пτχτχφбки тφвσχώв пώψля
виχφбництвσ цτυ ψτгмτнт мσє нτзнσчнώ пφχώвняльнώ пτχτвσги (75 зσ ώндτкψφм RCA) пχи вώднφψнφ
низькиϊ тτмпσϊ зχφψтσння (2,5% зχφψтσння гσлωзώ щφχώчнφ).

Нσυнижчώ пφкσзники мσє видφбωвнσ пχφмиψлφвώψть – пφχώвняльнώ пτχτвσги нσ χώвнώ -10 зσ ώндτкψφм
RCA з мσυжτ нωльφвим тτмпφм зχφψтσння гσлωзώ. πτгмτнт мσшинφбωдωвσння пφпχи тτмпи зχφψтσння
нσ χώвнώ 3–3,5% мσє вώд’ємнτ знσчτння пφχώвняльниϊ пτχτвσг (-80 зσ ώндτкψφм RCA).

οφзпφдώл ψτгмτнтώв тφχгώвлώ дτмφнψтχωє нσлτжнώψть УкχσϏни дφ кχσϏн ώз ψиχφвиннφ-φχώєнтφвσнφю
τкφнφмώкφю. Для пτχτϊφдω УкχσϏни дφ ψпиψкω кχσϏн, τкφнφмώкσ якиϊ бσзωєтьψя нσ φбχφбцώ ψиχφвини ώ
ψтвφχτння дφдσткφвφϏ вσχтφψтώ, ключφвώ тφχгφвτльнώ пφзицώϏ пφвиннώ φχώєнтωвσтиψь нσ ψτгмτнти з
мσкψимσльними пφχώвняльними пτχτвσгσми тσ тτмпσми зχφψтσння гσлωзώ вώд 4% нσ χώк.



Риψωнφк 6.8 – Мσтχиця пφтτнцώσлω зχφψтσння тσ пφχώвняльниϊ пτχτвσг ωкχσϏнψькиϊ тφвσχώв тσ пφψлωг:
пφ вτχтикσлώ – тτмпи ψвώтφвφгφ зχφψтσння ώмпφχтω; пφ гφχизφнтσлώ – виявлτнσ пφχώвняльнσ пτχτвσгσ;
χφзмώχ кχωгσ – φбψяг виχφбництвσ
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ρφвσχи ξφψлωги  

Джτχτлφ: Дτχжσвнσ ψлωжбσ ψтσтиψтики, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

• ζгχφψτктφχ тσ ϊσχчφвσ пχφмиψлφвώψть
πώльψькτ, лώψφвτ тσ χибнτ гφψпφдσχψтвφ; 
виχφбництвφ ϊσχчφвиϊ пχφдωктώв, нσпφϏв ώ 
тютюнφвиϊ виχφбώв

• Дφбωвнσ пχφмиψлφвώψть
Дφбωвнσ пχφмиψлφвώψть ώ χφзχφблτннā кσχƅăχώв; 
виχφбництвφ кφкψω тσ пχφдωктώв нσфтφпτχτχφбки

• Лτгкσ пχφмиψлφвώψть
ρτкψтильнτ виχφбництвφ, виχφбництвφ φдāгω, 
шкώχи, виχφбώв зώ шкώχи тσ ώншиϊ мσтτχώσлώв

• Дτχτвφφбχφбнσ пχφмиψлφвώψть
ηигφтφвлτннā виχφбώв з дτχτвини, пσпτχω тσ 
пφлώгχσфώчнσ дώāльнώψть

• ςώмώчнσ пχφмиψлφвώψть
ςώмώчнώ ψпφлωки, дφбχивσ, миυнώ зσψφби, вибωϊφвώ 
χτчφвини, ψинтτтичнώ вφлφкнσ тφщφ

• Фσχмσцτвтикσ
• Іншσ нτмτтσлτвσ мώнτχσльнσ пχφдωкцώя

ηиχφбництвφ гωмφвиϊ ώ плσψтмσψφвиϊ виχφбώв, 
цτмτнтω, кτχσмώки, ψклσ тφщφ

• λτтσлωχгώя
Чφχнώ тσ кφльφχφвώ мτтσли, виχφби з ниϊ

• λσшинφбωдωвσння (кχώм тχσнψпφχтω)
λσшини, φблσднσннā, мτϊσнώчнώ пχиψтχφϏ, 
τлτктχичнώ мσшини, φптичнώ пχилσди тσ σпσχσти, 
гφдинники тφщφ 

• ηиχφбництвφ тχσнψпφχтниϊ зσψφбώв
μσзτмниυ, пφвώтχāниυ тσ вφдниυ тχσнψпφχт

• ηиχφбництвφ ώншφϏ пχφмиψлφвφϏ пχφдωкцώϏ
λτблώ, мωзичнώ ώнψтχωмτнти, ώгχσшки тφщφ

• Бωдώвництвφ
• ρχσнψпφχт
• Індωψтχώя гφψтиннφψтώ
• Інфφχмσцώυнφ-кφмωнώкσцώυнώ тτϊнφлφгώϏ
• Фώнσнψφвσ тσ ψтχσϊφвσ дώяльнώψть
• ξχφфτψώυнσ дώяльнώψть тσ ώншώ пφψлωги

ξχφфτψώυнσ (кφнψσлтинг, пχσвφ тφщφ), нσωкφвσ тσ 
тτϊнώчнσ дώāльнώψть; дώāльнώψть ω ψфτχώ 
σдмώнώψтχσтивнφгφ тσ дφпφмώжнφгφ φбψлωгφвωвσннā 
(φχτндσ, φϊφχφннώ ψлωжби); нσдσннā ώншиϊ видώв 
пφψлωг

• Людψькиυ χφзвитφк
λиψтτцтвφ, ψпφχт, χφзвσги тσ вώдпφчинφк; φψвώтσ; 
ψϊφχφнσ здφχφвƅā



Для тφгφ щφб змώψтити фφкωψ з τкψпφχтω ψиχφвиннφϏ пχφдωкцώϏ, УкχσϏнσ пφвиннσ зσбτзпτчити вигώднώ
ωмφви для мώжнσχφднφϏ тφχгώвлώ тφвσχσми з виψφкφю дφдσнφю вσχтώψтю. Одним з ώнψтχωмτнтώв, щφ
мφжτ зσбτзпτчити тσкώ ωмφви, є тφχгφвτльнώ ωгφди, якώ УкχσϏнσ ωклσдσє зώ ψвφϏми ψтχσтτгώчними
пσχтнτχσми.

Євχφпτυψькиυ πφюз – φдин з ключφвиϊ тφχгφвτльниϊ пσχтнτχώв УкχσϏни. Якώψнω тσ τфτктивнω
ώнтτгχσцώю УкχσϏни в євχφпτυψькиυ τкφнφмώчниυ пχφψтώχ зσклσдτнφ в КφнψтитωцώϏ тσ ψтχσтτгώчниϊ
дφкωмτнтσϊ. Для ώнтτнψифώкσцώϏ тφχгώвлώ з Єπ бωлφ ωклσдτнφ Угφдω пχφ σψφцώσцώю, вσжливим
τлτмτнтφм якφϏ є ψтвφχτння пφглиблτнφϏ тσ вψτφϊφплюючφϏ зφни вώльнφϏ тφχгώвлώ мώж УкχσϏнφю тσ Єπ.
З 2016 χφкω ψпφψтτχώгσєтьψя зχφψтσння як τкψпφχтω тφвσχώв ω Єπ, тσк ώ ώмпφχтω тφвσχώв з Єπ, щφ
зωмφвлτнφ нσбωттям чиннφψтώ ωгφдφю пχφ ЗВρ Єπ з УкχσϏнφю, σ тσкφж змτншτнням тφχгώвлώ з οφψώєю
чτχτз кφнфлώкт нσ ψϊφдώ УкχσϏни тσ σнτкψώю Кχимω. І ϊφч УкχσϏнσ ώмпφχтωє нσ 15% бώльшτ пχφдωкцώϏ,
нώж τкψпφχтωє, динσмώкσ χφзвиткω ψпώвпχσцώ з Єπ є пφзитивнφю.

Уклσдτння ωгφди

Джτχτлφ: International Trade Centre [71]

Риψωнφк 6.9 – Екψпφχт тφвσχώв з УкχσϏни в Єπ тσ ώмпφχт тφвσχώв з Єπ в УкχσϏнω, млχд дφл. πША
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ξχφтτ кχώм збώльшτння φбψягω тφвσχφφбφχφтω ψлώд зσбτзпτчωвσти ψимτтχичниυ χφзвитφк тφχгώвлώ.
ρφп 10 кσтτгφχώυ тφвσχώв, якώ Єπ ώмпφχтωє в УкχσϏнω (ψтσнφм нσ 2018 χώк), мσють виψφкω дφдσнω
вσχтώψть: цτ мσшини тσ φблσднσння, φптичнώ пχиψтχφϏ, фσχмσцτвтичнσ пχφдωкцώя, ϊώмώчнώ пχφдωкти,
мώнτχσльнτ пσливφ тφщφ. В тφυ ψσмиυ чσψ тφχгώвля УкχσϏнσ -> Єπ є кσнσлφм тφχгώвлώ тφвσχσми з
низькφю дφдσнφю вσχтώψтю: χωдσ, ψтσль, зτχнφвώ тσ φлώυнώ кωльтωχи тφщφ.

Уклσдτння 
ωгφди

Джτχτлφ: International Trade Centre [71]

Риψωнφк 6.10 – Імпφχт тφвσχώв з Єπ в УкχσϏнω, млχд дφл. πША
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Уклσдτння 
ωгφди

Риψωнφк 6.11 – Екψпφχт тφвσχώв з УкχσϏни в Єπ, млχд дφл. πША
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Джτχτлφ: I International Trade Centre [71]

Угφдσ пχφ σψφцώσцώю вψтσнφвлює нωльφвώ бσзφвώ митнώ ψтσвки для бώльшτ нώж 90% пχφдωкцώϏ. Однσк
ключφвσ пχφблτмσ пφлягσє в тφмω, щφ бσзφвώ митнώ ψтσвки нσ кσтτгφχώϏ тφвσχώв, якώ тφχгωютьψя в
χσмкσϊ квφт, є нτвигώдними для УкχσϏни, ώ пώψля вичτχпσння квφт вώтчизняним виχφбникσм нτвигώднφ
τкψпφχтωвσти цю пχφдωкцώю. Кχώм тφгφ, нσ пτвнώ тφвσχи ώψнωє змώшσнσ квφтσ, щφ ψтимωлює τкψпφχт
ψиχφвиннφϏ пχφдωкцώϏ (яψкχσвиυ пχиклσд – пшτниця ώ бφχφшнφ).

Зσгσлφм мφжнσ ψтвτχджωвσти, щφ Угφдσ пχφ ЗВρ мώж УкχσϏнφю ώ Єπ мσє дτщφ σψимτтχичниυ
ϊσχσктτχ тσ збώльшωє φбφχφти вжτ ώψнωючиϊ τкφнφмώчниϊ ψτгмτнтώв, σ нτ ψтимωлює χφзвитφк тφχгώвлώ
тφвσχσми з виψφкφю дφдσнφю вσχтώψтю, щφ пφглиблює χώзницю в ώннφвσцώυнφмω χφзвиткω тσ нτ
змώнює ψтσтωψω УкχσϏни як ψиχφвиннφгφ τкψпφχтτχσ.

Зσдля змώни цώєϏ кσχтини вкχσυ вσжливими ψтσють пτχτгφвφχи щφдφ φнφвлτння Угφди пχφ σψφцώσцώю,
якώ згώднφ з Угφдφю мφжнσ χφзпφчσти пώψля 5 χφкώв з дσти нσбχσння нτю чиннφψтώ. Уχяд УкχσϏни вжτ
вτдτ кφнψωльтσцώϏ з ωкχσϏнψькими τкψпφχтτχσми щφдφ змώн пσχσмτтχώв Угφди, щφ дφпφмφжτ
ψфφχмωвσти мσкψимσльнφ ώнклюзивнω пφзицώю УкχσϏнψькφϏ ψтφχφни. В цьφмω кφнтτкψтώ вσжливим
τлτмτнтφм φнφвлτння Угφди мσє ψтσти дώσлφг пχφ змώнω квφтнφгφ пχинципω, якиυ викχивлює χинφк ώ
мώψтить змώшσнώ квφти, нσ пφлώтикω низькиϊ σбφ нωльφвиϊ митниϊ ψтσвφк з бφкω Єπ, нσψσмпτχτд для
тφгφ, щφб ψпχияти τкφнφмώчнφмω χφзвиткω УкχσϏни чτχτз збώльшτння τкψпφχтω тφвσχώв з вищим
ψтωпτнτм пτχτχφбки.

ξφдώбнσ σψимτтχώя мφжτ ψпφψтτχώгσтиψя ώ ψτχτд ώншиϊ тφχгφвτльниϊ ωгφд, σджτ ώншώ кχσϏни, як
пχσвилφ, ώмпφχтωють ψиχφвинω з УкχσϏни для виχφбництвσ тσ пφдσльшφгφ τкψпφχтω гφтφвφϏ пχφдωкцώϏ
з вищφю дφдσнφю вσχтώψтю. πσмτ тφмω УкχσϏнώ вкχσυ вσжливφ ωклσдσти ωгφди, якώ б ψтимωлювσли
тχσнψфφχмσцώю вώтчизнянφгφ τкψпφχтнφгφ пφχтфτля, σнώж щτ бώльшτ ωкφχώнювσли υφгφ ψиχφвинниυ
ψтσтωψ.



Кφмплτкψнώψть χφзвиткω τкφнφмώки ґχωнтωєтьψя нσ ψимбώφзώ пώдпχиємницькφϏ дώяльнφψтώ ω
збσлσнψφвσнφмω ψφлώдσχнφмω пχφψтφχώ з ωψώмσ нτφбϊώдними тτϊнώчними ωмφвσми. Оψнφвними
ώнψтχωмτнтσми, якώ зσбτзпτчωють цτυ пχφцτψ, є цифχφвώзσцώя життєдώяльнφψтώ як нτφбϊώднσ тτϊнώчнσ
ωмφвσ ω ψωчσψнώυ глφбσльнώυ τкφнφмώцώ, χτгώφнσльниυ χφзвитφк для бσлσнψωвσння тσ τфτктивнφгφ
викφχиψтσння пχφψтφχφвиϊ χτψωχψώв ώ χφзвитφк пώдпχиємництвσ як бσзиψω τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння.

Цифχφвώзσцώя

Інтτгχσцώя ωкχσϏнψькφϏ τкφнφмώки в ψωчσψнω ψвώтφвω ψпώльнφтω ψтσвить зσ зσвдσння вώдпφвώдσти
глφбσльним тχτндσм тσ зσбτзпτчити вψώϊ ψтτυкϊφлдτχώв нτφбϊώдним ώнψтχωмτнтσχώєм для
мσкψимσльнφгφ викφχиψтσння ψвφгφ пφтτнцώσлω. Цифχφвώзσцώя ψτχτдφвищσ життєдώяльнφψтώ,
дτχжσвниϊ пφψлωг тσ τкφнφмώчнφϏ σктивнφψтώ є бτззσпτχτчнφю цώллю ψωчσψниϊ кχσϏн.

В Global Competitiveness Index 2020 зσ нσпχямкφм φψвφєння ώнфφχмσцώυнφ-кφмωнώкσцώυниϊ тτϊнφлφгώυ
(ІКρ) УкχσϏнσ пφψώдσє 77 мώψцτ, щφ є нσυнижчим пφкσзникφм ψτχτд кχσϏн пφχώвняння. Низькиυ χώвτнь
φψвφєння тσ викφχиψтσння тτϊнφлφгώυ є χτзωльтσтφм ψлσбφ χφзвинτнφϏ вώдпφвώднφϏ ώнфχσψтχωктωχи,
σджτ зσ Global Innovation Index 2020 зσ нσпχямφм Інфχσψтχωктωχσ ІКρ УкχσϏнσ знσϊφдитьψя нσ щτ
нижчиϊ пφзицώяϊ. Йдτтьψя нτ лишτ пχφ дφψтωп дφ тτϊнφлφгώυ тσ нσвички Ϗϊ викφχиψтσння, σ υ пχφ
цифχφвώзσцώю дτχжσвниϊ тσ мωнώципσльниϊ ψτχвώψώв ώ мφжливφψтώ для ωчσψтώ в σктивнφмω
ψωψпώльнφмω життώ кχσϏни. ρσкφж ψлώд вкσзσти, щφ нσυгώχшφю є ψитωσцώя з пώдключτнням дφ
шиχφкφψмωгφвφгφ ώнтτχнτтω, зσ χφзвиткφм цьφгφ нσпχямкω УкχσϏнσ пφψώдσє 109 мώψцτ, щφ змτншωє
зσгσльниυ χώвτнь φψвφєння ІКρ.

Риψωнφк 6.12 – УкχσϏнσ в Індτкψώ глφбσльнφϏ кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ / Pillar 3: Оψвφєння ІКρ (лώвиυ
гχσфώк, мώψцτ зώ 141 кχσϏни); в Глφбσльнφмω ώннφвσцώυнφмω ώндτкψώ / 3. Інфχσψтχωктωχσ ІКρ (пχσвиυ
гχσфώк, мώψцτ зώ 131 кχσϏни)
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Джτχτлσ: World Economic Forum [72], World Intellectual Property Organization [73]



πσмτ χφзвитφк φпиψσниϊ вищτ ψклσдφвиϊ ώнфχσψтχωктωχи ІКρ, дτ ωχяд пφвинτн виψтωпити лώдτχφм
пχφцτψω, дφзвφлить УкχσϏнώ пώдняти χώвτнь φψвφєння ІКρ тσ дφψягти ψвώтφвφгφ χώвня в цьφмω
пφкσзникω.

οτгώφнσльниυ χφзвитφк

Кφχдφни дτχжσви є нτ лишτ пφзнσчτннями тτχитφχώσльнφϏ цώлώψнφψтώ, σ υ пχφψтφχφвим φбмτжτнням
χφзвиткω кχσϏни. πσмτ тφмω бώльшώψть χφзвинτниϊ дτχжσв ψтσвить зσ цώль зσбτзпτчити мσкψимσльнτ
τфτктивнτ вχядωвσння ψвφϏϊ χτψωχψώв нσ вψώυ тτχитφχώϏ, σ нτ лишτ ω вτликиϊ мώψтσϊ.

Обмτжτнώψть ω пχφψтφχώ змωшωє ψтимωлювσти бώднώшώ χτгώφни тσ виχώвнювσти ψφцώσльнφ-τкφнφмώчниυ
χφзвитφк гχφмσд. Індτкψ χτгώφнσльнφгφ χφзвиткω є пφкσзφвим ώндикσтφχφм ωψпώшнφψтώ цьφгφ пχφцτψω.
Нτзвσжσючи нσ зσвτχшτниυ пχφцτψ дτцτнтχσлώзσцώϏ, кφнψтитωцώυнώ мφжливφψтώ, дφбχτ φχгσнώзφвσнώ
φχгσни мώψцτвφгφ ψσмφвχядωвσння (ОМπ), ми дφψώ дτмφнψтχωємφ чи нτ нσυвищиυ χώвτнь
χτгώφнσльниϊ диψпχφпφχцώυ ψτχτд пσχтнτχώв. Чτχτз кφнцτнтχσцώю τкψпφχтнφϏ дώяльнφψтώ, χτєψтχσцώϏ
виχφбничиϊ, нσωкφвиϊ, ώннφвσцώυниϊ пφтωжнφψтτυ дτякώ χτгώφни мσυжτ ω 4 χσзи пτχτгσняють ώншώ.

Джτχτлφ: The Organisation for Economic Co-operation and Development [74], Дτχжσвнσ ψлωжбσ
ψтσтиψтики, χφзχσϊωнки Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 6.13 – Індτкψ χτгώφнσльниϊ диψпχφпφχцώυ (ВРП нσ 1 φψφбω нσυбσгσтшиϊ 20% / ВРП
нσ 1 φψφбω нσυбώднώшиϊ 20% нσψτлτння)

ρσкφж ψлώд зσзнσчити, щφ ψφцώσльнσ згωχтφвσнώψть є зσпφχωкφю гσχмφнώυнφгφ тσ миχнφгφ χφзвиткω
кχσϏни ώ зσвдσнням ωχядώв ω вψьφмω ψвώтώ є ϏϏ зσбτзпτчτння. Один ώз нσυнижчиϊ пφкσзникώв, тσкиυ як
дφвώχσ дφ ώнψтитωцώυ, 128 мώψцτ ψτχτд 180 кχσϏн тσ тτχитφχώυ з χφзвиткω ψφцώσльниϊ мτχτж тσ
111 мώψцτ в ψвώтώ ώз ψφцώσльнφϏ дφвώχи зσлишσють УкχσϏнω лишτ нσ 148 мώψцώ з χφзвиткω ψφлώдσχнφψтώ

ψφцώσльнφгφ кσпώтσлω. Цτ дτмφнψтχωє нτдφψтσтню єднώψть ψпώльнφгφ вψτωкχσϏнψькφгφ пχφψтφχω, щφ
пώдвищωє зσгχφзω мώжχτгώφнσльниϊ кφнфлώктώв тσ нτ дσє мφжливφψтώ τфτктивнφ викφχиψтφвωвσти
ψинτχгτтичниυ пφтτнцώσл ωнώтσχнφϏ дτχжσви.
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Джτχτлφ: Legatum Institute [75]

Риψωнφк 6.14 – УкχσϏнσ в χτυтингω Legatum Prosperity Index / πφцώσльниυ кσпώтσл (мώψцτ зώ
167 кχσϏн)
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ξώдпχиємництвφ як ψσмφψтώυнσ гφψпφдσχψькσ дώяльнώψть є φψнφвφю τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння. πσмτ
ώннφвσтφχи, щφ гτнτχωють ώ вдσлφ мφнτтизωють ψвφϏ ώдτϏ тσ пχφдωкти, ώнтτгχωючи Ϗϊ ω життя ώншиϊ
людτυ, зσклσдσють вτктφχ χφзвиткω χτгώφнώв тσ кχσϏни.

Зσ χφзвиткφм пώдпχиємницькφϏ кωльтωχи, якσ ψлωгωє фωндσмτнтσльнφю ψклσдφвφю ω χφзвиткω
пώдпχиємництвσ, УкχσϏнσ знσϊφдитьψя нσ 72 мώψцώ згώднφ з χτυтингφм Global Entrepreneurship Index ω
2019 χφцώ, щφ є тχφϊи вищτ, нώж ψωψώднώ Бφлгσχώя тσ ξφльщσ, пχφтτ знσчнφ нижчτ, нώж Лσтвώя, Еψтφнώя
тσ Чτϊώя. ρσкσ χτυтингφвσ пφзицώя дφзвφляє вώχити ω мφжливώψть нσχφщωвσння пώдпχиємницькφϏ
дώяльнφψтώ зσ χσϊωнφк χφзвиткω вώдпφвώднφϏ кωльтωχи.

Риψωнφк 6.15 – УкχσϏнσ в Глφбσльнφмω ώндτкψώ пώдпχиємництвσ (мώψцτ зώ 137 кχσϏн)
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Джτχτлφ: The Global Entrepreneurship and Development Institute [76]



Лишτ 7% χτψпφндτнтώв в УкχσϏнώ пφгφджωютьψя з твτχджτнням «Я гφтφвиυ/σ χизикнωти
пχφвσлитиψь», в тφυ чσψ як в Єπ тσкиϊ χτψпφндτнтώв 41%.

Цτ пχτдмτтнφ вкσзωє нσ пφтτнцώσл кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ, якиυ φднσк нτ мφжτ пφвнφю мώχφю бωти
χτσлώзφвσниυ чτχτз нτдφψтσтню ψтώυкώψть тσ φψтχσϊ дφ χизикώв, бχσк ώнψтитωцώυнφгφ дφψвώдω щφдφ
якώψнφгφ дτлτгωвσння пφвнφвσжτнь тσ щφдφ χφбφти з ώннφвσцώυними пχφдωктσми.

ρσкφж ψлώд зσзнσчити, щφ чτχτз дτψятилώття плσнφвφϏ τкφнφмώки тσ вώдψωтнφψтώ пχивσтнφϏ влσψнφψтώ ω
нσψτлτння ψωчσψнφϏ УкχσϏни бχσкωє нσвичφк ώ знσнь, щφ дφзвφляють χφзвивσти пώдпχиємництвφ.
У вώдпφвώдь нσ питσння «Чи знσєтτ Ви, як зσлωчити кφшти нσ χφзвитφк ψвφєϏ ώдτϏ» лишτ кχитичниϊ 5%
φпитσниϊ ωкχσϏнцώв дσють ψтвτχджωвσльнω вώдпφвώдь, пχи ψτχτдньφмω пφкσзникω Єπ 31%. Вψτ цτ
вкσзωє нσ пχичини низькφгφ χώвня χφзвиткω пώдпχиємництвσ, пχφтτ Ϗϊ χφзωмώння тσ σнσлώз χσзφм з
τфτктивним χτгωлятφχним, ώнфφχмσцώυним тσ φψвώтнώм ψτχτдφвищτм дφзвφлять кωльтивωвσти
пώдпχиємницькω дώяльнώψть тσ зσбτзпτчити ϏϏ ψтσлώψть нσ мσυбωтнє.

Джτχτлφ: Amway [77]

Риψωнφк 6.16 – Рώвτнь пώдпχиємницькφϏ кωльтωχи (% φпитσниϊ, щφ дσли пφзитивнω вώдпφвώдь нσ
зσпитσння)
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Цώллю τкφнφмώчнφгφ пχφгχτψω дτχжσви є зσбτзпτчτння ωмφв для людψькφгφ χφзвиткω гχφмσдян.
Зσгσльнφвизнσними υφгφ кφмпφнτнтσми є φψвώтσ, здφχφв’я, ωмφви життя, пχиχφднτ ψτχτдφвищτ
нσвкφлφ людини тσ ϏϏ бτзпτкσ.

νψвώтσ

Оψвώтσ гχφмσдян дσє мφжливώψть гχφмσдянσм пώзнσти нσвкφлишнє ψτχτдφвищτ, виявити ψвφю χφль ω
ψωψпώльψтвώ тσ пφвнφю мώχφю χτσлώзωвσти пφтτнцώσл для зσбτзпτчτння влσψниϊ пφтχτб. УкχσϏнσ
зσυмσє 37 мώψцτ в ψвώтώ зσ χφзвиткφм φψвώти згώднφ з Legatum Prosperity Index ω 2019 χφцώ, щφ є вищτ,
нώж пφзицώϏ БφлгσχώϏ, ςφχвσтώϏ тσ Угφχщини чτχτз чи нτ нσυвищиυ ω ψвώтώ χώвτнь φψвώчτнφψтώ дφχφψлφгφ
нσψτлτння. Дώυψнφ, чτχτз дφψтωпнώψть вищφϏ φψвώти в УкχσϏнώ дφψить бσгσтφ випωψкникώв шкώл φψтσннώϊ
20 χφкώв є диплφмφвσними ψпτцώσлώψтσми, пχφтτ низькиυ χώвτнь χφзвиткω ώннφвσцώυ дτмφнψтχωє, щφ
тσкσ φψвώтня пφлώтикσ нτ є нσυτфτктивнώшφю. В тφυ ψσмиυ чσψ УкχσϏнσ зσυмσє пφψτχτднώ мώψця з
χφзвиткω пχφфτψώυнφ-тτϊнώчнφгφ, шкώльнφгφ тσ дφшкώльнφгφ χώвнώв φψвώти ώ мσє ψиψтτмнώ пχφблτми з
дφψтωпφм нσψτлτння дφ дφшкώльниϊ зσклσдώв. Зφкχτмσ, зσ тτψтφм The Programme for International
Student Assessment (PISA) вώд ОχгσнώзσцώϏ τкφнφмώчнφгφ ψпώвχφбώтництвσ тσ χφзвиткω, вψώ ключφвώ
пφкσзники (читσння, мσтτмσтикσ, пχиχφдничώ диψциплώни) ωчнώв 15-χώчнφгφ вώкω бωли нижчими зσ
ψτχτднώ.



Риψωнφк 6.17 – УкχσϏнσ в χτυтингω Legatum Prosperity Index / Оψвώтσ (мώψцτ зώ 167 кχσϏн)

ІμДιγπ νπηІρИ

πγЛζДνηІ ІμДιγπУ

Джτχτлφ: Legatum Institute [75]
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γωльтωχσ

οφзвитφк кωльтωχнφϏ ψфτχи тσ пώдвищτння ψпφживσння кωльтωχниϊ пχφдωктώв ψτχτд нσψτлτння є
φдним з ключφвиϊ нσпχямкώв χφзвиткω ψφцώσльнφгφ кσпώтσлω, фφχмωвσння мώжнσχφднφгφ ώмώджω
УкχσϏни тσ збτχτжτння кωльтωχнφ-ώψтφχичнφϏ ψпσдщини. Зσ пφкσзникφм кωльтωχнφгφ впливω, якиυ є
нτвώд’ємнφю ψклσдφвφю χτυтингω Best Countries 2020, УкχσϏнσ зσυмσє 56 пφзицώю ώз 73 мφжливиϊ.
Цτυ пφкσзник вώдφбχσжσє, нσψкώльки кχσϏнσ вώдφмσ в ψвώтώ в ώндωψтχώϏ χφзвσг, нσψкώльки ϏϏ ввσжσють
пχτψтижнφю, впливφвφю тσ як вφнσ ψлώдкωє зσ ψвώтφвими тχτндσми ω ψфτχώ кωльтωχи. ρσкиυ
χτзωльтσт ψвώдчить пχφ тτ, щφ УкχσϏнώ нτφбϊώднφ χφзвивσти кωльтωχниυ пφтτнцώσл тσ змώнювσти
ψпχиυняття кχσϏни ω ψвώтώ ω ψфτχώ кωльтωχи.

Фώнσнψωвσння кωльтωχи зσлишσєтьψя нσ мώзτχнφмω χώвнώ (близькφ 0,47% ВВξ бωлφ зσклσдτнφ в
бюджτт нσ 2019 χώк), пφпχи тφυ фσкт, щφ тχивσлиυ чσψ дτχжσвσ пώдтχимωвσлσ χφзвитφк лишτ
дτχжσвниϊ кωльтωχниϊ ωψтσнφв тσ пχφєктώв. ρσкφж ω фώнσнψωвσннώ ωψтσнφв збτχώгσютьψя знσчнώ
диψпχφпφχцώϏ – нσ фωнкцώφнωвσння лишτ 11 нσцώφнσльниϊ тτσтχώв ω 2020 χφцώ дτχжσвσ витχσтилσ
бώльшτ 16% зσгσльнφгφ бюджτтω нσ кωльтωχнω ψфτχω.

Дτχжσвнσ пφлώтикσ ω ψфτχώ кωльтωχи пφтχτбωє пτχτглядω φψнφвниϊ пχинципώв χφзпφдώлω
фώнσнψωвσння, пτχτϊώд ώз гσлωзτвφгφ нσ фωнкцώφнσльнτ ωпχσвлώння тσ φнφвлτння кωльтωχнφϏ
ώнфχσψтχωктωχи нσ зσгσльнφнσцώφнσльнφмω χώвнώ.



Риψωнφк 6.18 – УкχσϏнσ в χτυтингω Best πountries 2020 / Кωльтωχниυ вплив (мώψцτ ώз 73 кχσϏн)

γУЛЬρУομИκ ηξЛИη

Джτχτлφ: U.S.News & World Report [78]
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Здφχφв’я

ρχивσлώψть життя пχямφ зσлτжить вώд χώвня здφχφв’я людτυ, нσ якω впливσє ψиψтτмσ φϊφχφни
здφχφв’я. УкχσϏнσ зσυмσє лишτ 114 мώψцτ зσ χώвнτм χφзвиткω здφχφв’я ω ψвώтώ, щφ є кχитичним
пφкσзникφм тσ вимσгσє нσцώφнσльнφϏ пχώφχитизσцώϏ χφзвиткω цώєϏ ψфτχи.

ρσкиυ χώвτнь викликσниυ низьким χφзвиткφм пχτвτнтивнφϏ мτдицини (135 мώψцτ в ψвώтώ),
зσбτзпτчτння ωмφв для мτнтσльнφгφ здφχφв’я (147 мώψцτ), тσкими пφвτдώнкφвими χизикσми, як
шкώдливώ звички ώ нτздφχφвиυ ψпφψώб життя (162 мώψцτ ω ψвώтώ), σ тσкφж нτдφψтσтнώм χώвнτм
фώнσнψωвσння. В УкχσϏнώ в
2019 χ. нσ ψиψтτмω φϊφχφни здφχφв’я бωлφ видώлτнφ 3,2% ВВξ. У тφυ ψσмиυ чσψ вώдпφвώднφ дφ Зσкφнω
УкχσϏни «ξχφ дτχжσвнώ фώнσнψφвώ гσχσнтώϏ мτдичнφгφ φбψлωгφвωвσння нσψτлτння» нσ χτσлώзσцώю
пχφгχσми мτдичниϊ гσχσнтώυ нτφбϊώднφ видώляти з бюджτтω чσψткω ВВξ ω χφзмώχώ нτ мτншτ нώж 5%.
У 2018 χ. в Єπ витχσти нσ φϊφχφнω здφχφв’я з дτχжσвнφгφ бюджτтω ψтσнφвили в ψτχτдньφмω 7% ВВξ.

Риψωнφк 6.19 – УкχσϏнσ в χτυтингω Legatum Prosperity Index / Оϊφχφнσ здφχφв’я (мώψцτ зώ 167 кχσϏн)
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Джτχτлφ: Legatum Institute [75]
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Ефτктивнσ ψиψтτмσ φϊφχφни здφχφв’я зσбτзпτчить пώдвищτння тχивσлφψтώ тσ якφψтώ життя, σ φтжτ,
зχφψтσння тχивσлφψтώ пχφдωктивнφгφ життя, щφ мσтимτ пφзитивниυ вплив нσ τкφнφмώкω ώ χώвτнь
дφбχφбωтω нσψτлτння.

Умφви життя

Одним з ώндикσтφχώв χώвня людψькφгφ χφзвиткω є якώψть нτφбϊώдниϊ вψώм людям для дφψягнτння
бσзφвφгφ χώвня дφбχφбωтω ωмφв. Ця ψωкωпнώψть φбψтσвин включσє χώвτнь мσтτχώσльниϊ χτψωχψώв,
пφвнφцώннτ ϊσχчωвσння тσ дφψтωп дφ φψнφвниϊ пφψлωг. Шώψтдτψят дτв’ятτ мώψцτ УкχσϏни ω ψвώтώ
викликσнτ низьким χώвнτм ϊσχчωвσння, ψτχвώψнφгφ зσбτзпτчτння тσ ψлσбкφю ψиψтτмφю зσϊиψтω вώд
мφжливφϏ шкφди, викликσнφϏ нσдзвичσυними ψитωσцώями, вώυψькφвими дώями, пχиχφдними лиϊσми, тσ
кχимώнσльнφϏ дώяльнφψтώ. Для зσбτзпτчτння нτφбϊώдниϊ ωмφв нσ кφнкωχτнтнφмω ψвώтφвφмω χώвнώ
бχσкωє людинφцτнтχиψькφгφ фφкωψω дτχжσвнφϏ тσ мώψцτвφϏ пφлώтики.

Джτχτлφ: Legatum Institute [75]

Риψωнφк 6.20 – УкχσϏнσ в χτυтингω Legatum Prosperity Index / Умφви життя (мώψцτ зώ 167 кχσϏн)
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ξχиχφднτ ψτχτдφвищτ

ξφкσзник пχиχφднφгφ ψτχτдφвищσ вимώχює σψпτкти, щφ мσють пχямиυ вплив нσ людτυ в Ϗϊньφмω
пφвψякдτннφмω життώ, тσ змώни, якώ мφжωть вплинωти нσ пχφцвώтσння мσυбωтнώϊ пφкφлώнь. УкχσϏнσ
втχσчσє пφзицώϏ зσ цим пφкσзникφм тσ знσϊφдитьψя нσ 127 мώψцώ чτχτз виψφкиυ χώвτнь викидώв в
σтмφψфτχω тσ вφдφυми (153 мώψцτ), зσбχωднτння дφвкώлля, низькώ мσψштσби зωψиль для збτχώгσння тσ
пώдтχимки нσвкφлишньφгφ ψτχτдφвищσ для мσυбωтнώϊ пφкφлώнь ώ чτχτз низькω якώψть пχώψнφϏ вφди. Зσ
φфώцώυними дσними Мώнχτгώφнω, в УкχσϏнώ бώльшτ 6 тиψ. ψмώттєзвσлищ, щφ зσυмσють бώльшτ нώж 9 тиψ.
гσ зτмлώ. Бώльшτ 95% вώдϊφдώв нτ пτχτχφбляютьψя, σ ωтилώзωютьψя нσ ψмώттєзвσлищσϊ.



Джτχτлφ: Legatum Institute [75]

Риψωнφк 6.21 – УкχσϏнσ в χτυтингω Legatum Prosperity Index / Пχиχφднτ ψτχτдφвищτ (мώψцτ зώ 167
кχσϏн)
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πγЛζДνηІ ІμДιγπУ

Бτзпτкσ

Дφбχφбωт людини зσлτжить вώд φψφбиψтφϏ бτзпτки, кφли гχφмσдянин ώ υφгφ мσυнφ вώльнώ вώд
нσψильψтвσ тσ кχσдώжφк. Бτзпτчнτ тσ ψтσбώльнτ ψτχτдφвищτ нτφбϊώднτ для зσлωчτння ώнвτψтицώυ ώ
пώдтχимки τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння. Іншими ψлφвσми, дτχжσвσ мφжτ пχφцвώтσти лишτ в ωмφвσϊ
бτзпτки ψвφϏϊ гχφмσдян нσ лφкσльнφмω, нσцώφнσльнφмω тσ мώжнσχφднφмω χώвняϊ.

πтφ ψφχφк п’ятτ мώψцτ УкχσϏни зσ χώвнτм бτзпτки ω ψвώтώ – цτ нσυнижчиυ пφкσзник ψτχτд кχσϏн
пφχώвняння, дτ нσυближчиυ ω χτυтингω ψωψώд – Бώлφχωψь зσυмσє 72 мώψцτ. Вώυψькφвώ дώϏ, пφшиχτнώψть
тτχφχиψтичниϊ σктώв, нτлτгσльниυ φбώг збχφϏ ω ψτχτдφвищώ з низьким χώвнτм дφϊφдώв пφχφджωють
нτψпφкώυ ψτχτд нσψτлτння тσ ώншώ фσктφχи, нτ дφзвφляють мτшкσнцям УкχσϏни пφчωвσтиψя в бτзпτцώ.
Вσχтφ дφдσти, щφ нτ лишτ вώυψькφвиυ кφнфлώкт тσ σнτкψώя тτχитφχώυ χφбить УкχσϏнω φднώєю з
нσυнτбτзпτчнώшиϊ дτχжσв в Євχφпώ, цτ ψпχичинτнφ тσкφж низьким χώвнτм пχτвτнтивнφψтώ злφчинώв
тσ ψлσбкφю пτнώтτнцώσχнφю фωнкцώєю пχσвφφϊφχφнниϊ φχгσнώв.

πлφвτнώя УгφχщинσЧτϊώяЛσтвώя Бφлгσχώя

11

Еψтφнώяπлφвσччинσ ξφльщσοωмωнώяЛитвσ ςφχвσтώя

27

Бώлφχωψь УкχσϏнσ

4

12
13

18

30 31

58 62 76 86
127

Викиди

167

Вплив 
зσбχωднτння 

пφвώтχя

167

Зωψилля щφдφ
збτχτжτння

167

ξитнσ вφдσ

167

Вφдφυми

167

Лώψи, зτмля
тσ ґχωнти

167

50 59

118 124
145 153



Джτχτлφ: Legatum Institute [75]

Риψωнφк 6.22 – УкχσϏнσ в χτυтингω Legatum Prosperity Index / Бτзпτкσ (мώψцτ зώ 167 кχσϏн)
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Уψτ цτ вкσзωє нσ нτφбϊώднώψть χφзвиткω ψиψтτми φϊφχφни, бτзпτки тσ пχσвφзσϊиψтω нσ χώвнώ кχσϏни тσ
в кφжнώυ гχφмσдώ тσ нσ тτ, щφ в УкχσϏнώ є пφтτнцώσл зσявити ψвώтω пχφ пφкχσщτння χώвня бτзпτки пώψля
χτσлώзσцώϏ ψвφгφ пφтτнцώσлω.
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ξώдψωмφвωючи, мφжнσ чώткφ видώлити, щφ виψφкиυ χώвτнь дφψтωпнφψтώ φψвώти, χφзвиткω ώннφвσцώυ тσ
лτгкώψть σдмώнώψтχωвσння бώзнτψω нώвτлюєтьψя нτгσтивним бώзнτψ-клώмσтφм.

УкχσϏнσ зσυмσє вώднφψнφ виψφкώ пφзицώϏ зσ φкχτмими мώжнσχφдними χτυтингσми, тσкими як οφзвитφк
φψвώти (чσψтинσ The Legatum Prosperity Index – 37 мώψцτ ω ψвώтώ), οφзвитφк ώннφвσцώυ (45 мώψцτ) тσ
Лτгкώψть вτдτння бώзнτψω (64 мώψцτ).

οσзφм з тим УкχσϏнσ ψωттєвφ вώдψтσє в тσкиϊ вσжливиϊ пφкσзникσϊ, як Вτχϊφвτнψтвφ пχσвσ, тσ
πпχиυняття кφχωпцώϏ. ξχи цьφмω згώднφ з φпитωвσннями мώжнσχφдниϊ ώнвτψтφχώв ψσмτ кφχωпцώя тσ
нτдφвώχσ дφ ψωдφвφϏ ψиψтτми є φψнφвними пτχτшкφдσми для зσлωчτння ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ в
УкχσϏнω.

УкχσϏнσ зσлишσєтьψя φднώєю з нσυмτнш χφзвинτниϊ кχσϏн Євχφпи. Зσ ВВξ нσ φднω φψφбω ми
зσυмσємφ лишτ 122 мώψцτ ω ψвώтώ. Низькиυ χώвτнь ВВξ нσ φψφбω мσє нσψлώдкφм низькиυ χώвτнь
зσχφбώтниϊ плσт, ψφцώσльнφгφ зσбτзпτчτння тφщφ.

Якби УкχσϏнσ зσυмσлσ пφχώвняльнώ з кχσϏнσми-ψωψώдσми мώψця в χτυтингσϊ, χώвτнь дφϊφдώв ω кχσϏнώ бωв
би вищим нσ 70–130%. Вώдпφвώднφ, зσ ωмφв пχφвτдτння вσжливиϊ ψтχωктωχниϊ χτфφχм ω пφпτχτднώ
χφки, ВВξ нσ φднω φψφбω в УкχσϏнώ мώг би ψтσнφвити дφ 8,5 тиψ. дφлσχώв нσ 1 φψφбω. Цτ дφзвφлилφ б
нσм пτχτυти в кσтτгφχώю кχσϏн з χώвнτм дφϊφдω, вищим зσ ψτχτднώυ (зσ мτтφдφлφгώєю πвώтφвφгφ
бσнкω).

Риψωнφк 6.23 – Мώψцτ УкχσϏни в χτυтингσϊ тσ ВВП нσ φднω φψφбω ω 2019 χ., дφл. πША

Джτχτлσ: σнσлώз Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā, Legatum Institute [75], World Economic Forum [72], 
World Intellectual Property Organization [73], World Economic Forum [66], World Justice Project [68], 
Transparency International [68], The Heritage Foundation [67], World Bank

ρσким чинφм, ψσмτ ψиψтτмнσ пφлώтикσ щφдφ пφкχσщτння бώзнτψ-клώмσтω тσ ψтвφχτння ψτχτдφвищσ з
низьким χώвнτм χизикω для бώзнτψω тσ ώнвτψтφχώв дφзвφлить ψпχияти τкφнφмώчнφмω зχφψтσнню тσ
ψφцώσльнφмω χφзвиткω.



η УкχσϏнώ є нτдφлώки ω дτкώлькφϊ τлτмτнтσϊ τкφнφмώчнφϏ ψиψтτми, щφ нτ дφзвφляє Ϗυ пφвнφцώннφ
χτσлώзωвσти ψвώυ пφтτнцώσл. ξχφσнσлώзωвσвши мώжнσχφднώ τкφнφмώчнώ тσ ψφцώσльнώ χτυтинги, мφжнσ
чώткφ пφбσчити, щφ УкχσϏнσ вώдψтσє вώд кχσϏн ЦτнтχσльнφϏ тσ πϊώднφϏ Євχφпи зσ вψώмσ ключφвими
пφкσзникσми. Цτ, з φднφгφ бφкω, дτмφнψтχωє, щφ в дτχжσви φбмτжτнώ мφжливφψтώ для для ψтχώмкφгφ
зχφψтσння τкφнφмώки бτз змώн в τкφнφмώчнώυ пφлώтицώ, φднσк з ώншφгφ бφкω, ωψпώϊ кχσϏн χτгώφнω дσє вώχω
в тτ, щφ цю ψитωσцώю мφжнσ випχσвити зσ χσϊωнφк ψиψтτмниϊ пφψлώдφвниϊ кχφкώв.

6.1. УкχσϏнσ зσ χφки нτзσлτжнφψтώ нτ в пφвнώυ мώχώ ψтвφχилσ бσзφвώ, кφнкωχτнтнώ нσ ψвώтφвφмω χинкω
ωмφви для вτдτння бώзнτψω, зσлωчτння ώнвτψтицώυ тσ зχφψтσння нσцώφнσльнφϏ τкφнφмώки. Зσ ώндτкψφм
глφбσльнφϏ кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ вώтчизнянσ τкφнφмώкσ пφψώдσє 85 мώψцτ зώ 141 кχσϏни, щφ вкσзωє
нσ низькиυ χώвτнь χφзвиткω бώзнτψ-клώмσтω чτχτз нτψтσбώльнω пφлώтичнω ψитωσцώю, пφψтώυнώ змώни
дτχжσвнφϏ пφлώтики тσ вώдψωтнώψть єдинφϏ ψтχσтτгώϏ χφзвиткω дτχжσви пχφтягφм мσυжτ 30 χφкώв.
πтвφχивши бτзпτчниυ для пώдпχиємництвσ пχφψтώχ ώз гσχσнтωвσнням ώнвτψтицώυ, вτχϊφвτнψтвφм
пχσвσ тσ швидким χωϊφм кσпώтσлω, УкχσϏнσ зσбτзпτчить пχивσбливиυ для ώнвτψтицώυ пχφψтώχ.

6.2. μизькσ ώнвτψтицώυнσ пχивσбливώψть вώдφбχσжσєтьψя в кχτдитниϊ χτυтингσϊ УкχσϏни, щφ
знσϊφдятьψя нσ χώвнώ кχσϏн тχτтьφгφ ψвώтω ώз ψτχτднώм χώвнτм χφзвиткω. Вώдψωтнώψть нτφбϊώднφϏ
пχσвφвφϏ, лφгώψтичнφϏ, тτϊнφлφгώчнφϏ ώнфχσψтχωктωχи, нσявнώψть φбмτжτнь щφдφ вφлφдώння зτмлτю,
низькиυ χώвτнь зσбτзпτчτнφψтώ дσними для пχφψтφχφвφгφ σнσлώзω тσ низькиυ χώвτнь зσϊиψтω
ώнтτлτктωσльнφϏ влσψнφψтώ υ ώнвτψтицώυ φпωψкσють кχσϏнω в χτυтингσϊ ώнвτψтицώυнφϏ ψвφбφди тσ
ψωттєвφ знижωють пχивσбливώψть УкχσϏни як пφтτнцώυнφгφ мώψця для χφзмώщτння кσпώтσлω.
Ідτнтифώкσцώя циϊ пχφблτм тσ фφχмωвσння ψтχσтτгώϏ Ϗϊ ωψωнτння мφжτ ψтσти зσпφχωкφю пώдвищτння
ώнвτψтицώυнφϏ пχивσбливφψтώ в нσυближчφмω мσυбωтньφмω.

6.3. ηώдψωтнώψть ώнвτψтицώυ в τкφнφмώцώ нτ дφзвφляє пφвнφцώннφ χφзвивσтиψя ψτктφχσм τкφнφмώки,
щφ χφбить вώтчизнянώ пχφдωкти нτкφнкωχτнтφψпχφмφжними ω ψвώтώ. Оψнφвними кσтτгφχώями τкψпφχтω
УкχσϏни є ψиχφвинσ тσ пχφдωкти з низькφю дφдσнφю вσχтώψтю, в тφυ чσψ як ми ώмпφχтωємφ
виψφкφтτϊнφлφгώчнώ тφвσχи ω нσшиϊ пσχтнτχώв. Аψимτтχичнώψть мώжнσχφдниϊ тφχгφвτльниϊ ωгφд
збώльшωє диψбσлσнψ ώннφвσцώυнφгφ χφзвиткω в ψτктφχσϊ τкφнφмώки, вψτ чώткώшτ фφкωψωючи УкχσϏнω нσ
збωтώ ψиχφвинниϊ χτψωχψώв. πтимωлювσння збώльшτння дφдσнφϏ вσχтφψтώ вψτχτдинώ кχσϏни мφжливτ
чτχτз τфτктивнώ тσ збσлσнψφвσнώ тφχгφвτльнώ ωгφди, σ тσкφж чτχτз χφзвитφк ψпτцώσлώзσцώϏ людψькφгφ
кσпώтσлω в ψωчσψниϊ ψфτχσϊ ώз виψφкφю дφдσнφю вσχтώψтю.

6.4. μσψкχώзнώ кφмпφнτнти τкφнφмώчнφϏ ψиψтτми, щφ дφзвφлять зσбτзпτчити χώвнφмώχниυ тσ швидкиυ
χφзвитφк τкφнφмώки, в УкχσϏнώ пφмώтнφ вώдχώзняютьψя ω пφχώвняннώ з ώншими кχσϏнσми. УкχσϏнσ мσє
нσυнижчиυ ψτχτд кχσϏн пφχώвняння χώвτнь цифχφвφгφ зσбτзпτчτння ψωб’єктώв τкφнφмώчнφϏ ψиψтτми,
щφ є нτφбϊώднφю ωмφвφю ώнтτгχσцώϏ в ψωчσψниυ глφбσлώзφвσниυ пχφψтώχ, нσυбώльш диψбσлσнψφвσниυ
ψτχτд ψωψώдώв χφзвитφк χτгώφнώв, щφ нτ дσє мφжливφψтώ пφвнφцώннφгφ викφχиψтσння вψώϊ нσявниϊ
χτψωχψώв, тσ пφки щφ нτ кφнкωχτнтниυ χώвτнь χφзвиткω пώдпχиємництвσ. ξώдвищτння χώвня χφзвиткω
циϊ кφмпφнτнтώв мφжτ зσбτзпτчити вώтчизнянω τкφнφмώкω ώнψтχωмτнтσми, щφ дφзвφлять
пχишвидшити χτσлώзσцώю пφтτнцώσлω УкχσϏни.

6.5. ηнσψлώдφк нτмφжливφψтώ ψтимωлювσти τкφнφмώчнτ зχφψтσння, χώвτнь χφзвиткω людψькφгφ
пφтτнцώσлω тσ χώвτнь якφψтώ життя людτυ в УкχσϏнώ зσлишσєтьψя нσ дωжτ низькφмω χώвнώ.
Нτзвσжσючи нσ виψφкиυ χφзвитφк φψвώтньφϏ τкφψиψтτми тσ чи нτ нσυвищиυ χώвτнь гχσмφтнφψтώ в
ψвώтώ, зσгσльниυ χώвτнь людψькφгφ χφзвиткω в УкχσϏнώ мσє кχитичнφ низькиυ пφкσзник ω χτгώφнώ.
ξχичинσми цьφгφ є ψσмτ низькσ якώψть ωмφв життя, низькиυ χώвτнь χφзвиткω пχτвτнтивнφϏ мτдицини,
гσχσнтωвσння зσϊиψтω вώд нσдзвичσυниϊ ψитωσцώυ, низькиυ χώвτнь ψφцώσльнφϏ згωχтφвσнφψтώ
нσψτлτння. οφзвитφк людинφцτнтχиψькиϊ пφлώтик нσ нσцώφнσльнφмω тσ лφкσльнφмω χώвняϊ дφзвφлить
зσбτзпτчити нτφбϊώднτ для дφбχφбωтω ωкχσϏнця ψτχτдφвищτ тσ ψтвφχить ωмφви для виявлτння υ
χφзвиткω υφгφ пφтτнцώσлω.





Чτχτз мσυжτ 30 χφкώв вώд φгφлφшτння нτзσлτжнφψтώ УкχσϏни, τкφнφмώкσ кχσϏни мσυжτ дφψяглσ χώвня
τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω, якиυ ώψнωвσв нσ пφчσткω 90-иϊ. Змώнилσψь ψтχωктωχσ τкφнφмώки, вώдбωлσψь
пφψт-ψφцώσлώψтичнσ тχσнψфφχмσцώя, бωли ψтвφχτнώ нφвώ вώльнώ χинки тσ «пχσвилσ гχи».

КχσϏнσ зσυмσє ϊφχφшώ пφзицώϏ в χτυтингσϊ дφψтωпнφψтώ φψвώти, χφзвиткω ώннφвσцώυ, лτгкφψтώ
σдмώнώψтχωвσння бώзнτψω. Алτ низькώ пφзицώϏ в χτυтингσϊ, щφ ψтφψωютьψя бώзнτψ-клώмσтω, вτχϊφвτнψтвσ
пχσвσ, кφнкωχτнтφздσтнφψтώ τкφнφмώки тσ τкφнφмώчнφϏ ψвφбφди χτσлώψтичнφ вώдφбχσжσють тώ фσктφχи,
щφ зσвσжσють τкφнφмώцώ зχφψтσти. Нσ дφдσчω дφ нτψпχиятливφгφ бώзнτψ-клώмσтω, мσємφ дφвгиυ
ψпиψφк чσψткφвφ, σбφ пφвнώψтю нτχτσлώзφвσниϊ змώн тσ χτфφχм:

• В кχσϏнώ ώз «ψтσχώючим» нσψτлτнням дφψώ нτ впχφвσджτнφ пτнψώυнω χτфφχмω, щφ дφзвφлилσ б
ϊτджωвσти ώнфляцώυнώ тσ вσлютнώ χизики, гσχσнтωвσти виψφкиυ χώвτнь пτнψώυнφгφ зσбτзпτчτння,
дφпφвнювσти фώнσнψφвиυ ψτктφχ.

• Нτ ψтвφχτнφ χφзвинτнφгφ, τфτктивнφ фωнкцώφнωючφгφ фφндφвφгφ χинкω тσ χинкω ψтχσϊωвσння.
• πвφєчσψнφ нτ пχφвτдτнφ пχивσтизσцώю в пφвнφмω φбψязώ, чσψтинσ σктивώв втχσтилσ вσχтώψть, є

ψωттєвφ знφшτнφю.
• Лишτ нτщφдσвнφ ψкσψφвσнφ мφχσтφχώυ нσ пχφдσж зτмлώ ψώльψькφгφψпφдσχψькφгφ пχизнσчτння, щφ

ψωттєвφ знижωвσв пχивσбливώψть ώнвτψтицώυ в пώдвищτння якφψтώ зτмлώ, ψσдώвництвφ, зχφшτння тσ
ώншώ тτϊнφлφгώϏ ώз дφвгим пτχώφдφм φкωпнφψтώ.

• πиψтτмσ пφвφджτння з вώдϊφдσми ώψтφχичнφ вώдψтσвσлσ вώд ψвώтφвиϊ пχσктик.
• Дτψятилώттями дφтωвσлσψь «τнτχгφнττфτктивнώψть» тσ ψтχимωвσлφψь зχφψтσння тσχифώв нσ

мφдτχнώзσцώю χώзнφплσнφвиϊ мτχτж, в тφυ чσψ як вτψь ψвώт нσмσгσвψя пώдвищωвσти
τнτχгφτфτктивнώψть тσ мώнώмώзωвσти вплив нσ нσвкφлишнє ψτχτдφвищτ.

• ξχφвτдτнώ пφдσткφвώ χτфφχми дφψώ нτ здφлσли тώньφвω τкφнφмώкω, χφзмώχ якφϏ пτχτвищωє
євχφпτυψькώ пφкσзники в 2-3 χσзи.

• ξχφмиψлφвώψть ψωттєвφ дτгχσдωвσлσ, чимσлφ зσгσльнφпχиυнятиϊ мτϊσнώзмώв ψтимωлювσння
τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω бωли диψкχτдитφвσнώ, σ нφвώ кφнкωχτнтφздσтнώ ψтимωли для мώжнσχφдниϊ
ώнвτψтицώυ – нτ ψтвφχτнώ.

• У бσгσтьφϊ ψфτχσϊ кχσϏнσ дφψώ живτ зσ зσкφнσми, якώ бωли пχφпиψσнώ щτ зσ чσψώв οσдянψькφгφ
πφюзω, σ кώлькώψть χτгωлятφχниϊ σктώв, щφ впливσють нσ вτдτння бώзнτψω, в χσзи пτχτвищωє нφχми
χφзвинτниϊ χинкώв.

• ρχивσлώ вώдχώзки чσψω кχσϏнσ жилσ бτз τкφнφмώчнφϏ ψтχσтτгώϏ, бτз дφвгφψтχφкφвφгφ плσнωвσння тσ
дτχжσвниϊ ώнвτψтицώυ.

Цτυ ψпиψφк мφжнσ пχφдφвжωвσти. Однσк виψнφвки мφжнσ зχφбити вжτ зσχσз – внσψлώдφк тσкφϏ
пφлώтики ми нτ χτσлώзωвσли ψвώυ τкφнφмώчниυ пφтτнцώσл.

Нσψσмпτχτд УкχσϏнσ, якσ бσгσтσ нσ пχиχφднώ χτψωχψи, впχφдφвж 30 χφкώв пχφψтφ вφлφдώлσ ними ώ
зφвψώм нττфτктивнφ χφзпφχяджσлσψя.

• Чτχτз мφχσтφχώυ нσ пχφдσж ψώльψькφгφψпφдσχψькиϊ зτмτль, ωкχσϏнψькσ зτмля бωлσ нτдφφцώнτнφю,
σ χинкφвώ мτϊσнώзми χφзпφχяджτння нτю – φбмτжτними. ρσким чинφм, в χτзωльтσтώ нτзσкφннφϏ
пχивσтизσцώϏ чτχτз вώдψωтнώψть пχφзφχφψтώ, бωлφ υмφвώχнφ втχσчτнφ близькφ 6 млн гσ дτχжσвниϊ
ψώльψькφгφψпφдσχψькиϊ зτмτль. Зσ ωмφви вώдкχиття χинкω зτмлώ τфτкт ψтσнφвитимτ 14 млχд дφл.
πША дφдσткφвφгφ ВВξ зσ 10 χφкώв, в пτχψпτктивώ ж лώбτχσлώзφвσниυ χинφк мφжτ пχинτψти дφ 85
млχд дφл. πША.

• Збώльшτння викφχиψтσння χφзвώдσниϊ нσдχ дφзвφлить нσχφψтити τкψпφχт ω 1,5–2 χσзи, σ тσкφж
ψкφχφтити ώмпφχт мώнτχσльнφϏ ψиχφвини нσ 60–70% зσ χσϊωнφк нσχφщτння влσψнφгφ виχφбництвσ.
ξφтτнцώσл вώд тσкφгφ τфτктивнφгφ викφχиψтσння нσдχ УкχσϏни мφжτ ψтσнφвити близькφ 430 млχд
дφл. πША зσ 10 χφкώв.



• З φглядω нσ пφχώвняльнώ пφкσзники лώψиψтφψтώ ψωψώдньφϏ ξφльщώ тσ зσ ωмφви ψпχияння χφзвиткω
дτχτвφφбχφбнφϏ ώндωψтχώϏ в кχσϏнώ УкχσϏнσ мσє пφтτнцώσл дφ збώльшτння φбψягώв виχφбництвσ нσ
вψώϊ лσнкσϊ лώψφвφϏ пχφмиψлφвφψтώ – зσгφтώвлώ дτχτвини, пτχвиннφϏ тσ втφχиннφϏ φбχφбки, σ тσкφж
збώльшити τкψпφχт. Зσгσлφм ψωмσχниυ τфτкт мφжτ ψягнωти 40 млχд дφл. πША зσ 10 χφкώв.

• οτσлώзωючи вφдниυ пφтτнцώσл – нσψσмпτχτд гώдχφτнτχгτтики, σквσкωльтωχи тσ ώχигσцώϏ, УкχσϏнώ
вдσψтьψя пώдвищити чσψткω ВДЕ в τнτχгφбσлσнψώ, пώдвищити пχφдωктивнώψть σгχφψτктφχω тσ
змτншити ώмпφχтφзσлτжнώψть, щφ в ψωмώ мφжτ зσбτзпτчити τкφнφмώчниυ τфτкт ω χφзмώχώ близькφ
12 млχд дφл. πША зσ 10 χφкώв.

Гτφгχσфώчнτ пφлφжτння мσлφ б зχφбити УкχσϏнω лφгώψтичним ϊσбφм ώ ψтвφχити мφжливφψтώ для
викφχиψтσння тχσнзитнφгφ тσ тφχгφвφгφ пφтτнцώσлω. Кχώм тφгφ, χφзмώщτння в ώнвτψтицώυнφ
пχивσбливφмω χτгώφнώ мσлφ б ψпχияти зσлωчτнню ώнвτψтицώυ. Однσк ώ вигώднτ χφзмώщτння бωлφ
викφχиψтσнφ нτ пφвнώψтю, зσлишσючи пφтτнцώσл нσ мσυбωтнє.

• οφзвитφк лφгώψтичнφϏ ώнфχσψтχωктωχи тσ гσχмφнώзσцώя тχσнψпφχтниϊ кφχидφχώв з кχσϏнσми Євχφпи ώ
ψвώтω дσψть мφжливώψть УкχσϏнώ χτσлώзωвσти ψвφє вигώднτ пφлφжτння тσ ψтσти тχσнзитним ϊσбφм
ψвώтφвφгφ мσψштσбω.

• ξχиψкφχτння лώбτχσлώзσцώϏ тφχгώвлώ з кχσϏнσми АзώϏ тσ Афχики ώ збώльшτння пχиψωтнφψтώ нσ
ключφвиϊ χинкσϊ дφзвφлить УкχσϏнώ χτσлώзωвσти ψвώυ τкψпφχтниυ пφтτнцώσл нσ дφдσткφвώ 54 млχд
дφл., нσвώть бτз змώни тφвσχнφϏ ψтχωктωχи τкψпφχтω.

• ξφкχσщτння ώнвτψтицώυнφгφ клώмσтω дφзвφлить УкχσϏнώ вигχσти глφбσльнω кφнкωχτнцώю зσ кσпώтσл,
σ φтжτ, χτσлώзωвσти ώнвτψтицώυниυ пφтτнцώσл ω χφзмώχώ 63 млχд дφл. πША дφдσткφвиϊ пχямиϊ
ώнφзτмниϊ ώнвτψтицώυ пχφтягφм нσψтωпниϊ 10 χφкώв.

Алτ бτзωмφвним джτχτлφм для τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння в мσυбωтньφмω є людψькиυ пφтτнцώσл тσ
тτϊнφлφгώϏ.

• πтвφχτння ψпχиятливиϊ ωмφв для життя ώ пχσцώ в УкχσϏнώ дφзвφлить ψωттєвφ змτншити χώвτнь
тχωдφвφϏ τмώгχσцώϏ гχφмσдян зσ кφχдφн, ώ χφзкχити пφтτнцώσл людψькφгφ кσпώтσлω в χφзмώχώ 270
млχд дφл. πША пχφтягφм 10 χφкώв, в т.ч. зσ χσϊωнφк збώльшτння пχφдωктивнφψтώ пχσцώ.

• З тφчки зφχω тτϊнφлφгώчнφгφ ψпσдкω, УкχσϏнσ з χφкω в χώк втχσчσє χφзвинτнώ в минωлφмω ϊσυ-тτк
гσлωзώ. Нσχσзώ виχφбництвφ тσ фώнσнψωвσння тτϊнφлφгώчниϊ гσлωзτυ ω дτψятки чи нσвώть ψφтнώ χσзώв
вώдχώзняєтьψя вώд кχσϏн, якώ викφχиψтφвωють ψвώυ ϊσυ-тτк пφтτнцώσл. Кχώм тφгφ, УкχσϏнσ нτ
викφχиψтφвωє нσявнφгφ пφтτнцώσлω кφφпτχσцώϏ пφтωжнφгφ Іρ-ψτктφχω тσ пχφмиψлφвφψтώ, ψώльψькφгφ
гφψпφдσχψтвσ, тχσнψпφχтω, τнτχгτтики. Алτ мσє мφжливφψтώ вώднφψнφ швидкφ нσдφлωжити
втχσчτнτ.

πωмσχниυ τфτкт вώд χτσлώзσцώϏ пφтτнцώσлω УкχσϏни мφжτ ψягнωти бώльшτ 1 тχлн дφл. πША зσ
нσψтωпнώ 10 χφкώв.

Нσχσзώ вσжливφ нτ пφвтφχювσти пφмилφк минωлφгφ тσ пφкχφкφвφ χωϊσтиψя в чώткφ визнσчτнφмω
нσпχямкω. ξχи цьφмω вσχтφ вχσϊφвωвσти глφбσльнώ тχτнди, σджτ кφжτн з ниϊ мσтимτ φψφбливиυ
вплив нσ УкχσϏнω. Якщφ чσψтинσ φзнσчσє явнώ мφжливφψтώ, якώ мφжωть зσбτзпτчити τкφнφмώчнτ
зχφψтσння в мσυбωтньφмω, тφ ώншώ є χτσльними викликσми, якώ пφтχώбнφ бχσти дφ ωвσги. Вφни
мσтимωть бτзпφψτχτднώυ вплив нσ τкφнφмώкω зσгσлφм тσ φкχτмώ ψτктφχи τкφнφмώки. ρώльки з
ωχσϊωвσнням впливω глφбσльниϊ тχτндώв мφжнσ бωдτ зσбτзпτчωвσти пφψлώдφвнω тσ ψиψтτмнω
дτχжσвнω пφлώтикω.

Бτз τфτктивнφϏ τкφнφмώчнφϏ пφлώтики зσбτзпτчτння гώднφгφ життя гχφмσдян є ψклσдним зσвдσнням.
πσмτ пφвнφцώннτ фωнкцώφнωвσння ψτктφχώв τкφнφмώки є ключφвφю пτχτдωмφвφю зχφψтσння χώвня
дφбχφбωтω нσψτлτння: пώдвищτння дφбχφбωтω нσψτлτння бτз вώдпφвώдниϊ τкφнφмώчниϊ пτχτдωмφв нτ
змφжτ зσбτзпτчити ψтσбώльнφ виψφкиυ χώвτнь життя нσψτлτння в дφвгφψтχφкφвφмω пτχώφдώ. В цьφмω
ми нτφднφχσзφвφ пτχτкφнωвσлиψь ωпχφдφвж бώльшφϏ чσψтини ώψтφχώϏ нτзσлτжнφϏ УкχσϏни, кφли
пχямими виплσтσми нσψτлτнню нσмσгσлиψя пώдвищити блσгφпφлωччя гχφмσдян. Єдиниυ дώєвиυ шляϊ
– ψтвφχτння кσχдинσльнφ ώншиϊ ωмφв життя чτχτз ψтимωлювσння τкφнφмώчнφгφ зχφψтσння.
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Джτχτлφ: σнσлώз Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 7.1 – Пφψлώдφвнώψть дφψягнτння нφвφгφ χώвня дφбχφбωтω нσψτлτння

πσмτ тφмω дτχжσвώ в χφлώ σктивσтφχσ нτφбϊώднφ ψтвφχити ψτχτдφвищτ нτ тώльки для ωкχσϏнцώв як
гχφмσдян, якώ мσтимωть гώднώ ωмφви життя, σлτ υ для ωкχσϏнцώв як ώнвτψтφχώв тσ пώдпχиємцώв, щφ нτ
пφвиннώ бφятиψя пχφвσдити ψвφю дώяльнώψть в УкχσϏнώ тσ змφжωть зσбτзпτчωвσти ψтχώмкτ τкφнφмώчнτ
зχφψтσння.

Джτχτлφ: σнσлώз Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 7.2 – Нτφбϊώднώ τлτмτнти для пφвнφцώннφгφ життя ωкχσϏнцώв як гχφмσдян, пώдпχиємцώв тσ 
ώнвτψтφχώв

В якώυ пφψлώдφвнφψтώ пφтχώбнφ дώяти для тφгφ, щφб зσбτзпτчити зχφψтσння дφбχφбωтω нσψτлτння?
Дτχжσвσ пφвиннσ χφбити пφψлώдφвнώ ψиψтτмнώ кχφки ω ключφвиϊ ψтχσтτгώчниϊ нσпχямкσϊ:
(1) ψфφχмωвσти кφнкωχτнтφψпχφмφжнώ ωмφви для бώзнτψω тσ ώнвτψтицώυ ώ вώднφвити дφвώχω дφ дτχжσви,
(2) вигχσти кφнкωχτнцώю зσ кσпώтσл нσ ψвώтφвφмω χинкω, (3) ψтимωлювσти χφзвитφк ώннφвσцώυ ώ
мφдτχнώзσцώю ψτктφχώв τкφнφмώки для зσбτзпτчτння Ϗϊ кφнкωχτнтφψпχφмφжнφψтώ нσ мώжнσχφднφмω
χинкω, (4) ψпχияти χφзвиткω людψькφгφ пφтτнцώσлω ώ вигχσти кφнкωχτнцώю зσ тσлσнти.



ξφвтφχювσти пφмилки минωлφгφ ми вжτ нτ мφжτмφ. ρώльки ψиψтτмниυ кφмплτкψниυ пώдϊώд дφ
χτσлώзσцώϏ дτχжσвнφϏ пφлώтики щφдφ τкφнφмώчнφгφ χφзвиткω дφзвφлить ψтвφχити мφжливφψтώ для
χτσлώзσцώϏ нσявнφгφ гτφгχσфώчнφгφ, χτψωχψнφгφ тσ людψькφгφ пφтτнцώσлω кχσϏни з мτтφю
зσбτзпτчτння дφбχφбωтω, ψσмφχτσлώзσцώϏ, бτзпτки тσ ψвφбφд кφжнφгφ гχφмσдянинσ УкχσϏни чτχτз
ώннφвσцώυнτ випτχτджσючτ τкφнφмώчнτ зχφψтσння.

ρώльки ψильнσ τкφнφмώкσ дφзвφлить зχφбити УкχσϏнω вώльнφю кχσϏнφю гχφмσдян з виψφким χώвнτм
дφбχφбωтω тσ τфτктивнφю ψτχвώψнφю цифχφвφю дτχжσвφю, щφ є нσдώυним τкφнφмώчним пσχтнτχφм ω
ψвώтώ; нσυпχивσбливώшφю кχσϏнφю τкφнφмώчниϊ мφжливφψтτυ для ώнвτψтицώυ, ώннφвσцώυ, вτдτння
бώзнτψω; нσυкχσщим мώψцτм для χτσлώзσцώϏ твφχчφгφ пφтτнцώσлω, втώлτння ώдτυ ώ влσψнφгφ χφзвиткω…

Дσлώ бωдτ…

Джτχτлφ: σнσлώз Цτнтχω τкφнφмώчнφгφ вώднφвлτннā

Риψωнφк 7.3 – Зσгσльниυ пώдϊώд дφ пώдвищτння дφбχφбωтω нσψτлτння
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