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А дит к н ьк к н м ки є в дп вн ю т чк ю п и п и нятт ш нь щ д
д вг т к в г звитк д ж ви т п шим к к м з бц Н ц н льн

к н м чн т т г д 2030 к . В мк в є д яльн т н вн г ни дит
– Д ж вн дит ьк л жб Ук ни т нк в п л т Ук ни ктивн

н л з ють ф нкц н в ння б’єкт в г п д юв ння з льт ти вп в дж ння
д ж вн п л тики в зни ф .

• Д ж вн дит ьк л жб п тяг м 2019 к т чня – в ня 2020 к
п в л 2103 в з ф н н в -г п д ьк д яльн т , 223 п в ки
з к п в ль, 16010 м н т инг в з к п в ль, 617 д ж вни ф н н ви дит в,
т м чи л 321 дит д яльн т б’єкт в г п д юв ння т 119 дит в
вик н ння м ц ви бюдж т в.

• з льт т м д яльн т нк в п л ти т ли б льш н ж 20 к мпл к ни
дит в ф ктивн т вик и т ння бюдж тни к шт в.

в д н п в ки виявили ф н н в п ш ння т н д л ки н з г льн м
625,1 мл д г н. Ал для т г щ б бити ви н вки п м ж 30- чни п д
п вл ння к н м к ю, п т бн б чити ши ш к тин .

Н к льки л з в ним виявив я к н ьки п т нц л? Як з т ли п шн
к ни г н т як з ними м жн п вняти к н ьк д ягн ння? Як п ичинн -
н л дк в зв’язки м ли п и нят ш ння т в нь д б б т к нц в в шт -

шт як ю є ц н ф ктивн т п вл ння з м ж 30 к в?

ж У яд м Ук ни б л п в д н к мпл к ни дит к н м ки Ук ни з
з л ч нням п д т вник в вл ди, б зн т к п тн г д вищ , п в д н
к мпл к н ц нк к н м чн г п т нц л , яки н б в вик и т ни з м ж
30 к в н з л жн т Ук ни.

Г л вн пит ння, як п ш в ли я п д п в д нням дит :

• к льки н д т им л к н ьк к н м к ч з в д тн ть ф м т
н ф ктивн п вл ння?

• к льки к ж н к н ць вт тив ч з в д тн ть т ки ф м з 30 к в?

• Як к ки т в яки г л зя н б дн л з в ти, би п вн ю м ю зк ити
к н м чни п т нц л?

Ц д к м нт м є н м т д ти в дп в д н ц з пит ння н шт ч тк к лити
н ш п т нц л т т , як ми г м ж м вик и т ти для з б зп ч ння

к н м чн г з т ння в м б тнь м .



Ук н є дн єю з н б льши з т ит єю т к льк тю н л ння к н Єв пи, п т дн ч н
дн єю з н б дн ши к н г н . п и т , щ ми з м єм 56 м ц в т з зм м ВВ в

б лютн м вим , з ВВ н дн б Ук н п д є лиш 119 п зиц ю.

Ри н к 1.1 – Н м н льни ВВП н дн б (д л. ША) т ВВП (мл д д л. ША) 2019 ц

Дж л : World Bank

ля зд б ття н з л жн т Ук н п б в л п д бни м в з к н ми дн т
Ц нт льн Єв пи, б г т з яки т к ж п ч ли п дити д инк в к н м ки. Н близьки
п зиц я б л ВВ ци к н н дн б .

Н в дм н в д Ук ни т ким к н м, як льщ , Литв т Ч я, вд л я п ти п т ц л тичн
т н ф м ц ю, швидк т в дн н п шн п в ти яд ключ ви ф м, з к м ц н в т
т г в льн л б л з ц ю, ф ктивн п ив тиз ц ю, п д тк в ф ми т ф ми инк п ц ,

тв ити и т м в в н тв п в т нтик пц н н тит ц . Вл д ци к н визн чил ч тк
т т г ю звитк вж н п ч тк 1990- к в, з к м , ччин б в тв ни в дп в д льни

г н, н ви к н м чн т т г льщ б ли н п ць в н щ д п д ння к м н тичн г
жим . внян з цими к н ми в Ук н ф ми в дб в ли ь б з зн чним з п зн нням, б

н п чин ли ь вз г л , щ н д зв лил швидк п ти п д т н ф м ц в ф ктивн инк в
к н м к . І г л вн , Ук н т к н зм гл з б зп чити б зз п чн в в н тв п в ,

п в ти п вн ц нн д г ляц ю, тв ити п иятлив м ви для нв тиц т в д ння б зн .

В жлив ль т к ж в д г ли н лиш м пи к т кт ф м, п л д вн п дт имк з
б к вл ди. Як п икл д, льщ ключ в ф ми з звич н к в в ли ь вип дк зм ни
вл ди, єв п ьки виб н п дляг в мн в . Н т м ть в Ук н к жн зм н вл ди ч т
п изв дил д зм ни п ит т в, г льм в ння п п дн ф м п б зп ч ти н в , як з

в г б к н д в дил д к нця н т пн вл д . З шт ю ця н п л д вн ть т н т в ння
п вил ми тв ння п зитивн г б зн -кл м т п изв ли д ви дж ння п ми л в г т

н г тичн г к мпл к , зн нф т кт и, д низьк г вня п д ктивн т п ц т
з г льн н ф ктивн т б льш ч тини к н м чни п л тични н тит т в. Як н л д к, льни
ВВ в Ук н ь г дн нижчи , н ж 30 к в т м .



Ек н м чн в д т в ння, н ж ль, н к пич в л ь к жни в д з к ч , н в яки ь к ми
п л тични цикл. к з вим є п вняння Ук ни з ншим п т ц л тичним д м. т н м н

ь г дн д д н дн б Ук ни з п ит т м к п в льн п м жн т м ж в 4 зи
м нши п внян з н л г чним п ль ьким п к зник м. Н б льш льщ в д в л я в д Ук ни
з п ш 10 к в т н ф м ц , к ли к н з п в дж в л п ш инк в ф ми т з кл д л
м к к н м чн н в п д льши зм н. У в ю ч г , Ук н б н зд нил , б н д вг
в дт м н в л т кт н ф ми, щ н лиш п в льнил з т ння в 90-т , л в т н вил
м ж м жлив г з т ння в п д льш ки.

Ри н к 1.2 – З т ння к н м чн г з ив м ж Ук н ю т П льщ ю, д д н дн б з
ПК , д л. ША

Дж л : World Bank
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Ун л д к н п л д вн д ж вн п л тики Ук н н зм гл п вн тю вик и т ти в
п т нц л, як п и дни , т к г г ф чни , люд ьки т т н л г чни .

(1) Ук н в л д є 28% в т в г ч н з м , яки з м є п н д 40% к н ьк т ит . Одн к
н в ння м т ю н п д ж з мл п изв л д 5-к тн г з ниж ння ц ни н к н ьк з млю,

як в дить д н дюч ш г з м льн г ф нд в т .

(2) Ук н з бляє лиш 36% зв д ни д вищ к и ни к п лин, т д як є єв п ьким
л д м з з п ми в дн н дк ни з т б в ни м т л в (н п икл д, л т ю, тит н ).
Н щ ння вид б в ння к и ни к п лин д зв лил б знизити мп т з л жн ть н 10 мл д д л.

ША.

(3) Ук н н п вн тю вик и т в є вж н явн л в пл щ , як т н влять 16–19% в д з г льн
пл щ к ни. Ук н к п т є п в жн п д кц ю п винн д в б бки. М бл в
п ми л в ть, щ тв ює ви к д д н в т ть, м є в дн н низьк п к зники ви бництв
п внян з к н ми Єв пи. Ук н н д вик и т в є н явни п т нц л т н тим лює
ви бник в л в п ми л в т , щ тв юють ви к д д н в т ть.

(4) Ук н вик и т в є лиш 25% кв к льт н г т 62% г д н г тичн г п т нц л в д м,
ч з з н п д и т ми з ш ння т п г н в д з б зп ч ння 2/3 т ит Ук ни г ни

п т нц л вик и т в єть я м нш н ж н т тин .



Ук н т им л зн чн т т в м жлив т т и п ля зп д зд б ття
н з л жн т . Н п ч тк 90-и в Ук н б в ф м в ни к мпл к ни п ми л ви кт з
в ликими д б вними т м т л г ними п дп иєм тв ми, звин ним м шин б д вним, м чним
ви бництв м, т к ж к мпл к м г л з з виг т вл ння ши к г тим нт п д в льчи
н п д в льчи п живчи т в в. н п тн т н г тичн нф т кт п вн тю
в дп в д л п т б м ви к звин н г н т ч п ми л в г кт .

(1) А дит п к з в, щ ч тк н вни д г, щ п т б ють к п т льн г м нт , з л б льш н ж
т ич з 2011–2016 ки. Одн к н вн д ги п тяжн тю 23 572 км т н влять лиш 14% в д

к пн п тяжн т д г; зн ш н м т н п б в ють 90% д г з г льн г к и т в ння.

(2) Б льш ть ктив в з л зниц є к итичн зн ш ними: в д яки вип дк зн ш ними є м ж 100%
нф т кт и. Ц н г тивн вплив є н в т ть, як ть, швидк ть т б зп чн ть п в з нь.

(3) Ен г тичн нф т кт т к ж п б в є в к итичн м т н . Близьк 64% н г бл к в Е
н м ж г ничн г т ф зичн г зн (170 т 200 ти . г дин). Б льш т г , 92% н г бл к в
в дп цюв ли в з нк ви (100 ти . г дин). З ц нк ми, 15 кт в ч ти ь АЕ
зн ш н н 80%. Ч з в д тн ть тим л в д м д н з ц в з н дб н м т н т к ж зн дить я

зп д льн м ж , в нь зн л кт ични м ж бл н г т н вить 60–70%.

Ри н к 1.3 – т п нь зн ш н т т н п тн т н г тичн нф т кт и

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики, Ук з л зниц , У, Ук н ьки н тит т м б тнь г ,
Ук н ьк ц ц в дн влюв н н г тики, Ц нт к н м чн г в дн вл нн

Ек п т Ук ни н 54% кл д єть я з т в в з низьк ю д д н ю в т тю, н зв ж ючи н
н явни п т нц л ви бл ння ви к т н л г чни т в в. У 2019 ц 61% к п т т н вили
п д кти линництв (з п д кт ми п бки), ч н м т ли т ви би з ни . д ни
п в ж ють н п бл н п д кти: 62% линництв т 89% ч ни м т л . Ключ в г л з
(м т л г я, м н льн п д кти, г ) п в жн виг т вляють п д кц ю з низьким т п н м
п бки, щ т к ж в дчить п лиш ч тк ви в нь л з ц нь г п т нц л .

У т ми ч Ук н м є н б дн п и дн , т н чн т люд ьк и для т г , би п двищити
т н л г чн ть в тчизнян г ви бництв .

Ри н к 1.4 – т кт к п т Ук ни з к мими к т г ями т в в

Дж л : ITC Trade Map, IT Ukraine Association
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т н в ть з н явн т в н т кт и Ук н л з є к п тни п т нц л н п вн ю м ю.
З д ними International Trade Center, н л з в ни п т нц л т в н г к п т Ук ни в 2019

ц т н вив 24 мл д д л. ША. Н б льшим н в єним инк м для Ук ни є Кит . Ек п т д
ц є д ж ви м жн н тити н 1,9 мл д д л. ША. О н вн ю п шк д ю для н щ в ння

к п т в Кит є ди к им н ц н м ви д б г ть к н ьки г п т в в, як м ють дню
чи ви к д д н в т ть. к ж д к н з н б льш н л з в ним к п тним п т нц л м
Ук ни н л ж ть Н м ччин , ччин , Іт л я, льщ , Інд я т Єгип т.

т н м н ь г дн Ук н вик и т в є лиш 25–30% в г т нзитн г п т нц л . Ук н ьк
п ти п т п ють я п т м К т т ччини в як т т нзитни б в м ж Аз єю т

Єв п ю, т д як к н ьк т н п тн м ж н нт г в н п вн ю м ю г н льн
т н п тн п єкти ( н’єв п ьк т н п тн м ж т Н ви ш вк ви шля ). бл ми в

л з ц т нзитн г п т нц л щ д п ч тк г ьк Ф д ц н д ли м жлив т
Ук н т ти виг дним т з чним ви бничим м д нчик м, яки к тив би ч в т ть
л г тики д н вни инк в зб т . У з льт т ц бм ж є м жлив т з л ч ння нв тиц т

тв ння б чи м ць.

А дит т к ж п к з в, щ Ук н т диц н м л нв т є в зб д в дв т нн м жн дни
в дн ин з к н ми в т , щ кт из єть я в д тн тю т т г чн п л тики щ д к ми

г н в (н п икл д, Аз т Аф ики), в д тн тю п д т вництв м вн г «Ук н ьк г н тит т »
з к д н м, низькими нв тиц ями в н м вл ння ( 5 з в м нш з льщ т 12 з в – з
Н м ччин ), в д тн тю в зит в п зид нт в Ук ни (щ з звич п д м в ють п цю дипл м т в
п дг т вц к н м чни г д) б льш ть к н в т (0 в зит в д к н вд нн Ам ики, Аф ики т

к ми к н Аз з т нн 6 к в). Як з льт т, Ук н п г є п т ц н т з м є
д г ядн л в г н льни б’єдн ння , вт ч є м жлив ть л з в в ти вл н т т г чн
б ч ння.

Ри н к 1.5 – Р в нь п т ц Ук ни п внян з ншими к н ми

Дж л : RepTrak Company
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В Ук н н тв н д вищ , щ б л б п ив бливим для н з мни нв т в т д зв лил б
виг ти б тьб з к п т л н м жн дн м инк . В 2019 ц Ук н з л чил 5,8 м лья д
д л в п ями н з мни нв тиц – м ж вт ич м нш , н ж дня льщ .

В дн ч м низьки в нь життя н л ння, щ б в ф м в ни в Ук н , т в п ичин ю
п яви ключ в г нв т для Ук ни н ь г дн – т д ви м г нт в. Глибин д г д ц
к н ьк к н м ки д б лю т є т ф кт, щ в 2019 ц п ям н з мн нв тиц в Ук н

б ли в 5 з в нижч з п ив тн г ш в п к зи. п и т , щ г н ц л м є п ив бливим для
нв тиц , з т нн м ж 30 к в Ук н н к пичил зн чн м нш нв тиц , н ж нш к ни

г н , блив якщ зв ж в ти ц п к зник н зм к н м ки д ж ви.

Ри н к 1.6 – ПІІ т п ив тн г ш в п к зи, 2019 к, т к пн ПІІ в к н з 1991 д
2019 к (FDI stock), мл д д л. ША

Дж л : в т ви Б нк, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн , IMF

Якщ з бити д к мп зиц ю к н м ки н кт и, м жн п б чити глиб к т н ф м ц . Ук н ,
п внян з ншими к н ми, в д т в л п д вж є в д т в ти звитк з т чки з
п д ктивн т п ц , в т м чи л в г л з , щ пл ч є зн чн ч тин п д тк в т тв ює ви к
д д н в т ть – п ми л в т . В д т к з няти п ми л в т Ук ни знизив я зн чн

ттєв ш , н ж в нши к н , д п т г л я н зн чн зм нш ння чи н в ть з т ння
( ччин ). А з г льни в нь д д н в т т п ми л в т з лиш н 4% п внянн з
Литв ю, Ч єю т ччин ю, яким вд л я зб льшити ц п к зник н 185%, 91% т 248%, в дп в дн .

ичин ми т к т гн ц є в д тн ть нв тиц , п т п в зн ш ння т в д тн ть м д н з ц
бл дн ння, п в льн т мпи з п зич ння п д ви т н л г т нн в ц ви бництв .

Ри н к 1.7 – З нят ть т д д н в т ть п ми л в т в Ук н т к н Ц нт льн - дн
Єв пи

Дж л : в т ви  б нк, з нки Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн

ІІ, 2019, мл д д л. ША
ив тн г ш в п к зи, 2019, мл д д л. ША

Н к пич ння, мл д д л. ША
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Ри н к 1.8 – Інд к и ви бництв ль ьк г п д ьк п д кц т д д н в т ть н дн г
п ц вник в Ук н т к н Ц нт льн - дн Єв пи

Дж л : в т ви  б нк, з нки Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн

У ф п л г, п п и з т ння ч тки з няти , д д н в т ть м ж н з л н в дм н в д
нши д л дж в ни к н. чн ш , з т ння т н вил лиш 1 284 д л. ША н п ц вник ; для
п вняння, д д н в т ть н п ц вник з л н 12 565 д л. ША в Ч , 15 339 д л. ША в

льщ т 15 823 д л. ША в Литв . Н в ть з в нням п т нц н ви к г т п ня т н в кт
в д ив к итични .

Ри н к 1.9 – З нят ть т д д н в т ть ф п л г в Ук н т к н Ц нт льн - дн
Єв пи

Дж л : в т ви  б нк, з нки Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн

В г н м кт , н п ши п гляд, п л дк в ють я п зитивн т нд нц . Одн к п т бн
зв н ти в г н т , щ тв инництв в Ук н ттєв д г д в л – н в дм н в д льщ ,

ччини, Б л нд к ви бництв знизив я н 26%. п и з т ння линництв , Ук н
п м тн п т п єть я п д ктивн тю в кт . д ктивн ть п ц в г н м кт в 3 зи
нижч , н ж Б л , Литв т ччин .



Ри н к 1.10 – Дин м к льн г ВВП н дн б , д л. ША (constant 2010), 1991–2019

Дж л : World Bank
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У з зн ч н вищ ф кт и т ли п ичин ю т г , щ з ки н з л жн т в нь звитк
к н ьк к н м ки в ц л м ф ктичн н зм нив я, п и т м щ нш к ни дин м чн з т ли.

Якщ з т ння ВВ Ук ни з лишить я н нин шнь м вн (близьк 3%), т д ягн ння
п т чн г п к зник ВВ н дн б льщ з м 50 к в, Н м ччини – м ж 100.

Ал ж ц к ни н пл н ють т яти н м ц . Для т г щ б д ягти п т чн г вня льщ д 2030-
г , Ук н м є з т ти н 16% щ чн . Якщ ж к н м к льщ з т тим нин шн ми т мп ми,
Ук н м є з т ти н 20% щ чн , щ б ви ти н в нь п ль ьк к н м ки д 2030-г , щ
н в яд чи м жлив . Ви н в к для Ук ни д в л ч видни – для т г щ б д ягти єв п ьк г

вня д б б т , п т бн з кл д ти т к з ди звитк к н м ки, щ з б зп ч ть п ин мн
п вт -дв д ятил ття п и к н г з т ння д зв лять н д л жити вт ч н .

Ри н к 1.11 – К льк ть к в для Ук ни з для д ягн ння вня ВВП Н м ччини т  П льщ  з л жн  
в д т мп в з т ння

Дж л : World Bank
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л бки звит к к н м ки п изв в д л бк г люд ьк г звитк т низьк г вня як т
життя н л ння Ук ни. п и ви к ч тк ц льни вид тк в в дн н ВВ , як ть
ф нкц н в ння ци ф п к щ єть я п в льн . В з нк н дн б Ук н вит ч є
н б г т м нш н зб н или, в т , м дицин , п н н з б зп ч ння, н ж п шн к ни. У
п д мк – к нц в ц л м м ють низьк ц льн т нд ти.

О в т . Вит ти н в т в Ук н з 2019 к т н вили близьк 6% в д ВВ к ни, щ б льш , н ж в
п внюв ни к н . Ал в б лютни в личин з нк н дн б в 2019 ц

Ук н вит тил н в т лиш близьк 220 д л. ША, в т ч як в нши к н в т ц вит ти
є зн чн вищими. В льщ т Із л д ж вн вит ти н дн б в 2 т 8 з в, в дп в дн ,
п вищили п к зники Ук ни.

О н зд в’я. Ук н вит ч є близьк 3,2% в д ВВ н м дицин з бюдж т , щ м нш , н ж
п внюв ни к н . Б льш т г , в п нк н дн г м шк нця Ук н вит ч є близьк
120 д л. ША н г м дянин н з б зп ч ння н д ння м дични п л г, щ в 5 з в м нш , н ж

льщ , б льш н ж в 23 зи м нш з Із ль.

Ри н к 1.13 – Вит ти н в т в 2019 ц , д л. ША н б т % в д ВВП

Дж л : Д ж вн к зн ч ьк л жб , Д ж вн л жб т ти тики, т ти тичн и к н
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580 543

1845

393

Із льльщУк н ччин м н я

$ н  б

6,0%

3,7%

4,2%

3,0%

x % % в д ВВ

5,9%

Ри н к 1.12 – Д ж вн вит ти н н зд в’я 2019 ц , д л. ША н б т % в д ВВП

Дж л : Д ж вн к зн ч ьк л жб , Д ж вн л жб т ти тики, т ти тичн и к н
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670

348

749
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3,2%

4,3%

3,8%

6,3%
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x % % в д ВВ



Ри н к 1.15 – дня чн п н я 2015 ц , д л. ША

Дж л : Eurostat, н ни ф нд

н н з б зп ч ння. Д ж вн вит ти н ц льн т н ф ти в Ук н є дними з п п ц н
н вищи д к н, щ звив ють я. В 2010 ц випл ти п н в Ук н т н вили 17,8% в д
ВВ . Ц к дни п к зник для дн Єв пи; н в ть Г ц я 2015 ц , м ючи н вищи
п к зник в Єв п , д ягл лиш 16,9%. т п ч т к п в д ння п н н ф ми в 2017

ц д зв лив Ук н зм ншити д ж вн вит ти н п н . Вж в 2019 ц в ни т н вили 11% в д
з г льн г ВВ к ни, щ в дп в д є вню випл т Н м ччин т льщ .

Ал зв ж ючи н зм к н м к ци к н, зм чн днь п н в Ук н д ж н зн чни :
16 650 д л. ША в днь м в Є , 6 105 д л. ША в льщ 864 д л. ША в Ук н .

16 650 16 095

12 765

6 105 5 550
3 330

864

льщЄ -28 Н м ччин Г ц я ччин Литв Ук н

1,066

Ук н , н д ж вн  
к шти, 2018

1,228

Ук н , 
з г л м, 2018

8,815

6,695

1,592

л в ччин  (2017) ччин  (2018) льщ  (2017)

18,729

І п н я (2018)

-13%

млн $

1,5%

0,8%

1,6%

1,3%

0,9%

0,8%

x % % в д ВВ

Ек л г я. Вит ти н н д вк лля в Ук н в 2018 ц т н вили 34,3 мл д г н, дн к з ци
к шт в лиш 4,5 мл д г н, б 13% б л вит ч н бюдж тни к шт в, шт – 29,8 мл д г н б ли
вл ними к шт ми п дп иєм тв, г н з ц т т н в. м н вит ти н н д вк лля в
Ук н м нш в 15 з в, н ж в І п н , в 7 з в, н ж льщ , т м ж в 5,5 з , н ж ччин . В

з льт т з к мпл к ним нд к м Environmental performance Index 2018 Ук н з нял 109
м ц .

Н ь г дн изик м в дн ч м жлив тю є Єв п ьки з л ни к (The European Green Deal).
Ц н б п л тични н ц тив, ви н ти Єв п ьк ю К м єю з з г льн ю м т ю з бити кл м т
Єв пи н т льним д 2050 к , з к м , зб льшивши ц ль Є щ д к ч ння викид в
п ник ви г з в д 2030 к (н 1 т п ) м н м м н 50% п внян з вн м 1990 к . дпи ння
З л н г К п дб ч тим н в з б в’яз ння Ук ни в п д д з л н ци к ля н

к н м ки, гн в ння вим г щ д к л г чн т (з к м в пит ння м д н з ц ви бництв )
м ж п изв ти д вт т к н ьк к н м ки зв’язк з пл н вим вв д ння «в гл ц в г мит ».

Ок мим п нкт м м жн вид лити т ф кт, щ к н ьк к л г чн п д тки ф м льн є дними з
н вищи в т в дн н ВВ , п т н ц ль в вик и т ння т вить п д мн в ню

ф ктивн ть ц л м .

Ри н к 1.14 – Н ц н льн вит ти н н д вк лля, млн д л. ША т % в д ВВП

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики, OECD



Ри н к 1.16 – Вит ти н зб н или 2019 ц , д л. ША н в ьк в л жб вця т % в д ВВП

Дж л : Д ж вн к зн ч ьк л жб , Д ж вн л жб т ти тики, SIPRI FACT SHEET,
т ти тичн и к н

17
32

73

льщУк н ччин Із ль м н я

97

121

ти . $ н  в ьк в л жб вця

2,7%

2,0%

1,8%

5,2%

2,0%

x % % в д ВВ

Зб н или. У в дн ни вим (% в д ВВ ) Ук н вит ч є н п дт имк зб ни ил б льш ,
н ж дн к ни т б льш з днь єв п ьки п к зник (2,7% п ти 1,7%). и ць м в

б лютни вим вит ти н п дт имк зб ни ил зн чн м нш , н ж дн к н: вит ти
н дн г в ьк в л жб вця в д зняють я вдв ч п внян з ччин ю б льш н ж 7 з в
п внян з Із л м. зм к н м ки м є ви ш льн зн ч ння для в ьк в м г тн т т , як
н л д к, зд тн т к ни з ищ ти б в д г .

Зб н г я ьк Ф д ц п ти Ук ни, щ т ив є вж п н д 6 к в, п ичинил
тимч в к п ц ю 7% т ит н ш д ж ви, н як п жив л 13% н л ння Ук ни (2 млн

б н тимч в к п в н т ит Авт н мн п бл ки К им т м. в т п ль близьк
4 млн б н тимч в к п в ни т ит я Д н цьк т Л г н ьк бл тя ), т к ж
ф м в л я 13,7% в л в г вн т шнь г п д кт . К м т г , ц зн ч є п ям збитки вигляд
вт т ктив в, з п д яни тимч в ю к п ц єю, инк в в т ть н з к нн з пл н
д ж в ю- г м м т льн - и винн б зи в Авт н мн п бл ц К им т м. в т п ль
для Ук ни є д ж ттєв ю.

У ц л м зб н г я ьк Ф д ц п ти Ук ни т тимч в к п ц я ч тини
т ит п глибил з ив вня звитк г н в, п ичинил м ви в дплив п ц зд тн г
н л ння т к п т л з т ит , п ил гли д тимч в к п в ни , т к ж п илил м г ц н
н в нт ж ння г н в н л д к вим ш н г вн т шнь г п м щ ння н л ння; п двищил
п дп иємницьк т нв тиц н изики н т ит я , в дд л ни в д з ни в д ч т им в ння
зб н г ьк Ф д ц .

Одн к н т льки зб н г я т тимч в к п ц я т ит виклик ють вн т шню м г ц ю
н л ння. Н зв ж ючи н з в ш ни п ц д ц нт л з ц , д б г н з в н ОМ , ми д
д м н т єм чи н н вищи в нь ди б л н к н м чн г г н льн г звитк д
п внюв ни к н. Для вим ди б л н в т в п ктиц вик и т в ють Інд к г н льни
ди п п ц . В н з в єть я в дн ш нням днь г В л в г г н льн г п д кт (В )
н б бл т , н як п ип д є 20% н б г тш г н л ння т 20% н б дн ш г н л ння,
в дп в дн . Ч з л б звин н н вички визн ч ння к нк нтни т ч к т т ф ктивн г
вик и т ння в г н в Ук н ц п вв дн ш ння т н вить 3,7, в т ч як н ши д в
п к зник м ж вдв ч м нш : л в н я 1,9, Литв 2,3, Е т н я 2,5, т бт г н льни звит к є
б льш зб л н в ним. В Ук н ж ф ктичн н є п вн « нф м ц н б льб шк », к ли т лиця т
н б льш м т п вляють п зитивн в ж ння м т з єв п ьким вн м д д н дн б ,
в т ч як н д звин н ть г н в м ж з лиш ти я п з ф к м п в якд нн в ги вл ди,
м д т нши дж л вплив .



к пн ть з зн ч ни вищ ф кт в п ичиняє т , щ к нц н п ч в ють я щ ливими. Н
в нь нд к з д в л н т життям п ям п п ц н вплив є в нь д д в г м дян,

т ив л ть життя т в нь м нт льн г зд в’я. Ук н п д є н нижч м ц з нд к м
з д в л н т життя в Єв п . в нь щ тя в Ук н в 2018 ц т н вить 4,7, щ є нижчим т к ж
з днь в т ви в нь.

Дж л : OECD [74], Д ж вн  л жб  т ти тики, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн

Ри н к 1.17 – Інд к г н льни ди п п ц (ВРП н 1 б н б г тши 20% / ВРП н 1 б
н б дн ши 20% н л ння)
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Ри н к 1.18 – Інд к щ тя т з д в л н т життям

Дж л : World Happiness Report



чин ючи з 1991 к , н л ння д ж ви к тил я б льш н ж н 10 млн б. О н вними
чинник ми д м г ф чн к изи є п вищ ння м тн т н д н дж в н тю т м г ц я
н л ння з Ук ни.

м л бки к н м чни т ц льни звит к п изв дить д т г , щ б г т к нц в з
т нн ки ви шили п кин ти к н . Як н л д к, ь г дн ц к нц т им ли к щ м ви

життя з к д н м т тв юють д д н в т ть в нши к н . В дп в дн д EBA н вними
п ичин ми т д в м г ц к нц в є м низьки в нь з б тни пл т, н в дп в дн ть
кв л ф к ц вим г м инк п ц , н з д в л н ть и т м ю ни зд в’я, т к ж т н м
б зп ки.

М г ц я п ичин н низьким вн м к н м чн г звитк , як н л д к, н м жлив тю
з б зп чити ви ки в нь життя н л ння – ц п ши н явищ н т льки в Ук н , л в ь м

в т : п т г єть я п ям з л жн ть м ж вн м ВВ н дн б т чи т ю м г ц єю.

Ри н к 1.19 – З л жн ть м ж ВВП н дн б з ПК т чи т ю м г ц єю, % в д н л ння, 2017

Дж л : World Bank
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У ць м з мкн н м к л т д в м г ц я к нц в з к д н п изв дить д вт т к н м ки
Ук ни. д в м г нти тв юють з к д н м як м н м м 27 мл д д л. ША в л в д д н
в т т . Ч тин ци к шт в п в т єть я вигляд г ш ви п к з в, як т н влять 15,68 мл д
д л. ША в 2019 ц .

Г н ю лю т ц єю п т нц л люд ьк г к п т л Ук ни є к н ьк д п . Зг дн з
д л дж нням М жн дн г н з ц м г ц п в жн ч тин ти , т з лиш є Ук н , ц
люди м л д г в к з ви ким вн м в ч н т . Н в ть з к н в тивними ц нк ми, к нц , щ
з лишили Ук н з ки н з л жн т (т н щ дки), г н ють в л в д д н в т т
з к д н м н 219 мл д д л., щ м ж в дв зи п вищ є в л в д д н в т ть, як

тв юєть я в Ук н . З м к им льними ц нк ми в л в д д н в т ть, тв н
п д т вник ми к н ьк д п и, м ж т н вити д 1,27 т лн д л в – 10 з в б льш з
в ю в л в д д н в т ть, щ тв юєть я щ чн в Ук н . ичин т к г в д ив – зн чн
вищ п д ктивн ть п ц в ти к н , к ди м г ють к нц .



Ри н к 1.20 – Оц нк льн т п т нц н в л в д д н в т т в Ук н , мл д д л. ША

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики, EBA, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн
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М жн лиш явити, як би вигляд в ВВ Ук ни, якби в к н б л т к ж п д ктивн ть п ц , як в
нши п шни к н г н , в дт к т л нт в б в м нши ч б н 50%. В г дн , щ ц б л б
к н з п ин мн вдв ч вищим вн м д б б т , н ж з з.

Д м г ф чн к из в п п ктив м тим н г тивни вплив н к н м чн ф ч з зм нш ння
б яг вн т шнь г инк т чи льн т б ч или. Н п иятлив д м г ф чн зм ни

п изв дять д т н ф м ц н инк п ц , зм н т кт к н м ки. т ння н л ння
п ичиняє зб льш ння ч тки вит т г л з ни зд в’я т ц льн г б л г в в ння.

В дт к м л ди , д б в ч ни люд д в лики гл м ц б з м ж д ж ви вж п ичиняє
зм нш ння люд ьки в т вт т нт л кт льн г п т нц л д якими г н ми, щ
п изв дить д зм нш ння м жлив т звитк .

ь г дн Ук н зн дить я в ч г в т чц виб . и зб ж нн ти и п вл ння, щ б ли
п ит м нн Ук н т нн т и д ятил ття, к н м к м ж з в в ти н з т ння п м ними
т мп ми, л м ншими з г н льн . В п п ктив ц п изв д д п д льш г зб льш ння

з ив в вн д б б т з д ми.

Цю ит ц ю м жн зм нити, дж Ук н в щ м є ттєви н вик и т ни п т нц л.

л д вн д ж вн п л тик , єв п ьки т єв тл нтични к , п б д в в дн ин з
н вими, з ькими т близьк дними ц нт ми тяж ння, тв ння п иятлив г б зн -кл м т ,

звит к п дп иємництв т п дт имк к п т , з л ч ння нв тиц , звит к вн т шнь г
п жив ння т нш м н зми д зв лять п илити п зиц ю к ни як г н льн г б’єкт ,

д п м ж ть б тьб з ьк ю зб н ю г єю т т н ть д в ми з т ння
к н м ки. У в ю ч г з б зп ч ння нн в ц н г вип дж юч г к н м чн г з т ння

д зв лить п ияти люд ьк м звитк ч з в дп в дн як ть в ти, н ки, м дицини, к льт и т
н вк лишнь г д вищ .



Ри н к 1.21 – П и т льн г ВВП к н в т з 10 к в ( к м в д зки ч )

Дж л : World Bank, Ц нт к н м чн г в дн вл нн

А дит к н м ки д в дить, щ Ук н м є т вити мб тн ц л п дв єння к н м ки з н т пн
д ятил ття т п т єння б льш т ив л п п ктив , б з м вн , з м в тв ння в дп в дни

ктив т в / enablers з б к д ж ви.

звин н к ни в т н з д м н т в ли п дв єння к н м ки з д яти ччя. К ни- ди
н в ть в г ч Ук н д яг ли зб льш ння к н м ки в зи з д ятил ття.

дня з/п (д л.)

Б з в  п н я (д л.)

ит ти н  м дицин  (млн д л.)

ит ти н  в т  (млн д л.)

ит ти н  б н  (млн д л.)

2,2

3

2,7

2,7

3,7

2020

406

96

4 952

9 209

4 101

2030f

890

288

13 124

33 835

10 934

2,2

3

2,7

2,7

3,7

ни п вняння У Ї

м ильн к н м к – ц п д м в для п двищ ння д б б т н л ння, щ п дтв дж єть я
т ичн : н п икл д, п дв єння ВВ к н п вняння в г ч п ин л м н м м п дв єння

п к зник в, щ кт из ють в нь ц льн г звитк . д бни з льт т м жн ч к в ти
з м ви з т ння к н ьк г ВВ .

ким чин м, з м ви п л д вни и т мни д Ук н м є ш н и з б зп чити к н м чн
з т ння т , як н л д к, п ияти ц льн м звитк . ц п д м в в н т пни зд л .

Ри н к 1.22 – Зм н п к зник в ц льн г  звитк  вн л д к п дв єння льн г  ВВП в Е т н  
т  м жлив  н л дки для Ук ни

Дж л : Д ж вн  л жб  т ти тики, Д ж вн  к зн ч ьк  л жб , Statistics Estonia, 
Eurosusteem, Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн





Ук н в л д є 28% в т в г ч н з м , яки з м є п н д 40% к н ьк т ит . К м т г ,
н пл щ в Ук н н б льш в Єв п . З цим п к зник м Ук н п вищ є нш к ни

щ н м нш в 1,8 з [1].

Ри н к 2.1 – л щ з м ль ль ьк г п д ьк г п изн ч ння т в ж н ть пш ниц , млн г
т т/г

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики Ук ни, Eurostat, FAO

вн л з ц п т нц л к н ьк з мл з в ж є низьки в нь нв тиц м н льн
д б ив , т н л г , м л тивн и т ми, т к ж ви щ в ння п в жн низьк м жин льни

линни к льт . К м т г , н ф ктивн ть в д ння б зн к н ькими
ль ьк г п д ькими п дп иєм тв ми н г тивн вплив л б г т чн н в ння м т ю н

п д ж ль ьк г п д ьки з м ль.

У з льт т в ж н ть к н ьк пш ниц яг є 3,7 т н г кт , т ч як Б льг т Н м ччин
ц п к зники д внюють 8,4 т 6,7 т н г кт , в дп в дн . Щ д в т т з мл , т в Ук н ц н з

дин г кт т н вить близьк 1 ти . д л. ША з г кт , т ч як в нши к н ц н г кт
з мл – 42 ти . д л. ША в Ч , 64 ти . д л. ША в Н д л нд , 32 ти . д л. ША в Н м ччин .
В д тн ть в льн г инк з мл п изв л д т г , щ н м тивн г ш в ц нк ( льт н тив
ц ни н з млю в Ук н ) з г кт ль ьк г п д ьк з мл дн з н нижчи Єв п .

Для визн ч ння п т нц н инк в ц ни з м ви ф м в ння в льн г инк з мл н б дн
з м ти, як ю є ф нд м нт льн ( б ж п в длив ) ц н н з млю. Ф нд м нт льн ц н
з в єть я н н в п вв дн ш ння д дн т т изик в т п идб ння з м льн г ктив ,

тж , игн л з є п г п ив блив ть для п т нц н г нв т . Д дн ть п ям визн ч єть я
ф кт ми дюч т , в ж н т , п д ктивн т т ч к в н г д д , в нь изик

кт из єть я т н м м к к н м чн г д вищ т льт н тивн ю в т тю к п т л .
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Ри н к 2.2 – Оц нк п в длив ц ни н з млю в Ук н , д л. ША

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики Ук ни, Eurostat, з нки Ц нт к н м чн г
в д дж нн

инк в ц н з л жить в д д юч м д л инк з мл . Вв д ння б дь-яки инк ви бм ж нь
п в дж єть я в т н вл нням нижч инк в ц ни. Н з п в длив в т ть к н ьк

з мл т н вить 4958 д л. ША з 1 г п и н м тивн г ш в ц нц 955 д л. ША з 1 г (2018
к). Ц зн ч є, щ в т ть з мл н д ц н н як м н м м 5 з в. О к льки п и нят У яд м

м д ль (в д 25.09.2019 № 2178) ц н тв ння м є к льк ґ нт вни бм ж нь (з б н к п вл
з мл ю идичним б м д 2024 к , п вн з б н для н з мц в, бм ж ння з
м к им льними пл щ ми к п вл ), ц н з мл н д ягн в є п в длив в т т ( ц нюєть я як
к мп м м ж п иб тк в тю т изик ми) н ближчим ч м.

З п и нят ю У яд м м д ллю инк з мл ц н з 1 г , з ц нк ю, з т д 2354 д л. ША н 10
к п ля вп в дж ння ф ми. З г льни к н м чни ф кт т н витим 14 мл д д л. ША

д д тк в г ВВ з 10 к в. т ц зн ч ння н є м к им льн м жливим. Ек н м чни ф кт
м ж ягн ти 85 мл д д л. ША з м ви в дп в дн д ж вн п дт имки звитк инк з мл :
л б л з ц инк , зм нш ння изик в шля м з б зп ч ння п л тичн т м к к н м чн

т б льн т т п д л ння з ив в п д ктивн т м ж Ук н ю т б льш звин ними к н ми.

В д тн ть ф ктивн г инк з мл п изв дить д низьк в т т нди, п в ж ння н инк
г лдинг в, т к ж н ф ктивн т кт и вл н т н п . дп иєм тв н м ж ть з л ч ти

б нк в ьк ф н н в ння для звитк ль ьк г п д ьк г б зн , щ п изв дить д
н д т им ння кт м як м н м м 3–5 мл д д л. ША в. В дк иття инк д зв лить

г к мп н ям ф м м т им ти п в вл н т н з млю т б льш в н нв т в ти,
п двищ ючи ф ктивн ть к н ьк г г кт . В т ми ч зняття м т ю м ж д щ
знизити м жин льн ть б зн ч з зб льш ння вит т н з млю.

Ок м т г , вп д вж б г ть к в, з п ч тк н з л жн т , в дб в л я н з к нн п ив тиз ц я
д ж вни ль ьк г п д ьки з м ль. к, д ж вн вл н т п б в л 10,4 млн г
з м ль. З п ч тк м д ц нт л з ц б л п д н 1,7 млн г з м ль вл н ть б’єдн ни
т ит льни г м д. т , з ц нк ю Д ж вн л жби з пит нь г д з , к т г ф т
к д т , ф ктичн д ж вн вл н т п б в є близьк 2,8 млн г ль ьк г п д ьки
з м ль.



Ри н к 2.3 – Дин м к  пл щ  /г з м ль  д ж вн  вл н т , млн г
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ким чин м, з льт т н з к нн п ив тиз ц б л вт ч н близьк 6 млн г д ж вни
ль ьк г п д ьки з м ль.

Л б л з ц я инк з мл ль ьк г п д ьк г п изн ч ння д ть п шт в д п двищ ння
п д ктивн т з мл , ц ни з м льни д лян к, т к ж ц ни нди. т нц л в д ф ктивн
ф нкц н ючи инк ви в дн ин м ж ягн ти д 85 мл д д л. Ш з н т пн 10 к в.

Дж л : Д ж вн л жб з пит нь г д з , к т г ф т к д т

Н д ви т п ють дж л м п винн и вини для ви бництв т к п т . Вид б вн
п ми л в ть з б зп ч є ф нкц н в ння нши кт в т ф м є зн чни вн к в к н м к . В
Ук н н л ч єть я близьк 12.2 ти зв д ни д вищ к и ни к п лин (в т м чи л
к мпл к н д вищ ), п т лиш 4.6 ти з ни з бляють я.[2] Ок м т г , з ц нк ми

к п т в, щ б з ють я н н л з чи л нни д п яв в т п п ктивни г л г чни ф м ц я ,
є бґ нт в н в г дн ть н явн т н ви д вищ к и ни к п лин.

Ри н к 2.4 – П т нц л н д Ук ни
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зв д н  н д

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики Ук ни, н льн и Ук ни, Д ж вн л жб
г л г т н д Ук ни



- ДІ: ЦІ Л У Ї Ь И Д

М н льн - и винн б з Ук ни кт из єть я к мпл к н тю, д 120 вид в к и ни
к п лин, щ п жив ють я в т , в н д Ук ни виявл н 117.

З д ними тинг World Mining Data 2020, 2018 ц Ук н з нял 28 м ц з вид б тк м
к и ни к п лин. Об яг ви бництв к и ни к п лин ц нюєть я в 91,3 млн т нн. З вид б тк м

к ми вид в к и ни к п лин Ук н в дить д т п 20 к н: тит н , м г нцю, з л з ,
г м н ю, к л н , г л ю т ци к н ю.

Дж л : Д « нф м Ук ни», World Mining Data

Ук н м є б г т п кл ди з л зни м г нц ви д, н н в яки звив єть я ч н
м т л г я; з бляють я д вищ м г нц ви , з л зни , тит н в -ци к н єви д. В Ук н
зн дить я 5% п кл д в нд т льни м н л в в т , в ни ж є н п ши н шими як з
к льк тю вид в, т к з к льк тю в дк ити т в єни д вищ.

В дн ч Ук н н п вн тю вик и т в є вл ни п т нц л вид б тк к и ни к п лин.
п ктивними для з бки к и ними к п лин ми в Ук н є «м н ли м б тнь г »,

т т г чн т д ф цитн види и вини, д яки :

г н ць – в дить д т п 4 м т л в з п д ж ми в т . М г нц ви к нц нт т
вик и т в ють для ви бництв зни вид в к м лят в, т м чи л л т - нни .

гн з єть я, щ гл б льни ин к л т - нни к м лят в д ягн близьк 58,6 мл д д л в
ША д 2025 к , зб льш ючи ь з т мп ми з т ння (д л CAGR) 10,8% п тяг м 2020–2025 к в.

б льт – вик и т ння л т - нни к м лят в н инк л кт м б л в т л н в жлив шим
ф кт м з т ння п пит н к б льт т к ж. З вдяки ць м ч к єть я, щ инк в в т ть
к б льт з т м ж вдв ч м ж 2018 2027 к ми – з 6,9 м лья д д л в ША в 2018 ц д
13,6 м лья д д л в ША в 2027 ц .

м – н б дни м т л для виг т вл ння в т ви т б н. Оч к єть я, щ ин к в т г н т в
з т тим з CAGR п н д 10% п тяг м п гн з в н г п д 2020–2025 к в.

люм н – д ги з ч т т ю вик и т ння м т л в т , п т п єть я п шим м ц м лиш
з л з . Алюм н вик и т в єть я н дзвич н ши к м тим нт к м ц ни т в в:
п б т в л кт н к , к мп н нти л т льни п т в, п ил ди д м шнь г вжитк . т нц л
вик и т ння люм н ю є зн чним. Оч к єть я, щ лиш ин к п б т в л кт н ки д ягн 799
мл д д л. Д 2030 к , з т ючи з CAGR 8,2% п тяг м п гн з в н г п д .

Ри н к 2.5 – О н вн д вищ к и ни к п лин Ук ни, 2018
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Іт єв л нт н ди – дин з вид в дк ни з м ль, щ вик и т в єть я для виг т вл ння
п т ни м гн т в, люм н ф в к ль ви т л в з ни л мп , нтг н в ьки л мп ,
люм н ц нтни л мп , л кт нни т к мп’ют ни п и т я . З д ними Global Market Insights
Inc., ин к дк н з м льни м т л в ц нюв в я в 13,2 мл д д л. ША 2019 ц ч к єть я, щ
в н д ягн м ж 19,8 мл д д л. ША д 2026 к , з т ючи з CAGR 10,8% з 2020 д 2026 к .

к ль – м т л, яки визн н дним з н ц нн ши м т л в, щ вид б в в я 20–21 т л ття .
В н вик и т в єть я ви бництв л г в н т л , к м лят в л кт т н ки. ин к
ви к п бн т л з т тим з CAGR 8,4% д 2024 к з вдяки з т нню нд т б д вництв
т вт м б л б д в ння.

вин ць – м т л, яки вик и т в єть я ви бництв к м лят в, г нт в. в т ви ин к
винц ви к м лят в з т тим з CAGR 5,24% д 2026 к .

Цинк – г л вн п икл дн г л з вик и т ння цинк включ ють: б д вництв , т н п т, т в и
н дн г п жив ння л кт п ил ди, т к ж з г льн м шин б д в ння. Оч к єть я, щ

в т ви ин к вт м б л б д в ння з т тим д 4,4% щ чн д 2030 к .

ит н – м т л, п пит н яки з т є з т ни ви бник в л т к в т п ми л в г бл дн ння.
Оч к єть я, щ ц н н тит н з т тим н 2,82% щ к д 2030 к .

Ук н в л д є близьк 1% в т ви з п в б льш т з зн ч ни вищ к и ни к п лин ( ц нк
з бл н , б з ючи ь н п ш к в - зв д в льни б т , щ в дб ли я 30 к в т м ), к м т г ,
18% в т ви з п в з л зн ди т 5% м г нцю.

Зн чни в нь ви н ж ння д ючи д вищ п изв ли д п д ння б яг в вид б тк н фти в 4 зи
т г з 2 зи. т , н явн ть б льш 3 ти з к н в в ни в дл вин т в лик з п и
н т диц ни п кл д в в гл в дн в ф м ють м жлив ть для Ук ни н тити вид б т к г з т
н фти як в к тк - т к д вг т к в п п ктив т з б зп чити п вн н г тичн
н з л жн ть.

Ри н к 2.6. т н вик и т ння п п ктивни  к и ни  к п лин в Ук н , 2018

Дж л : Д « нф м Ук ни», World Mining Data, World Bank, USGS, The London Metal Exchange,
British Petroleum
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В з бц зн дять я ди з л з (41% ), м г нцю (40%), тит н , винцю т цинк (69%); н вн
3-5% з бляють я з п и к б льт т н к лю, ди м т люм н ю вз г л н з бляють я.

т , д ци к и ни к п лин п тяг м т нн 3 к в в дб в в я лиш вид б т к з л з ,
м г нцю т тит н , для нши к и ни к п лин – з п и б ли н п г ш н .

Н зв ж ючи н в л ди юч п зиц в т з вид б тк д з л з , м г нцю т тит н , Ук н є
н з в м ф ктивн ю. к, чн ч тк вид б тк ци в в д з п в в нши к н
л д є вищ ю, н ж в Ук н : для д з л з – н 0.64 п.п. б льш , для м г нц ви д – н 2.12
п.п. Якби Ук н вид б в л ди з л з н вн к н-л д в, т т им в л б д д тк ви 15.9
мл д д л, з вид б тк д м г нцю – д д тк ви 11 мл д д л. Лиш для д тит н ит ц я є
н кш ю – Ук н н 2.7 п.п. вип дж є нш к ни л д и п вид б тк тил т н 4.9 п.п. п
вид б тк льм н т в, т ж л з в є п т нц л.

Якщ ц нити п т нц л з п в “м н л в м б тнь г ” г ш в м ви ж нн , т н м н 2018 к,
Ук н м гл б т им в ти н 31 мл д д л б льш з н к вид б тк ци к и ни к п лин.
Н з л з в єть я лиш 45% в д п т нц л вид б тк “м н л в м б тнь г ” Ук ни.

Якщ ц нити п т нц л з п в п и дн г г з , н фти т г з в г к нд н т , Ук н м гл б в
2018 ц т им в ти 12.3 мл д д л д д тк ви н д дж нь з вдяки вид б тк . т нц л
вид б тк п и дн г г з н з л з в єть я н 37%, н фти т г з в г к нд н т - н 38%.

З н к н щ ння вл н г ви бництв «м н л в м б тнь г » т п ливн - н г тични
к и ни к п лин (п и дни г з н фт т г з ви к нд н т), зб льш ння к п т , т к ж

к ч ння мп т м н льн и вини, п т нц л ф ктивн г вик и т ння н д Ук ни м ж
кл ти в д 433 мл д д л Ш з н т пн 10 к в. [9]

Л и вик н ють к н м чн , кл м т тв ююч т ц льн ф нкц . Ключ вим для
з г льн н ц н льн г зн ч ння є б л г чн т к ть л в, в жлив ть для к л г т п ияння
б зн м н ттю. В Ук н н явни н л з в ни п т нц л, т к ж п дґ нтя д н щ ння
л ви в т , як з льт т, п двищ ння л и т т к ни. З ф ц ними т ти тичними
д ними, л и т ть Ук ни т н вить 15,9% (9,6 млн г л и т т ит ) в д з г льн пл щ к ни

б 0,26% в д гл б льн пл щ л в [10]. т , з д ними Global Forest Watch, л и т ть Ук ни
т н вить 19% (11,3 млн г ) [11]. вн нв нт из ц я л в н п в дил я близьк 20 к в – з

ц ч в дб в л я м з л ння з м ль. В в ючи зб жн ть т ти тични п к зник в
л и т т , н з близьк 1,7 млн г л в н вв д н в бл к. к ж 0,8 млн г л в н н д н в
к и т в ння н л ж ть д з м ль з п . ким чин м, н вик и т в єть я п т нц л н явни
2,5 млн г л в. У д вг т к в п п ктив м жлив зб льшити л и т ть н 2 п.п. (1.2 млн г ) в д
з г льн пл щ к ни (в дн н п к зник Global Forest Watch) з вдяки н щ в нню п ив тн г

кт т тим люв ння г л ництв .

З вдяки вв д нню в бл к т к пл т ц н л з в ни н явни в к тк т к в
п п ктив (2,5 млн г ) т зб льш нню л и т т в д вг т к в п п ктив м жлив
зб льш ння пл щ л в н 1,2 млн г т п двищ ння л и т т к ни д 21% (12,5 млн г ).
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Ри н к 2.8 – Л и т ть т вик и т ння л в в Ук н

Дж л : Д жл г нт тв , Global Forest Watch, AgroPolit, з нки Ц нт к н м чн г
в дн вл нн

Б льш ч тк п д кц п винн д в б бки Ук ни к п т єть я. М бл в п ми л в ть,
щ тв ює ви к д д н в т ть, м є в дн н низьк п к зники ви бництв в п внянн з
к н ми Єв пи.

Ри н к 2.9 – Л нцюг д д н в т т м бл в п ми л в т н п икл д П льщ т Ук ни, мл д
д л. ША

Дж л : Statistics Poland [14], Д ж вн л жб т ти тики
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дня льщ з жим ним п т нц л м (9,4 млн г т 9,6 млн г в Ук н ) ви бляє
м бл в н 14 мл д д л. ША н к ( т ч як в Ук н ц п к зник т н вить 0,94 мл д д л.

ША) т в дить т п 5 к п т в м бл в в т (12.5 мл д д л. ША). Ук н н д вик и т в є
н явни п т нц л т н тим лює ви бник в л в п ми л в т , щ тв юють ви к д д н
в т ть.

Д т г ж, щ в жлив , вплив н в нни к дитни тинг є, в т м чи л , п дн ю в д вплив
л ви в н к л г чни т н. изики, п в’яз н з кл м тичними зм н ми, включ н д
м т д л г з нк к дитни тинг в т ки м жн дни г нт тв, як S&P, Moody’s т Fitch
[15]. Д т им ння м в м жн дни кл м тични г д (К т ьки п т к л мин л м , изьк
г д ) вплив є н п двищ ння в нн г к дитн г тинг к ни.

З гляд н п вняльн п к зники л и т т днь льщ т з м ви п ияння звитк
д в б бн нд т в к н , Ук н м є п т нц л д зб льш ння б яг в ви бництв н в
л нк л в п ми л в т - ви бки д вини, п винн т вт инн б бки. З г л м,

м ни ф кт м ж ягн ти 40 мл д д л з н т пн 10 к в.

В дн и в д г ють в жлив ль г п д ьк д яльн т , вик и т в ють я для п б т ви
т п ми л ви п т б, ви бництв г д н г , т к ж п дт имки в дни к и т м.

В Ук н н явни н л з в ни п т нц л кв к льт и. Н з н є ттєв з л жн ть
п жив ння ч в ибн п д кц в д мп т , щ лю т є мп тн - к п тни ди б л н .

У 2019 ц мп т т н вив м ж 400 ти . т в кв в л нт 753 млн д л в ША [16].

Ри н к 2.10 – п жив ння т в н - ч в ибн п д кц з 2019 к, ти . т

68

455

399

и бництв

12

к п т Імп т п жив ння

Дж л : Д ж вн г нт тв ибн г г п д тв Ук ни

внюючи п к зники ф ктивн т кв к льт и з к н ми Є , кв к льт Ук ни м є
зн чни п т нц л для п к щ ння вл ни п к зник в ви бництв . к, п д ктивн ть
ви щ в ння иби в льщ 2,5 з вищ з к н ьк п к зники [17]. Д т г ж в д мищ п д

кв к льт н з вик и т в ють лиш близьк п л вини б яг н явни в дни в.
н явни п т нц л в дчить дин м к ви бництв кв к льт и – 1997 ц ви бництв

кв к льт и вн т шн в д м т н вил 42 ти . т [18]. Лиш з н к п двищ ння
п д ктивн т ви бництв т зб льш н г вик и т ння п т жн т кв к льт и м жлив
зб льш ння ви бництв 4 зи, д 75 ти . т н к (з з нк ми ЦЕВ).



Ри н к 2.11 – П т нц л вик и т ння в дни в п д кв к льт

400 ти . т

75 ти . т

55 ти . т

19 ти . т

т чн  ви бництв  в 
кв к льт  

Зб льш ння п д ктивн т  
п и н зм нн  пл щ  в д м

Зб льш ння пл щ  в дни  
б’єкт в, в дв д ни  п д 
кв к льт  (з м щ ння 

мп т )

100% вик и т ння 
кв к льт ни  в д м 

~ 4  ЦІ Л 

Дж л : Д ж вн г нт тв в дни в, Д ж вн г нт тв ибн г г п д тв Ук ни

Щ д т кт и п жив ння т мп т , б льш ч тк т н влять т к види, як л д ць, к мб я,
л ь, к, дин т нш види иб. Н т м ть ви бництв кв к льт и Ук ни з г л м

п ям в н н ви щ в ння к п ви – 90% є кв к льт и. Зм нш ння мп т з л жн т
м жлив з н к: п двищ ння вл н г ви бництв (п двищ ння п д ктивн т , з л ч ння
б льши пл щ в д м, тим люв ння б зн з н к г лят н б зи) т п єнт ц

кв к льт и в дп в дн д т кт и вн т шнь г п пит , т к ж тв ння г лят ни м в
для п щ ння п ц д з в дн вл ння т и к, чи тки т п глибл ння в д м.

В дн и Ук ни м ють н вик и т ни г д н г тични п т нц л. чк в и т ми Ук ни
в д г ють в жлив ль г н ц л кт н г . Вик и т ння п т нц л в дн влюв н

н г тики є т лим н п ям м звитк н г тики к ни з г л м. вни г д н г тични
п т нц л Ук ни т н вить п н д 44 мл д кВт·г д ( т м чи л м ли ГЕ – 3 мл д кВт·г д). З

ц нк ми к н м чн ф ктивни п т нц л ц нюєть я 17,5 мл д кВт·г д, з ни вик и т в єть я
близьк 11 мл д кВт·г д, щ т н вить 62% [19].

44 мл д
к т·г д

17,5 мл д
к т·г д

11 мл д
к т·г д

т чн  
вик и т ння

к н м чн -
ф ктивни  

п т нц л
~ 1,6  ЦІ Л 

вни  
г д н г тични  
п т нц л

Ри н к 2.12 – Г д н г тични п т нц л вн т шн в дни в

Дж л : ц н льни к л г чни ц нт Ук ни



З вдяки вик и т нню в ь г к н м чн г п т нц л н є м жлив ть п двищити в д т к ВДЕ в
н г тичн м б л н к ни т зб льшити б л н юч п т жн т , в жлив для звитк ВДЕ в

ц л м [19].

В жливим пит нням щ д в дни в ви т п є б л н м ж вик и т нням п д кв к льт
чи г н ц ю н г . Н зв ж ючи н к н м чни ф кт т зм нш ння шк длив г вплив н
з вн шнє д вищ з н к з м щ ння г н ц н г з г ючи к и ни к п лин,
б д вництв г д л кт т нц м ж м ти н г тивни вплив н к и т ми т м к кл м т
в д мищ. Ц в в ю ч г п изв дить д н г тивн г вплив н п д ктивн ть кв к льт и.

Іншим п кт м п т нц л в дни в є вик и т ння для з ш ння. Аг ни п т нц л
Ук ни д зв ляє ви бництв ль ьк г п д ьк п д кц , щ м ж з б зп чити б льш н ж
500 млн б. Н з ц м жлив т вик и т в ють я м нш н ж н т тин . Одн єю з г л вни
п ичин є н птим льн в д з б зп ч ння 2/3 т ит Ук ни. В д г п д ьк -м л тивни
к мпл к , зб д в ни з дян ьки ч в, вик и т в є м нш 20% (0,5 млн г ) н явни пл щ
з ш ння т м нш 10% (0,25 млн г ) н явни пл щ д н ж [20].

Ун л д к н з в ш н т з м льн ф ми, н д к н л т м н зм в д ж вн п дт имки,
н в дп в дн т н юч и т ми п вл ння в д к и т в ння н вим к н м чним м в м,
п т нц л иг ц ни и т м н вик и т в єть я п вн ю м ю, щ зн в люв л вплив кт
з ш ння т д н ж н б яги ви бництв ль ьк г п д ьк п д кц .

л з ючи в дни п т нц л, н мп д г д н г тики, кв к льт и, Ук н вд ть я
п двищити ч тк Д в н г б л н , зм ншити мп т з л жн ть в кв к льт , щ в м
з б зп чить к н м чни ф кт зм близьк 12 мл д д л. Ш з н т пн 10 к в.

2,20

т чни  т н т нц л

< 0,50

5

3,30

0,25

т чни  т н т нц л

13

Ри н к 2.13 – П т чн вик и т ння т п т нц л м л тивни и т м: з ш в льни т
ш в ни , млн г

З ш в н  пл щ О ш в н  пл щ

Дж л : б н т н т в Ук ни [20]



Включ ння Ук ни д т н п тни м ж Є п ишвидшить к н м чн п вп цю. Близьк ть д
єв п ьк т н п тн м ж тв ює п т нц л к щ нт г ц в єв п ьк ви бнич т
л г тичн м ж . К м т г , ч ть єв п ьки т н п тни п єкт д зв ляє зд ш вити
п ц н вл ння н вни т н п тни шля в Ук ни, в дк ив ючи д т п д к дит в ЄБ .
У м ж н’єв п ьк т н п тн м ж (TEN-T) т ит єю Ук ни м ють п ти дв
т н п тн к ид и: к ид н – Д н т дз мн м ьки к ид . иєдн ння д ци
к ид в п щ є нт г ц ю Ук ни в г н льн л нцюжки д д н в т т . ит льн
близьк ть д єв п ьк г в инк п л гш є т д в м б льн ть т тим лює д л в зв’язки.

Ри н к 2.14 – П вняння звитк л г тичн нф т кт и Ук ни, П льщ , ччини, Б л ,
Н м ччини т М кк

Інд к  ф ктивн т  
л г тики (LPI),  
шк л  в д 1 д  5, 2018
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Ав би

Л г нд :
Як ть нф т кт и – кл д в  Logistics Performance Index (LPI): ц нк  як т  т г в льн  т  т н п тн  
нф т кт и з  шк л ю в д 1 (н г ш ) д  5 (н к щ ) з  2018 к
ц нк  Д – ц нк  д т им ння г лят ни  п ктик щ д  д ж вн -п ив тн г  п тн тв  з  шк л ю 1–100 з  2020 
к 
дключ ння д  л кт м ж – ц нк  п дключ ння д  л кт м ж , н д н ть л кт п т ч ння т  п з ть т иф в 

з  шк л ю 1–100 з  2020 к 
Дж л : Ц нт к н м чн г в дн вл нн , в т ви б нк, WATS

Зг дн з тинг м Logistics Performance Index (LPI) Ук н п м тн в д т є в д к н-к нк нт в
звитк в є л г тичн нф т кт и. Ук н п д є лиш 66 м ц д 160 к н, як

пл н тинг м. В н м ж в 2 зи п т п єть я л д в ць г тинг – Н м ччин – з
нт г льн ю ц нк ю: 2,83 п ти 4,2 [21]. В д т є Ук н з к мими кл д вими нф т кт и,
н п икл д в в ц н м т нзит . Н м ччин т ччин м ють ф ктивн д юч в би з
п жи п т к м 171,1 млн т 95,8 млн п жи в, в дп в дн , в т ч як в Ук н з 2018 к
п жи п т к т н вив ь г лиш 16,1 млн б [22].

З п к зник ми б ти п т в Ук н т к ж в д т є. З 2019 к п т к ни б л б бл н
1,2 млн TEU к нт н в, щ н 69% б льш п внян з п п дн м к м. т , н п икл д, 2019

ц в льщ , Н м ччин т ччин ц п к зник т н вив 2,8, 9,9 т 19,6 млн TEU к нт н в,
в дп в дн [23].
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Дж л : World Economic Forum, н т тв нф т кт и Ук ни, Flightradar24

Ук н ьк т н п тн и т м д н д т тнь г м н з в н з єв п ьк ю. В жлив ю
п бл м ю є в дм нн ть з л знични к л в Ук н т Є , т к ж п г ни т н м г т льни
д г, як з’єдн ють Ук н з єв п ькими д ми. Г л вним бм ж нням нт г ц Ук ни в

в ц ни п т є з т имк з т ни Є п дпи ння г ди п п льни в ц ни п т , як
п винн л б л з в ти д т п д єв п ьк г п в т ян г п т .

Низьк як ть т н п тн нф т кт и н м жливлює ч ть Ук ни в н вни т г в льни
шля . Ч з Ук н п дять 4 з 10 єв п ьки т н п тни к ид в, т м чи л з
в ликими т нзитними шля ми (Б лт -Ч н м ьки к ид ). Ц шля и в д н б льши
ви бник в д н б льши инк в (Н ви ш вк ви шля , Інд ьк - к ндин в ьки шля ) т в д

к п т в д мп т в н г н в.

Вт м н з вик и т в єть я т льки 25–30% т нзитн г п т нц л к ни [24]. ик д нн
бл т Ук ни з Є н м ють п т бн г т н п тн г н щ ння для п д кит ьки

в нт жни п зд в м ж п єкт Н ви ш вк ви шля . Ч з ц дин з г л вни т г в льни
к ид в н з п дить в б д: ч з Б л ь, К з т н т ю. Н фт в т г з в т нзитн
м ж Ук ни зн дять я в з н изик ч з п б д ви льт н тивни м г т л ( вн чни
п т к-2, цьки п т к). Н мк н ць, к н ьк п ти п г ють к нк нц ю як т нзитн

би м ж Аз єю т Єв п ю в ликим п т м К т т ччини.

звит к л г тичн нф т кт и т г м н з ц я т н п тни к ид в з к н ми Єв пи
в т д ть м жлив ть Ук н л з в ти в є виг дн п л ж ння т т ти т нзитним б м
в т в г м шт б . ф кт в д зб льш ння к п т т н п тни п л г м ж ягн ти 270 мл д

д л. Ш з н т пн 10 к в.



Ри н к 2.16 – Оц нк н в єн г т г в льн г п т нц л (untapped potential trade) Ук ни д
б ни к н-п тн в, млн д л. ША

Дж л : International Trade Center, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

в льн л б л з ц я т г вл з з ькими т ф ик н ькими инк ми т им є з т ння
к н ьк г к п т . З вдяки т г в льним г д м п з ни в льн т г вл для Ук ни в дк ит

46 в т ви инк в, н 50% м нш з к льк ть в дк ити инк в для к н Є [25]. Ук н ьки
к п т г п ми л в т блив кт льни для з т ючи инк в Аз , MENA ( дн д

т вн чн Аф ик ) т б кв т льн Аф ики, д к жн г к з т є п пит н п д в льч
т в и.

т Ук н л з є к п тни п т нц л н п вн тю н в ть з н явн т в н т кт и. З
д ними International Trade Center, н л з в ни п т нц л т в н г к п т Ук ни в 2019 ц

т н вив 24 мл д д л. ША. Н б льшим н в єним инк м для Ук ни є Кит . Ек п т д ц є
д ж ви м жн н тити н 1,9 мл д д л. ША [26]. О н вн ю п шк д ю для н щ в ння

к п т в Кит є ди к им н ц н м ви д б г ть к н ьки г п т в в, як м ють дню
чи ви к д д н в т ть. к ж д к н з н б льш н л з в ним к п тним п т нц л м
Ук ни н л ж ть Н м ччин , ччин , Іт л я, льщ , Інд я т Єгип т.

Іншим в жливим бм ж нням к н ьк з вн шнь т г вл є н д т тня п и тн ть н б г ть
в жливи для Ук ни инк т п бл ми з л г тичн ю м ж ю ч з н к нк нтн инк в
м ви. инки б кв т льн Аф ики м ють в лики п т нц л з т в ними г п ми, як
к п т є Ук н , дн к п б д в л г тични м ж т п г в и п вн т г в льн м ви

м жлив лиш з п дт имки д ж ви ( к п тн ф и, т г в льн г ди). Ук н т к ж м є ж
п д м ви для зб льш ння в г к п т в Інд ю п ин мн в 3 зи.

и к ння л б л з ц т г вл з к н ми з т ф ики т зб льш ння п и тн т н
ключ ви инк д зв лить Ук н л з в ти в к п тни п т нц л н д д тк в
48 мл д. д л., н в ть б з зм ни т в н т кт и к п т .

50–500 150–500 500–1000 1000–2000 2000+Об яг к п т  т в в н  к, млн д л. ША

льщ ччин

Ук н

171 мл д, 132 к н252 мл д, 95 к н

+42% Д  к н Аф ики

+18% Д  к н вд нн  Ам ики

Об яг к п т  т в в  
2019 ц , д л. ША

46 мл д

К льк ть к н, д яки  б яг
к н ьк г  к п т  т в в 

п вищ в в 50 млн д л. ША
71 ин к

М жливи  п и т б яг  к п т  т в в з  
н т пн  5 к в (ITC untapped export potential*):

м ччин 1,486 мл д, 147 к н

+41% Д  Кит ю

46 инк в

Як ть в дн ин ч з п т чн  к льк ть: 

17 УВ 109 к н

Уг ди п  в льн  т г влю инки з б змитним д т п м т в в К ни з п щ ним в з вим жим м

51 УВ

66 инк в

120 к н

20 УВ

45 инк в

82 к ни

39 УВ

66 инк в

124 к ни



Ри н к 2.17 – Р в нь ПІІ т п ив тни г ш ви п к з в, 2019, мл д д л. ША

ив тн  г ш в  п к зи1

ІІ

>50% в д 100% д  300%

в д 50% д  100% > 300% т  б льш  (Ук н )

Дж л : Ф, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

1,271,42

Б л ь

1,502,34

Б лг я
8,79

0,81
ччин

1,272,26

Г з я

5,83

15,68

Ук н

0,591,91

М лд в

2,312,09

л в ччин

1,351,30
Литв

15,97
6,50

льщ

6,917,69

м н я

10,43

я

31,97

к пн  ІІ з 1991 д  2019 к  (FDI stock), мл д д л. ША:

236 к пн  ІІ в к н  з 1991 д  2019 к  (FDI stock), мл д д л. ША

464
236

153

52

97

59
49

20

19

15

5

в нь з л ч ни п ями нв тиц в Ук н зн чн нижчи п внян з к н ми- д ми. В 2019
ц Ук н з л чил 5,8 м лья д д л в ІІ – м ж вт ич м нш , н ж дня льщ . В 2019
ц п ям н з мн нв тиц в Ук н б ли в 5 з в нижч з п ив тн г ш в п к зи. к, в

2019 в дн ш ння ІІ д п ив тни п к з в т н вил 37%, т ч як М лд ви, Б лг т
м н – 31%, 64% т 90%, т ки к н , як льщ , я т ччин – вз г л 246%, 306% т

1085%, в дп в дн . Н з Ук н п м тн п г є б тьб з нв тиц ншим к н м г н .

У кт льн т кт н д дж нь ІІ в Ук н д м н є п ми л в ть (43% в д н д дж нь
2019 ц ), ф н н в т т в д яльн ть (20%), пт в т зд бн т г вля (14%). Інв тиц

льни кт зд нюють я п в жн вл ник ми в лики н т н л г чни ви бництв, т д як
нв тиц в б нк в ьк м кт кл д ють я з ф н н в ння м т ин ьки б нк в в ф л в
Ук н . З т чки з г г ф чн т кт и, в Ук н в н вн м нв т ють К п (43%),
Н д л нди (12%) т ьк Ф д ц я (5%) [27]. Ц зн ч є, щ п в жн ч тин ІІ в Ук н –
ц нв тиц к н ьки ф н н в -п ми л ви г п, як вик и т в ють фш н ми
п д тк в птим з ц .

к щ ння нв тиц н г кл м т д зв лить Ук н виг ти гл б льн к нк нц ю з к п т л,
тж , л з в ти нв тиц ни п т нц л зм близьк 63 мл д д л. д д тк ви п ями

н з мни нв тиц п тяг м н т пни 10 к в.

Зг дн н щ д вн н вл ни д ни Ц, н вик и т ни к п тни п т нц л Ук ни т н вить
26.9 мл д д л Ш є б льшим з п п днь бчи л ни . ким чин м, н вик и т ни

к п тни п т нц л Ук ни т н вить 5.4 мл д д л Ш н к б 53.8 мл д д л Ш з 10
к в.



Н явни п т нц л звитк ф м т в, д Ук н є л д м (ГУАМ), т к ж г н льни
п л тични юз в (Любл н ьки т ик тник). Ук н м є т н зв’язки з Єв юз м, т к ж

згляд є ф м ти зши н п вп ц ( дн тн тв , п ми л ви б зв з, єдини
циф ви ин к).

Н зв ж ючи н швидк з т ння инк в т ви к г н л з в н г т г в льн г п т нц л
Ук ни в г н Кит ю, Інд т к н Аф ики, в д тня и т мн п л тик п ци н п ямк .

л тичн п вп ця Ук ни ф к в н н ключ ви п тн – Є , дн д ж в т
вн чн Ам иц . Вт м, швидк з т ння инк в, щ звив ють я т з т ння п л тичн в ги

н ви г н в тв ює п т нц л для б льш в пн т гн чк з вн шнь п л тики.

Ри н к 2.18 – Оц нк м жн дни к н м чни в дн ин Ук ни

Дж л : Ц нт к н м чн г в дн вл нн , Prism UA, Global Soft Power index, GFP
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0

0
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д т вництв

К льт н н тит ц

ьк  в ьк в  б зи

п льн  в ьк в  н вч ння 

B+ ц нк  дв т нн  в дн ин з  2019 к
н к в - в тня п вп ця

к льк ть в зит в зид нт  з  т нн  6 к в

п вп ця в г н льни  бл к

7

– ччин – льщ – Н м ччин

Л г нд :

зити – к льк ть п зид нт ьки  
в зит в з  т нн  6 к в

д т вництв – к льк ть 
дипл м тични  п д т вництв  г н

льт н  н тит ц  – к льк ть 
н тит ц  м’як  или в г н  
(н п икл д Goethe Institut)

0

Г п л тичн п л ж ння Ук ни д зв ляє п дт им в ти п вп цю дн ч н з к н ми-чл н ми
Є /НА О т п тн ми п ф м т “ дн п тн тв ”. К м т г , Ук н м є п т нц л
ключ в г г вця г н як м к г н льни в дн ин (з Є чи ччин ю), т к з
гл б льними г вцями ( ША, Кит , Інд я, Б зил я).



г н льн п л тичн п вп ця з к н ми-чл н ми Є кл дн н к нфл кт ми н вк л
г м н т ни т т ични т м. Н п ж н п л тичн в дн ини п изв дять д бл к в ння п вп ц
з НА О, з т имки з зши нням кв т н п д в льч г пи т в в Є т кл дн ння вид ч
д зв л в для вт п в зник в т в в з Ук ни.

В Ук ни є в лики п т нц л звитк к н м чн т в ьк в -п л тичн п вп ц з НА О т
к мими к н ми бл к . В т зг д ти п льн в ьк в н вч ння з НА О (Rapid Trident, Sea

Breeze) т к ж к м з м н єю ( в н), п льн лит в ьк -п ль ьк - к н ьк в ьк в
б иг д (4500 в ьк ви ). К м д в, Ук н п вп цює з ншими к н ми НА О. Н б з
М жн дн г ц нт ми тв ч т б зп ки п дять п льн н вч ння з ША т К н д ю,
ф нкц н є п дт имк н вч ння б в г кл д в д К н ди т В лик б ит н . Активн п вп ця

н є в б нн ф (в т м чи л п т ч ння н в тнь г зб єння) в д ША, Ф нц т нши
к н НА О. З 2020-г Ук н м є т т п тн з зши ними м жлив тями НА О.

з м з тим м ж 35% к н ьк г п тн г к д н п ип д є н ю – г т дж л
п т н з г зи, н лиш для Ук ни, л для ь г г н . В ьк в г я Ф н Д нб ,

к п ц я т н з к нн н к я Авт н мн п бл ки К им п изв ли д зм нш ння в ги Ук ни в
ч н м ьк м г н т вт ти к нт лю н д д т п м д Аз в ьк г м я. В ьк в б зи т

п льн н вч ння з Б л ю, т к ж ьки в ьк ви к нтинг нт в идн т в’
тв юють п т н в ьк в н п ж ння в г н т к н м чн изики. К м б зп дн

т ит льни т к н м чни вт т, Ук н вт тил м жлив ть т нзит т в в ч з
т ит ю .

ч к н ьк в дн н вид тки н м ю є н б льшими г н з в д тк м д ВВ , Ук н
п т п єть я льщ з тинг м Global Firepower ч з л бк к н м чн п м жн ть
ф н н в ти ч н к нт ктн м ю [28].

т б є блив в ги т д д тк в г ф н н в ння н п ям к п бл чн дипл м т . г н льн
п циф к тв юють м жлив т для г н льн г л д тв б т н вищ “п ши д
вни ”. п тивн т к льт н п м ги, т к ж д в д нти вт ит ни в люц є

п д м в ми д вп зн в н т т п зитивн г м дж к ни в т .

Ри н к 2.19 – П вняння м жн дн п л тики

Дж л : Prism UA, Global Soft Power index, GFP, Passport index



зн м н тн б з к н ьк д п и т т ични д в д п вп ц тв юють ши к н в
для дв т нн в дн ин. Уг д п ц ц ю т б зв з ви жим к тк т к ви п зд к д
Є п л гш є п д бн д м вл н т з ншими к н ми т г н ми. Вт м Ук н з м є д г ядн

л в нф т кт ни , б зп к ви , к л г чни т п л тични г н льни п єкт , щ зм нш є
п т нц л звитк г н в м ж вл н г б ч ння. Global Soft Power index Ук ни м жн
п вняти з г ьким, н зв ж ючи н ч ти ик тн зницю в зм [29]. д п ичин – низьк
нв тиц в н т м нти м’як или (soft power): н м вл ння т з к д нн к льт н н тит ц .

т б є блив в ги т д д тк в г ф н н в ння н п ям к к н м чн дипл м т в МЗ .
Дв т нн в дн ини з к н ми Аз т Аф ики п в льнюють я ч з б к т п м жн ть
дипл м тични п д т вництв к н . Н 30-м ц н в нн к ни к льк ть дипл м тични
п д т вництв в к ми г н (Аф ик , Аз я, Л тин ьк Ам ик ) т тн п т п єть я
б г ть м в ликим єв п ьким к н м. Н явн т г в льн г ди м ють яд кв т т бм ж нь п
в жливим для Ук ни г п м т в в.

Н вик и т ни п т нц л м жн п дк в н ц нити ч з н л з в зит в п зид нт в Ук ни,
щ з звич п д м в ють п дг т вч б т т з в ш ють я п дпи нням в жливи г д.

тяг м т нн 6 к в к н ьк п зид нти н зд нили ж дн г в зит в к ни Аф ики,
Л тин ьк Ам ики, Інд ю т Кит . Для п икл д , з т ми ч , зид нт льщ в дв д в 4
к ни Аф ики, т к ж зд нив д ж вн в зити Кит , вд нн К ю т М к ик . тяг м
ць г ж ч в г п м жк зид нт ччини 23 зи в дв д в к ни Аф ики, 9 з в – к ни
Л тин ьк Ам ики т 4 зи – Кит .

т нц л к н ьк г люд ьк г к п т л вт ч єть я ч з т д в м г ц ю ф вц в т п д ння
як т в ти для ти , т з лиш єть я. Ал вв ж єть я, щ Ук н м є ви ки п т нц л
люд ьк г к п т л з вдяки ши к м д т п д в ти т в дн н ви к м вню т н чн

в ти. З д т пн тю в ти Ук н , з ц нк ю UNDP, п д є 40 м ц д 188 к н т
зн дить я н дн м вн з т кими к н ми, як в т я, Ч н г я, Г з я, Чил т А г нтин
[30].

д в м г ц я к нц в з к д н н д зв ляє п вн ю м ю л з в ти п т нц л люд ьк г
к п т л . В дп в дн д EBA н вними п ичин ми т д в м г ц к нц в є низьки в нь
з б тни пл т, н в дп в дн ть кв л ф к ц вим г м инк п ц , н з д в л н ть и т м ю

ни зд в’я, т к ж т н м б зп ки. Близьк 50% к н ьки т д ви м г нт в м ють
ви к п ф н кв л ф к ц ю, л вик н ють низьк кв л ф к в н б т , щ в д д ч тк в
вт ти н н вич к д в д . д в м г ц я п изв дить д вт ти к н м к ю Ук ни як
м н м м 27 мл д д л. ША, з ц нк ми льн т п т нц н в л в д д н в т т . Ч тин
ци к шт в п в т єть я вигляд г ш ви п к з в, як т н влять 15,68 мл д д л. ША. Ан л з

в дчить, щ к н ьки т д ви м г нт г н є м н м м 3 зи б льш в л в д д н в т т
з к д н м, н ж в Ук н , п цюючи т м ж кт к н м ки. д в м г ц я т к ж
п изв дить д вт т п т нц ни д д в вигляд п д тк в, к ч ння пл т п м жн г
п пит .

В жлив ю ч тин ю вт ч н г п т нц л люд ьк г к п т л Ук ни є к н ьк д п .
Зг дн з д л дж нням М жн дн г н з ц м г ц п в жн ч тин ти , т з лиш є Ук н ,
ц люди м л д г в к т з ви ким вн м в ти. Н в ть з к н в тивними ц нк ми, к нц ,
як м шк ють з к д н м, г н ють в л в д д н в т т н 219 мл д д л., щ м ж в дв

зи п вищ є в л в д д н в т ть, ви бл н в Ук н . З м к им льними ц нк ми, в л в
д д н в т ть, ви бл н п д т вник ми к н ьк д п и, м ж т н вити д 1,27 т лн
д л в – 10 з в б льш з в ю в л в д д н в т ть, ви бл н в Ук н .



им тк : дня к льк ть к н ьки т д ви м г нт в кл д є близьк 998.1 ти . б.[31] Ця
нф м ц я є д ить к н в тивн ю, к льки ттєв ч тк к нц в п цює н ф ц н .

Оц нки зм к н ьк д п и, щ тв ил ь з т нн 30 к в, в юють я в д 8.2 млн б
(к н в тивн ц нк ) д 20 млн б ( птим тичн ц нк ). Зн ч ння днь п д ктивн т
п ц (value added per worker) к н з к н ьк ю д п ю в юють я в д 26,707 ти д л ША
(к н в тивн ц нк ) д 63,500 ти д л ША ( птим тичн ц нк ). У з льт т , з
к н в тивн ю ц нк ю, к н ьк д п тв ює 219 мл д д л ША в л в д д н в т т
з к д н м, т д як, з птим тичн ю ц нк ю, - д ни п к зник яг є 1,270 мл д д л ША.

117,60 26,70 219,00

В л в  д д н  в т ть, 
щ  тв юєть я 

к н ькими т д вими 
м г нт ми з к д н м 
(к н в тивн  ц нк )

В л в  д д н  в т ть 
п цюючи  в Ук н

15,68

Г ш в  п к зи т д ви  
м г нт в в Ук н

В л в  д д н  в т ть, щ  
тв юєть я к н ьк ю 
д п ю з к д н м

1 270,00

• Близьк  50% к н ьки  т д ви  
м г нт в м ють ви к  п ф н  
кв л ф к ц ю, л  вик н ють низьк  
кв л ф к в н  б т

• Ук н ьки  т д ви  м г нт г н є 
м н м м  3 зи б льш  в л в  д д н  
в т т  з к д н м, н ж в Ук н , 
п цюючи  т м  ж кт  к н м ки 

К н в тивн  ц нк  
(219 мл д д л. ША )

Оптим тичн  ц нк
(1 270 мл д д л. ША)

Ри н к 2.20 – Оц нк льн т п т нц н в л в д д н в т т в Ук н , мл д д л. ША

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики, EBA, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

Ук н ттєв в д т є в д єв п ьки к н з п к зник ми т ив л т життя т м тн т :
2017 ц зниця днь т ив л т життя в Ук н т к н Єв п ьк г юз т н вил

м ж д ять к в – 71,7 т 81,9, в дп в дн . У п дк в н в д дян ьк г юз и т м ни
зд в’я єнт в л я н т им ння л к нь з ф гм нт в ним п вл нням т н д ння м дичн
д п м ги, з дж н н л к в нн г т и вип дк в п и м н м льн п ф л ктиц . Ця и т м
виявил я н зд тн ю г в ти н ч н виклики. Низьки в нь ВВ н дн б н д зв ляє
з б зп чити н б дни в нь вид тк в н п т бн м дичн п л ги т л к ьк з би.

З т л т н ф ктивн и т м ни зд в’я з ж ткими ц нт л з в ними п ц д ми
п вл ння т ф н н в ння п изв дил д ви к г вня к пц в ф и т ми ни

зд в’я. Б льш ть з кл д в ни зд в’я д м ють з т л м т льн -т н чн б з . К м
т г , в д тн ть и т ми г м д ьк г зд в’я, н д т тн в нь б зн н т п в жлив ть
п ф л ктики з в юв нь, ннь д гн тики т л к в ння, т к ж п ши н д н л ння
п ктик м л к в ння п изв дять д зб льш ння вип дк в кл дн нь т н г тивн вплив ють н
п к зники т ив л т п д ктивн г життя т , в дп в дн , люд ьки к п т л.

Для ви ш ння з зн ч ни п бл м в Ук н в дб в єть я п д в д ф н н в ння п т т ни
к шт и в бюдж тни з кл д в ни зд в’я д пл ти з льт т (т бт зг дн з ф ктичн
п л к в ними вип дк ми, н д ними п л г ми б к льк тю п дпи ни д кл ц з м ним
л к м) з кл д м. ким чин м, з п в дж єть я п инцип «г ш дять з п ц єнт м».

тв ння п иятливи м в життя п ц в Ук н д зв лить ттєв зм ншити в нь т д в
м г ц г м дян, зк ити п т нц л люд ьк г к п т л зм 270 мл д. д л. Ш

п тяг м н т пни 10 к в.



Ек п т Ук ни н 54% кл д єть я з т в в з низьк ю д д н ю в т тю, н зв ж ючи н
н явни п т нц л ви бл ння ви к т н л г чни т в в. Ан л з вня т н л г чн кл дн т
т в в п к з в, щ п т нц л ти кт в к н м ки Ук ни, як зд тн г н в ти н б льш
ч тк д д н в т т , л з в ни н д т тнь п внян з б льш звин ними к н ми. К м
т г , ключ в г л з (м т л г я, м н льн п д кти, г ) п в жн виг т вляють п д кц ю з
низьким т п н м п бки, щ т к ж в дчить п лиш ч тк ви в нь л з ц п т нц л .
В т ми ч Ук н м є н б дн п и дн , т н чн т люд ьк и для т г , би п двищити
т н л г чн ть в тчизнян г ви бництв .

Ри н к 2.21 – П вняння вня т н л г чн кл дн т т в в (Product Complexity Index – PCI)
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Дж л : Harvard Atlas of Economic Complexity, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

к тн т к м чн г л з . ля зд б ття н з л жн т Ук н п дк в л близьк т тини
п ми л в -к м чн г п т нц л дян ьк г юз . К м чн г л зь Ук ни включ є в б
п вни т н л г чни цикл тв ння к м чни к мпл к в ( к ти-н , к м чн п ти, н з мн
ц нт и п вл ння т б бки д ни ) т в ц н пл тф ми (для к м чн г к бля
б г т з в г вик и т ння, д яки п жи ьки , в ьк в -т н п тни т т н п тни
л т к в), т н л г т п ц л т в, зд тни п в дити НДДК , г н з в в ти ви бництв

к пл т в ти к тн -к м чн т н к . Одн к з т нн ки в к м чн г л зь п шл д
к итичн г т н , яки п т вив п д пит ння н лиш м жлив ть в дн вл ння п дк в н г
п т нц л , г зб ж ння вз г л .

Ч тк в т к ит ц я з м вл н з ив м н к в -ви бнич к п ц в ьк в -т н чн г
п в б тництв , як кл д ли я п тяг м д ятил ть т н вили зн чн ч тк б т к н ьк
в к м чн г л з , ч з в ьк ви к нфл кт з Ф. К м т г , г л зь в дч в є ттєви д ф цит

п ф ни к д в ч з « т ння», в дт к ф вц в з к д н т в д тн ть п пит н п дг т вк
н ви . В д тн ть д ж вн г ф н н в ння н д зв ляє вип вити н юч ит ц ю,
н д дж ння в д м жн дни к нт кт в н є и т мними зб л н в ними [33].



им тк : Для н л з кт в вик и т в в ли я нд к и PCI (Product Complexity Index) т R A
(Revealed Comparative Advantage), б ли зглян т б яги ви бництв з к жним кт м т
вн к д з г льн г ВВ к н, т мпи звитк кт в, к льк ть п дп иєм тв н м ни
п ц вник в з кт ми, б яги нв тиц кт т кл д н к нт кти.
Ри н к 2.22 – Інт г льни п к зник т н л г чн т к п т кт в к н м ки в 2019 ц
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им тк : Інт г льни п к зник т н л г чн т к п т б в з в ни як нд к PCI (Product
Complexity Index), зв ж ни н ч тк к п т п вн г п д кт в з г льн м б яз к п т
г л з з 2019 к.

Бюдж т Д ж вн г к м чн г г нт тв н 2018 к кл в 248 млн г н, б 8,7 млн д л в. В
п внянн з бюдж т м 2018 к н в єння к м в ША (19,5 мл д д л в), Є (6,3 мл д
д л в), Яп н (1,9 мл д д л в) т Інд (1,5 мл д д л в) т п шнь г ф н н в ння Д ж вн г
к м чн г г нт тв н д т тнь для т г , щ б в п вн м в дн вити т зши ити п т нц л

в к м чн г л з Ук ни.[32]

Ук н н л жить д к л д ж в, як м ють н б льш звин н т мн н г тик . В 2019 ц
Ук н (54%) п л д г м ц в в т п ля Ф нц (72%) з ч тк ю т мн н г т кт
ви бництв л кт н г , з з г льним б яг м зг н в н т мн л кт н г (38 мл д
кВт) – 7 м ц д 31 к ни, як к пл т ють АЕ [33].

В ь г в Ук н п б в є в к пл т ц 15 н г бл к в з г льн ю п т жн тю 13,107 МВт н
ч ти ь т мни л кт т нц я : 6 н З п зьк АЕ , 4 н вн н ьк АЕ , 3 н вд нн -
Ук н ьк АЕ т 2 н вн н ьк АЕ . Н зв ж ючи н п т жни яд н - н г тични п д к,
ц г л з н є яд п бл м, як з в ж ють п вн м б яз л з в ти г п т нц л, з к м
ви ки т п нь зн г н ючи п т жн т ( кт в т нш г бл дн ння), з л жн ть в д
мп т яд н г п лив , низьк п п кн зд тн ть л кт м ж т щ .

Ук н н л жить д н б г ть к н в т , щ м ють п вни цикл тв ння в ц н т н ки,
з м є п в дн м ц н в т в м инк в кт з бл ння ви бництв т н п тн т

г н льн п жи ьк в ц . Ав б д в ння є н б льш ю г л ззю з чи льн тю п ц вник в
д г л з б нн -п ми л в г к мпл к т м шин б д в ння Ук ни. В н з д ян п н д

60 ти яч п ц вник в н п дп иєм тв зни ф м вл н т п дп ядк в ння. Ав б д вн г л зь
Ук ни н ь г дн н в є близьк 40 п дп иєм тв, як п тяг м 2011–2019 к в л з в ли
п д кц н з г льн м п н д 12 мл д д л в, пл тивши д д жбюдж т 3 мл д д л в
в д в нь. І н ючи п т нц л в ц н п ми л в т Ук ни є д т тн м для зб льш ння
н м нкл т и т б яг в з бл ння ви бництв в ц н т н ки, з к м г н льни
п жи ьки т н п тни л т к в, в ц ни двиг н в т г г т в, б т в г д л кт нн г

бл дн ння, в т ль т в, п в т яни д н м л в ц т б зп л тни п в т яни д н.



т л з ц пи н г вищ п т нц л з в ж є б г т чни д ф цит ф н н ви в,
зн чн зв ж ння п т нц ни инк в зб т (як вн т шнь г , т к з вн шн ), к ч ння вня
вик и т ння п т нц л м жн дн ви бнич к п ц , зб льш ння вит т для вп в дж ння
п г м мп т з м щ ння, д пт ц п дп иєм тв д вим г єв п ьки т нд т в т щ .

вняння б яг в к п т п д кц в ц н п ми л в т з б льш звин ними к н ми
в дчить п т , щ п т нц л ц є г л з звин ни н д к нця – в 2019 ц Ук н ю б л
к п т в н п д кц н 63,9 млн д л в, т ч як льщ ю – н 1,2 мл д д л в,

Н м ччин ю – н 42,2 мл д д л в, Ф нц єю – н 53,4 мл д д л в, ША – н 136 мл д д л в
[34].

В жливим ф кт м з т ння т н л г чн т к н м ки Ук ни є звин н І - нд т я. В 2019
ц б яг кт І д внюв в 5,8 мл д д л., щ т н вить 4,5% в д ВВ Ук ни. и ць м т мпи

т І - кт є дними з н вищи в к н м ц – 20–25% щ чн . З 2019 к І -к мп н
пл тили 16,7 мл д г н п д тк в, б яг н д дж нь ДФО н дн г з нят г в І 3–4 зи

вищ з дн п к зник п Ук н . Г л зь І є к п тн єнт в н ю – в 2019-м б яг
к п т т н вив 4,17 мл д д л. и ць м м ж в ь к п т п ип д є н звин н к ни

ОЕ , п н д п л вин к п т – ц ША. Г л зь м є п зитивн льд т г в льн г б л н . Н
к мп’ют н п л ги п ип д є м ж 25% в ь г к п т п л г Ук ни, ч тк І з г льн

т кт к п т т н вить м ж 7% п и ць м д м н т є щ чн з т ння.

Оц нк т нд в в дчить п н явни п т нц л для п д льш г з т ння т н л г чн г кт .
Оч к єть я, щ ин к І в Ук н п д вж в тим в є з т ння н вн 20–30% щ к .

тв ння к мф тни м в мк к и т ми «Д я City» д зв лить зб льшити б яг І - кт
д 12 мл д д л., к льк ть І - п ц л т в ягн 450 ти . В Ук н з т є п пит н м н І -

ш ння, п к щ ння к б б зп ки, вик и т ння т н л г н л з в лики м ив в д ни (big
data), циф в т н ф м ц ю б зн -п ц в т.д., щ в ц л м в дп в д є в т вим т нд м.

Н зв ж ючи н ц , Ук н н вик и т в є н явн г п т нц л к п ц п т жн г І - кт т
п ми л в т , ль ьк г г п д тв , т н п т , н г тики т.д. Н з н вн т шн ин к

єнт єть я лиш 2% в к мп н , як н д ють І -п л ги. двищ ння т н л г чн т к н м ки,
з т ння ч тки т в в з ви к ю д д н ю в т тю в к п т м жлив лиш з н к
вп в дж ння нн в ц ни ш нь ви бнич п ц и, як з блюють я н м ж льн г

кт т І .

тяг м т нн 20 к в звит к циф в к н м ки є дним з г л вни ф кт в п двищ ння
п д ктивн т п ц в т в к н м ки, т к ж п к щ ння д т п д як ни д ж вни т

ц льни п л г. Ук н нв т є в R&D лиш 0,5% в д ВВ , щ в 3 зи м нш з п к зники
льщ т в 5 з в п т п єть я п к зник м Уг щини. Низьки в нь нв тиц в нн в ц н
з бки тв ює б льш н ж 3-к тни з ив п д ктивн т п ц (н в ть з в нням

п ит т к п в льн п м жн т ) з дн ми к н ми – чл н ми Є .

Одним з г л вни б ’є в для звитк циф в к н м ки Ук ни є циф ви з ив, яки
н м жливлює л з ц ю п в т б в’язк в г м дян ч з бм ж ння д т п д т н л г ,

к мп т нтн т , з б в циф в г ви бництв т вз єм д .

н л г чни з ив кт из єть я в д тн тю ши к г вп в дж ння т н л г
швидк н г Інт н т . М ж 12% к нц в н м ють в н л ни п нкт п ин мн дн г
п в д , яки н д в в би ши к м г ви д т п (Ш Д) д м ж Інт н т. К м т г , н в ть
ти л , д н явн нт н т-п дключ ння, дня пл т з Ш Д п ин мн н 10% вищ з

дню м ьк . в нь д т п д швидк н г м б льн г Інт н т т нд т 4G т к ж дин з
н м нши Єв п т т н вить близьк 66%.

Близьк 53% к нц в н м ють д т тн циф ви н вич к, щ зн чн п т п єть я дн
льщ (65%) т Уг щин (69%), в д яки к н Є ц п к зни п вищ є т и чв т

(Н м ччин – 78%). п т г єть я т к ж г г ф чн (в л к льк ть люд б з б з ви н вич к
т н вить 59%) т в к в (в г п 60–70 п н д 85% н м ють б з ви н вич к) н дн дн ть.



Ри н к 2.23 – Види циф ви з ив в т н л дки в Ук н

І н ють п бл ми з к мп’ют из ц єю т нт н тиз ц єю ц льн нф т кт и. Лиш
п л вин н вч льни з кл д в м ють д т п д м ж Інт н т. М дичн т к льт н з кл ди
м ють к щ п дключ ння (83% т 98%, в дп в дн ), п т ць м п к зник н явни ттєви
ди б л н м ьки ль ьки з кл д в.

тв ює п бл ми т к ж ф зични циф ви з ив, п ичин ни п шк дж ннями м ж,
зк д ннями т ш м вими з в д ми, як кл днюють п д ч игн л . и ць м м
зк д нь т л к м н к ц н нф т кт и п тяг м т нн к в лиш з т є, в 2018-м
м збитк в ягн л 578 м ль н в г ив нь.

Дж л : Ук т л к м, н т тв циф в т н ф м ц , д т т, Д ж т т, н т тв в ти
н ки Ук ни



2.1 т нц л з т ння в т т з мл , н д зв д н д вищ к и ни к п лин т
н вик и т ни п т нц л л ви в дни в тв юють м жлив т для к н м чн г
з т ння Ук ни.

З к п тними ц нк ми, Ук н м гл б т им ти д д тк ви 85 мл д д л. ША ВВ п тяг м
10- чн г п д з м ви в дк иття инк з мл з л б льн ю м д ллю. Н т м ть н в ння
м т ю п изв л д 5-к тн г з ниж ння ц ни н к н ьк з млю, як в дить д н б льш

дюч г з м льн г ф нд в т . и нят 2019 ц У яд м м д ль к в є м т , п т
бм ж є л з ц ю п вн г п т нц л /г з м ль ч з г лят н бм ж ння.

Якщ ц нити п т нц л з п в “м н л в м б тнь г ” г ш в м ви ж нн , т н м н 2018 к,
Ук н м гл б т им в ти н 31 мл д д л б льш з н к вид б тк ци к и ни к п лин.
Н з л з в єть я лиш 45% в д п т нц л вид б тк “м н л в м б тнь г ” Ук ни.

Якщ ц нити п т нц л з п в п и дн г г з , н фти т г з в г к нд н т , Ук н м гл б в
2018 ц т им в ти 12.3 мл д д л д д тк ви н д дж нь з вдяки вид б тк . т нц л
вид б тк п и дн г г з н з л з в єть я н 37%, н фти т г з в г к нд н т - н 38%.

Ук н н п вн тю вик и т в є вж н явн л в пл щ , як т н влять 16–19% в д з г льн
пл щ к ни. В д вг т к в п п ктив м жлив п двищ ння л и т т н 2 п.п.
(н 1,2 млн г , т бт д 21% л и т т ), щ д зв лить зб льшити ч тк п глин ння п ник ви г з в
н 3 п.п. (д 10%) н к, т к ж зб льшити л з ц ю л в п д кц н 6 мл д г н (д 20 мл д
г н) щ чн , щ т к ж п иятим л з ц д К т ьк г п т к л т изьк г ди (щ в

в ю ч г м тим п зитивни вплив н к дитн тинги). К м ць г , ви ки п т нц л м є
п и д п ив тни нв т в л в г п д тв , дж в ни м ють м тив ц ю м жлив т
к нт люв ти н з к нн ви бк н щ в ти л ви ф нд. Н п икл д, єв п ьк ф нди, щ
нв т ють л и, д м н т ють п иб тк в ть н нижч н ж 8% н к.

О т нн п икл д, Ук н вик и т в є лиш 25% кв к льт н г т 62% г д н г тичн г
п т нц л в д м. двищ ння п д ктивн т т ф ктивни пл щ кв к льт и д зв лить
зб льшити вн т шнє ви бництв иби 4 зи (з 19 ти т д 75 ти т н к), зм нш ючи цим
мп т з л жн ть. К м ць г , н щ в ння ви бництв л кт н г з вдяки ГЕ д зв лить
зм ншити вит ти н з к п влю л кт н г для Оп т инк л кт н г н 24 мл д г н
н к. Іншим п кт м п т нц л в дни в є вик и т ння для з ш ння. Аг ни
п т нц л Ук ни д зв ляє ви бництв ль ьк г п д ьк п д кц , щ м ж з б зп чити
б льш 500 млн б. Н з ц м жлив т вик и т в ють я м нш н ж н т тин . Одн єю з
г л вни п ичин є н птим льн в д з б зп ч ння 2/3 т ит Ук ни

Еф кт в д л з ц п т нц л п и дни в - з м ль, в ди, л в т н д м ж т н вити
близьк 570 мл д д л ША з н т пн 10 к в.

2.2 д вик и т ння т нзитн г п т нц л т в д тн ть п л д вн м жн дн п л тики
п изв ли д н вик и т н г п т нц л в т г вл з к мими к н ми в т , н д т им ння
п ями н з мни нв тиц , низьк г з л ч ння д гл б льни л нцюг в д д н в т т т

бм ж н г г п л тичн г вплив Ук ни.

т н м н ь г дн Ук н вик и т в є лиш 25–30% в г т нзитн г п т нц л . Ук н ьк
п ти п т п ють я п т м К т т ччини як т нзитн би м ж Аз єю т Єв п ю,

т д як к н ьк т н п тн м ж н нт г в н п вн ю м ю г н льн т н п тн
п єкти ( н’єв п ьк т н п тн м ж т Н ви ш вк ви шля ). бл ми в л з ц
т нзитн г п т нц л щ д п ч тк г ьк Ф д ц н д ли м жлив т Ук н т ти
виг дним т з чним ви бничим м д нчик м, яки би к тив ч в т ть л г тики д

н вни инк в зб т . У з льт т ц бм ж є м жлив т з л ч ння нв тиц т тв ння
б чи м ць.



Ук н т к ж н д т тнь нв т є в зб д в дв т нн м жн дни в дн ин з к н ми
в т , щ кт из єть я в д тн тю т т г чн п л тики щ д к ми г н в (н п икл д, Аз

т Аф ики), в д тн тю п д т вництв Ук н ьк г н тит т з к д н м, низькими нв тиц ями
в н м вл ння ( 5 з в м нш з льщ т 12 з в – з Н м ччин ). К м ць г , к н
Аф ики, Аз т Л тин ьк Ам ики Ук н м є зн чн м нш дипл м тични п д т вництв, н ж
нш в лик к ни Єв пи. к ж Ук н п т п єть я к н м Є к льк т т м в щ д з н
в льн т г вл з зними к н ми в т , щ зм нш є к льк ть п т нц ни к п тни инк в. Як

з льт т, Ук н з м є д г ядн л в г н льни б’єдн ння т вт ч є м жлив ть
л з в в ти вл н т т г чн б ч ння г н .

З д ними International Trade Centre, Ук н щ к «н д т г в є» з к н ми в т н близьк 24
мл д д л. ША (untapped potential trade), щ т н вить м ж п л вин в д к н ьк г к п т в
2019 ц .

Ук н н л з в є в г г ф чни п т нц л ч тин нт г ц в гл б льн л нцюги д д н
в т т , т ким чин м п г ючи в б тьб з п ям н з мн нв тиц ( ІІ).
Ук н – єдин к н в г н , як б яги ІІ 5 (!) з в нижч з г ш в п к зи т д ви
м г нт в.

З вдяки л з ц т нзитн г , т г в льн г т нв тиц н г п т нц л к н м чни ф кт
м ж ягн ти близьк 390 мл д д л. ША з н т пн 10 к в.

2.3 З т юч т д в м г ц я к н ьки п ц л т в, м в м г ц я ви к кв л ф к в н г
н л ння з т нн 30 к в т и т мн н д ф н н в ння н к ємни кт в к н м ки
в д ть д вт ти люд ьки т л нт в з ння т н л г чн г п дк .

Ук н м є ви ки п т нц л люд ьк г к п т л з вдяки в дн н д т пн т в ти (40 м ц з
188 к н, з ц нк ю UNDP) т п внян як н т н чн в т . Й г л з ц з в ж є т д в
м г ц я к нц в з к д н, як з м вл н низьким вн м як т життя. Вн л д к ць г близьк
50% т д ви м г нт в, як м ють ви к п ф н кв л ф к ц ю, вик н ють низьк кв л ф к в н

б т , к н м к вт ч є б ч ил , зд тн г н в ти д д н в т ть в Ук н , п д тк в
н д дж ння т пл т п м жни п пит. Ок м л д з зн чити, щ д п д т вник в
к н ьк д п и, як з лишили Ук н н т ив ли т м н, зн чн ч тк люд м л д г в к

т з ви ким вн м в ти.

вняння в л в д д н в т т , як тв юють к нц з к д н м т в дин к ни
д м н т є, щ к н ьки т д ви м г нт г н є м н м м 3 зи б льш в л в д д н
в т т з м ж ми Ук ни, п цюючи т м ж кт к н м ки. Ц в дчить п нижч
п д ктивн ть п ц н ц н льн к н м ц ч з низьк т н л г чн ть г л з . ким чин м,
п вн л з ц я п т нц л люд ьк г к п т л м жлив лиш в п єдн нн з звитк м н ки
т н л г .

З т чки з т н л г чн г п дк , Ук н з к в к вт ч є звин н в мин л м -т к
г л з . Н п икл д, 2019 ц б яг к п т в г л з л т к б д в ння в 20 з в п т п в я

к п т льщ в 700 – Н м ччин , бюдж т Д ж вн г к м чн г г нт тв н 2018 к
т н вив 8,7 млн д л. ША, щ в 100 з в м нш з нш к м чн к ни ( ША, К н д т н.).

У т ми ч Ук н м є п т жн І - нд т ю з ви ким п т нц л м з т ння – щ чн т мпи
з т ння г л з т н влять 20–25%, ч тк к п т І п л г з г льн м б яз к п т
п л г вж д ягл 25% п д вж є з т ти. З т ння п пит н циф в т н л г , м н

вищ д ни , з б зп ч ння к б б зп ки т. д. м ж т ти п т жним д в м з т ння
к н ьк г І - кт . К м т г , н з н є п т жни п т нц л к п ц І т льн г

кт , л з ц я як г м ж д зв лити зн чн п двищити п д ктивн ть п ц т н тити
к п т п д кц з вищ ю д д н ю в т тю.

Еф кт в д л з ц т д в г п т нц л м ж т н вити 270 мл д д л ША з н т пн 10 к в,
м ни ф кт в д л з ц п т нц л в Ук ни м ж ягн ти б льш 1 т лн д л ША з

ц п д.





Од з п ля зд б ття н з л жн т Ук н зп ч л п ц ф м в ння д ж вн п л тики.
Одн к п в д ння зн чн ч тини ф м з тяг в л я т г льм в л я ч з ч т зм н
п л тични ил т б ч ння в кт в звитк д ж ви. д в жливи для к н м ки Ук ни

ф м, щ в дб ли я п тяг м 1991–2005 к в, б ли п г ми п щ ння и т ми п д тк в ння,
п ив тиз ц я, т к ж ч тк в л з в н з вд ння з м льн ф ми. В дн ч в д тн ть
нши д єви к н м чни ф м т ли п ичин ю п в льн г звитк : 1991 ц Ук н з м л
60 м ц в в т з вн м н дн б ; т д ц в нь т н вив 3,6 ти . д л., щ н т
п д б л дн м зн ч нням для к н Ц нт льн т дн Єв пи. З п д з 1991 д 2015

к ВВ н дн б в Ук н знизив я н 22%, т д як в к н - д ( льщ , Уг щин ) ВВ
н дн б з б льш н ж 2 зи. В б лютн м ж вим (див. и . 3.1 нижч ) з ив
виявив я щ б льш д м тичним.

чин ючи з 2014 к , п ля п дпи ння Уг ди п ц ц ю Ук н з б в’яз л я п в ти яд
ф м, п ям в ни н к н м чн з т ння т п двищ ння вня життя для г м дян.

Н п дт имк ци ф м Є т єв п ьк ф н н в н тит ц м б л з в ли п н д 15 м лья д в
єв г нт к дит .

Дж л : н л з Ц нт к н м чн г в дн вл нн

Ри н к 3.1 – П вняння д ж вн п л тики т льн г ВВП н дн б , 1991–2019, д л. ША
(constant 2010 к)

тяг м т нн к в (2016–2019) У яд вид лив 5 г л вни т т г чни ц л , н як б ли
п ям в н н вн ф ми в Ук н . д ни б ли к н м чн з т ння, звит к люд ьк г

к п т л , ф ктивн п вл ння в д ж вн м кт , зм нш ння к пц т в в н тв п в ,
п к щ ння б ни т б зп ки. ч з п ч тк п вни ф м в дб в я п м тни п г , п т в н
є н д т тн м для ттєви з ш нь т п и к н г к н м чн г з т ння.



-п ш , п н н ф м м л т ти дн єю з ключ ви ф м, як б д зв лил никн ти
д д тк в г н в нт ж ння н д ж вни бюдж т, дн к в н з лиш єть я н з в ш н ю. В
Ук н н з д є п ши в нь п н н и т ми - л д ни в нь, т к ж м л звин ти
т т в нь п н н и т ми - д б в льн н д ж вн п н н з б зп ч ння. п и д к льк

п б п тяг м т нн м ж т идцяти к в т к н б л п вн ц нн з п щ н д ги
н к пич в льни в нь з г льн б в’язк в г д ж вн г п н н г т в ння.

-д г , ф м и т ми ни зд в’я п в д н лиш н л нц п винн м дичн
д п м ги. З п к ф ми вт инн т т тинн л нки б в в д т ч ни 2020 ц вн л д к
п ши ння п нд м к н в т н г т вн т з кл д в д вп в дж ння н в м д л
ф н н в ння.

-т тє, н б дним є з в ш ння ф ми п в ддя з т н вл нням в в н тв п в т
ф ктивними п в нними г н ми, ф ми д ж вн г п вл ння д ж вн л жби,

ф ми д ц нт л з ц , ф ми ни зд в'я т в ти, ф ми б д в льн г л з , ф ми
г л з житл в -к м н льн г г п д тв , ф ми н г тичн г кт з т н вл нням

ф ктивн ф нкц н юч г н г инк т н. г н льн дн єв п ьк к нк нти п в ли ц
ф ми дв -т и д ятил ття т м .

Д ф цит д ж вн г бюдж т в Ук н н п к в я нижч 1% в д ВВ п тяг м т нн 10 к в.
Зг дн з д ними М н т тв ф н н в Ук ни дн в нь д ф цит бюдж т п тяг м

т ннь г д ятил ття т н вив 3,6% в д ВВ , щ є дним з н вищи п к зник в д к н
дн Єв пи (в ччин ц п к зник н п вищ в в 3%, в Б л т н вив лиш 1,3%).

Н д ф цит д ж вн г бюдж т вплив є б г т ф кт в, н вни з яки – ц ф ктивн ть
ф к льн п л тики. Зн чн ю ч тин ю д ж вни вид тк в є вит ти н б л г в в ння
д ж вн г б г . т кт из ц я б г в 2015 ц т зв ж н ф к льн п л тик п тяг м

т нн 5 к в д зв лили Ук н знизити в дн ш ння б г д ВВ з 79,4% 2015 ц д 50,3%
2019 ц т вт им в ти д ф цит д ж вн г бюдж т н вн близьк 2% в д ВВ .

Дж л : OECD [35]

Ри н к 3.2 – Д ф цит д ж вн г бюдж т , 2001–2020, % в д ВВП

Щ дн єю п ичин ю д ф цит бюдж т є зн чн вид тки н ц льн ф : к н вит ч є
близьк 6% ВВ н в т т 4,5% ВВ н н зд в’я. Одн к, н зв ж ючи н зн чни б яг
вид тк в, ц ф и з лиш ють я н ф ктивними.
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к, н п икл д, н в ть з в нням ф м т вит т д жбюдж т т ив л ть життя з
т нн 28 к в ттєв н зм нил я – в днь м для ч л в к в т ж н к ц п к зник п Ук н

зб льшив я лиш н 1,6 к , в т ч як для к н Єв пи дн п к зник зб льшив я н 6,3
к . к ж д ж вн вит ти н ц льн т н ф ти в Ук н є дними з н вищи д к н,

щ звив ють я. В ни т н влять близьк 11% ВВ н п н т 4% н ц льн д п м г .

Дж л : в т ви б нк [36]

Ри н к 3.3 – т кт з г льни д ж вни вит т, днє зн ч ння з 2010–2015, % в д ВВП

У 2010 ц випл ти п н в Ук н т н вили 17,8% в д ВВ . Ц к дни п к зник для дн
Єв пи; н в ть Г ц я 2015 ц , м ючи н вищи п к зник в Єв п , д ягл лиш 16,9%.
Уж в 2019 ц в ни т н вили 11% в д з г льн г ВВ к ни, щ в дп в д є вню випл т
Н м ччин т льщ . Одн к в б лютн м зн ч нн вид тки н п н з ли з 192 мл д г н
2010 ц д 425 мл д г н 2019 ц . К м т г , дн п н н в к к н Єв пи т н вить
65 к в п и дн т ив л т життя 82 ки, в т ч як в Ук н п н ни в к для ч л в к в –
60 к в, дня т ив л ть життя – 72 ки.

Дж л : OECD [37]

Ри н к 3.4 – Д ж вн  вит ти н  п н ю, Ук н , днє зн ч ння з  2010–2019, % в д ВВП
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О н вними д д ми н н г ф нд Ук ни є м єдин г вн к , вид л н н
з г льн б в’язк в д ж вн п н н т в ння, т к шти Д ж вн г бюдж т Ук ни.

тяг м т нн 10 к в ч тк д д в ф нд в д д ж вн г бюдж т т н вил н м нш 28%,
в 2016 ц в н п в ж л н д вл ними д д ми ф нд (57%).

Отж , к м з т ння б яг в вид тк в з бюдж т н п н , т к ж з л з л жн ть н н г
ф нд Ук ни в д д ж вн г бюдж т . В 2019 ц ч тк бюдж тни к шт в д д н н г
ф нд т н вил 44% п ти 34% 2010 ц .

Ключ в ю п бл м ю п н н и т ми Ук ни є н дм н н в нт ж ння н н л ння
п ц зд тн г в к . К ф ц єнт з л жн т п н н и т ми т н вить в Ук н 91%, щ є дним з
н вищи в т (н дн г п н н п ип д є м ж дин п ц вник). к ит ц я є н л дк м
як зн чн ч тки т нь в к н м ки, т к н д л к в и т м п н ни н к пич нь, щ н тим лює
зб льш ння к льк т п ц вник в, як пл ч ють Є В. Н з в ш н п н н ф м , в д тн ть
н к пич в льн и т ми, т к ж л бки звит к т в г инк н тв юють п д м в для
п яви в к н «д вги » г ш , щ м гл б л г в ти п шт в м для звитк ф нд в г инк .

яд з н з в ш ними ф м ми для Ук ни кт н з тяг в ння п ц в ф м в ння.
икл д м т к ит ц м ж л г в ти т ив л б т н д в дм н ю м т ю н п д ж

з м ль ль ьк г п д ьк г п изн ч ння, яки н г тивн п зн чив я н звитк т
п д ктивн т ль ьк г п д ьки п дп иєм тв.

- ДІ. І Д Ж З ЛЬ ІЛЬ Ь Д Ь ИЗ Ч Я

З м льн ф м 1996–2000 к в д зв лил близьк 7 млн г м дян т им ти з м льн д лянки
п ив тн вл н ть. Одн к п в н зп ядж ння з мл ю б л бм ж ним: м т н

п д ж з мл ль ьк г п д ьк г п изн ч ння б в вв д ни 2001 ц т п д вж в в я
щ з , к ли д б г в г тимч ви т м н. Ун л д к ць г н б л ф м в н инк з м ль

ль ьк г п д ьк г п изн ч ння, щ зн ч л в д тн ть ф м в ння инк в ц ни н ктив.
З п в дж н н м тивн г ш в ц нк н в дп в д л инк в в т т ктив т зн чн ю
м ю з ниж в л п т нц н н д дж ння з мл вл ник в.

Н м жлив ть п д ж з мл т к ж м є н г тивни вплив н в т ть нди зв’язк з н т ч ю
льт н тивни п б в зп ядити я з м льн ю д лянк ю. В з льт т ц н з мл в Ук н

(н м тивн -г ш в ц нк ) т в т ть нди є зн чн нижч ю, н ж в к н Є . У т ч як
п в дн к ни в т вп в дж ють в тик льн ф ми ч з бм ж н ть п т ви ,
Ук н ч з зв л к ння з ф м в нням з м льн г инк , н дб ли бл к є т в ви ки

в нь к пц , з ц нк ми Д жг к д т вт тил близьк 5 м ль н в г д ж вн лл
зг дн з п в д н ю нв нт из ц єю т н м н в нь 2020 к .

Дж л : EasyBusiness, Eurostat, Д жг к д т [38]
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У 2020 ц б в п и няти з к н п к в ння м т ю н п д ж з мл
ль ьк г п д ьк г п изн ч ння. З 1 липня 2021 к г м дяни Ук ни як ф зичн би
т им ють п в к п в ти з млю, з 1 чня 2024 к п в к п в ти ль ьк г п д ьк з млю
т им ють т к ж ю идичн би.

Н л дки: Н зв ж ючи н п иятлив п и дн м ви, н ф ктивн п вл ння т н т ч нв тиц
п изв ли д т г , щ в ж н ть в Ук н є зн чн м нш ю, н ж в Є . Зн чн нижчим є
вик и т ння д б ив: 53 кг н 1 г в Ук н , т д як в Єв п ц п к зник днь м т н вить
213 кг н 1 г . М т н п д ж з мл т им в в к н м чни звит к Ук ни. Зг дн з

ц нк ю EasyBusiness к н м чни ф кт в д вп в дж ння в льн г инк з мл б з ж дни
к льк ни чи ц н ви бм ж нь т н витим 84,9 мл д д л в п тяг м 10 к в.

З д ними М н т тв к н м ки, в Ук н н л ч єть я б льш н ж 3500 п дп иєм тв, д д ж в
в л д є б льш ю ч тк ю вл н т , щ зн чн б льш , н ж в нши к н з инк в ю к н м к ю
(п и ць м т чни д ни п к льк ть т т кт н м є). Для п вняння, в льщ б л лиш
т и б льш н ж 300 д ж вни п дп иєм тв (Д ) т н м н 2016 к. У б льш т єв п ьки
к н, ША, Ав т л т Яп н є лиш к льк д ятк в п дп иєм тв, д д ж в в л д є б льш ю
ч тк ю вл н т .

В лик ч тк к н ьки д ж вни п дп иєм тв вж з пинили в ю д яльн ть т н ють
виключн н п п . З д ними К б н т М н т в Ук ни, к жн т тє п дп иєм тв п ин ить
збитки д ж в . м т м п к щ ння ф ктивн т п вл ння д ж вн ю вл н тю є дним з
п ит т в д ж вн п л тики Ук ни. Одн к ц п ц п в дж єть я яд м виклик в.

Зн чн к льк ть д ж вни п дп иєм тв п в’яз н з к пц ними м ми: д м ж
400 к им н льни п в дж нь, з л д в ння яки зд нюв ли д т ктиви НАБУ 2017 ц , п н д
100 т в ли я к пц н д ж вни п дп иєм тв . Ц кл днює п ц п ив тиз ц чи
в т н вл ння к п тивн г п вл ння. Б льш т г , п ив тиз ц я є дн єю з н м нш
п п ля ни ф м: лиш 13,7% н л ння п дт им ють , щ н в ть м нш , н ж вип дк з
з м льн ю ф м ю. Ч з зв л к ння з п ч тк м п дг т вки т п ц м п ив тиз ц б л
виявл н н г т вн ть д ж вни п дп иєм тв (Ц нт н г , б т м т нш ) д т н ф м ц
т зм ни п в в г т т з п бл чн г н п ив тни , т ч як яд п дп иєм тв вт тили в ю
к нк нт п м жн ть т нв тиц н п ив блив ть (н п икл д, п т Г ч з к ч ння

б яг в т нзит г з т п яви вн чн г п т к -2).

ф м п вл ння д ж вними п дп иєм тв ми зп ч л я 2016 ц . тяг м н т пни
дв к в пл н в л я ктивн з л ч ння к п т в, г н з ц я м н т тв т н б д ж вни

л жб вц в ч з п з к нк и. Одн к 2018 ц вп в дж ння ф ми зн чн в д т в л
в д з тв дж н г пл н : з м ть 2200 ф вц в з л чили лиш 600; д як ди кт ти б ли

ф м в н лиш ч тк в , ч тин н ф м в н вз г л . К м т г , д ж вн л жб вц , як
виг в ли к нк и, н м ли д в д в дп в дни ф .

Одним з шля в ф м в ння д ж вн г п вл ння є к п тиз ц я, щ д зв ляє з б зп чити
п двищ ння ф ктивн т б ти д ж вни п дп иєм тв з н к п в д ння нв нт из ц
м н т ф м в ння н гляд в ди. Н п икл д, НЕК «Ук н г » вн л д к к п тиз ц

зп ч л пл дн п вп цю з в лик ю к льк тю м жн дни ф н н ви н тит т в т з б зп чил
м д н з ц ю м ж п т ч ння, т к ж з бил к нк тн днь т к в т т г ю з
нт г ц д єв п ьк м ж ENTSO-E, щ в в ю ч г д зв лить ф м в ти п вн ц нни
ин к л кт н г з к н ми Є .



В дн ч п ц и ф м в ння к ми д ж вни п дп иєм тв з тяг в ли я т н в дб в ли я в
мк визн ч ни т к в, н зв ж ючи н к итичн н б дн ть зм н. Н п икл д,

т кт из ц ю т п д ж н п ф льни ктив в Ук з л зниц пл н в ли з в шити д 2014 к ,
п т ц пл ни д н л з в н . Лиш 2018 ц К б н т М н т в Ук ни п и няв ш ння п
зм н ф ми кц н н г т в и тв «Ук з л зниця» з п бл чн г н п ив тн , п м н в вши

г в кц н н т в и тв «Ук н ьк з л зниця».

- ДІ. Б ІД І Ь Д Я ФІ ЗД Л Я З Ш Я
Ф ДЛЯ З И У З ЛІЗ ИЦ

Ук з л зниця є б льш п иб тк в ю з з л зниц к н- д в в нт жн м гм нт . З к м ,
в нт жни гм нт Ук з л зниц є б льш п иб тк вим п внян з з л зниц ю К з т н (+27% УЗ,
-1% К Ж). т п иб тки в д в нт жн г гм нт вит ч ють я н п к иття з т ючи збитк в
п жи ьк г гм нт , яки в Ук з л зниц є зн чн б льш збитк вим, н ж К з т н т нши
к н НД (-129% УЗ, -3% К Ж). У 2019 ц збитки в п жи ьк м гм нт т н вили б льш
н ж 12 мл д г н, як б ли к мп н в н з н к п иб тк в в д в нт жни п в з нь. М д ль
к б ид в ння є н тип в ю для б льш т к н, д збитк в п жи ьк п в з ння
п к ив ють я з н к бюдж тни б ид (к мп н ц ).

Ф н н ви Ук з л зниц д д тк в бм ж ни ч з н ц ль в вит ти т н ф ктивн
вик и т ння н явн г п т нц л . Ук з л зниця пл ч є п д т к н з млю п д к л ями, щ

п чить єв п ьк п ктиц (4,2 мл д г н 2019). З нш г б к , Ук з л зниця н
вик и т в є н явни в для зб льш ння д д , в т м чи л п д ж/ нд н п ф льни

ктив в т п д ж м т л б т . Н явн м н зми з л ч ння п ив тн г к п т л є н д к н лими
т тв юють к пц н изики.

Н л дк м ф н н в г ди б л н є н д вик н ння пл н в к п т льни нв тиц (51–68% м ж
т нн 4 к в), т н чн д г д ц я (зн ш н ть л к м тив в т н вить >95%, з 26,7 ти . км

г л вни з л знични к л 6,4 ти . км п т б ють к п т льн г м нт , щ 2,7 ти . км –
к н т кц ), щ п изв дить д п в льн ння ( б г в нт жн г в г н з з 8,6 д би 2014 д

10,4 д би 2018) т з т ння вит т в нт ж вл ник в н з л ч ння в г н в.

Н л д к: Н ф ктивн п вл ння Ук з л зниц ю п изв л д т н чн д г д ц , п в льн ння
, низьк як т т змив ння в нт жн б зи Ук з л зниц : п тяг м 2015–2019 к в

в нт ж б г н Ук з л зниц знизив я н 6,4% п и з т нн вт п в з нь н 42%. Вт т
в нт ж б г п изв дить д вт ти д д в УЗ т п д льш г п г ш ння ит ц .

Дж л : Ф н н в зв тн ть Ук з л зниц [39]

Ри н к 3.6 – Д дн ть Ук з л зниц , 2017–2019, мл д г н
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Щ дним шля м ф ктивн г п вл ння д ж вн ю вл н тю є м н зм д ж вн -п ив тн г
п тн тв (Д ). Одн к ц м т д є дк л з в єть я в Ук н . Н б льш п тн тв з
п ив тним кт м кл д н ф т л к м н к ц . Зн чн ч тин м м нд м в п Д з
в ликими н з мними к мп н ями н м л п ктичн л з ц п єкт в, к льки к мп н
вим г ли д ж вни г нт , як в ни н т им ли. В т ми ч звин н к ни т к ни, щ

звив ють я, як н п икл д ччин , з д п м г ю м н зм Д з л ч ють зн чн к льк ть
н з мни нв тиц в нф т кт н п єкти. ччин зм гл з л чити б льш н ж 131 мл д
д л. нв тиц з 2001 к д 2017 к б льш н ж 220 п єкт в Д для звитк т н п тн г

кт м д н з ц ц льн т н г тичн нф т кт и.

О н вн виля м в п ив тиз ц 90- к б л л з в н п в жн з д п м г ю
м н зм в зп д л п ив л в ни кц в ч н п ив тиз ц т в дб в л я н тл низьк г

вня д д в н л ння.

З п д з 1992 д 2017 к з г льн ви чк в д л з ц 133 ти . б’єкт в т н вил м ж
11 мл д д л., п и ць м в д л з ц лиш дн г п дп иєм тв «К ив ж т ль» д ж в

т им л 4,8 мл д д л.

ь г дн є п шн п икл ди п ив тиз ц п дп иєм тв, щ л з ють я ч з л кт нн и т м
ProZorro з 2018 к . Н п икл д, н щ д вн в дб л я к п вля г т лю «Дн п » в м в в лик
к льк т ч ник в кц н т к нк нтн ц ни, щ п вищил 1,1 мл д г н, п и т м щ

т т в ц н т и п вищ в л 80 млн г н.

Д ж вни бюдж т щ к ф м єть я з в нням зн чни зм в н д дж нь в д л з ц
д ж вн г м н , п т лиш 2004, 2005 т 2011 к з пл н в н зн ч ння з п ив тиз ц з

к б ли вик н н . Ключ вими виклик ми б л в д тн ть п л тичн в л т м нш ю м ю
кл дн ть п ц д п дг т вки д п ив тиз ц , н п дг т вл н ть б’єкт в т н п иятливи

нв тиц ни кл м т для з л ч ння нв тиц , щ в в ю ч г к ч є п пит т зниж є в т ть
б’єкт в.

Дж л : Ф нд д ж вн г м н Ук ни, д ж вн бюдж ти [40]

Ри н к 3.7 – З пл н в ни ф ктични д д в д п ив тиз ц в Ук н , 2000–2019, млн д л. ША
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тяг м є т п ив тиз ц в Ук н є д т тнь п икл д в н ф ктивн г вик и т ння
ць г н т м нт , к ли вн л д к п ив тиз ц п дп иєм тв п г ш в ли я ф н н в п к зники,
зб льш в л я зн ш н ть н вни ктив в т н в ть тв юв ли я вк н п иятлив к н м чн
м ви для в є к ни: як вип дк з п ив тиз ц єю д ж вни Н З 1999–2000 к .

- ДІ. З Я І У Ф И Ф ДУ І Ч З Д Л ЛЯД У
ЛІ И У И ИЗ ЦІЇ Д Ж И З І ІД У І Ь И УЛІ Д Д ІЗ ЦІЇ

Н фт п бн г л зь п б в є в к из в м т н . В 1991 ц д ял 6 н фт п бни з в д в
(Н З) м н ю п т жн тю 50 млн т нн, щ б льш н ж 4 зи п вищ в л чни б яг

п жив ння в к н .



З 1993 к д 1998 к К б н т м М н т в б л з бл н п г м , як п дб ч л
м д н з ц ю д ж вни Н З. Одн к н л д к н ф ктивн г п вл ння п г м н б л
вик н н , щ п изв л д п д ння б яг в п бки н фти. У 1999–2000 к в дб л я
п ив тиз ц я т ь в лики п дп иєм тв г л з , як ф ктичн п т пили п д к нт ль ьки
н фт ви к мп н . чин ючи з 2001 к , п т вки н фти н Н З п ч ли п т п в з т ти: з
8.5 млн т 2000 к д п н д 21 млн т 2003–-2004 к . Зб льш ння б яг в п бки н фти
ви бництв т в н п д кц д зв лил м ж п вн тю з б зп чити вл н ю п д кц єю
п т би вн т шнь г инк . Зн чн з ли т к ж б яги к п т н фт п д кт в. Одн к
н д кв тн ть нв тиц ни вим г п т б м к н т кц м д н з ц Н З, н н л жни
к нт ль з б к д ж ви з вик н нням н вими вл ник ми нв тиц ни з б в’яз нь, зн чни

в нь т н з ц т в д тн ть д ж вн п л тики п ив д ння п д кт в д єв п ьки т нд т в
як т п лив п изв ли д т г , щ н в вл ники Н З лиш п дт им в ли ви бнич п т жн т

б ч м т н . в жн ч тки нв тиц п ям в в ли я н зши ння зб т в
нф т кт и (к п влю т б д вництв АЗ ). З п’яти чни п д п ля п ив тиз ц н б льш т
к н ьки Н З з ди з к н т кц (м д н з ц ) т п двищ ння як т п лив н б ли вжит .

Для п ив тиз в ни Н З б ли тв н ф ктичн винятк в м ви як для б зк нк нтн г
звитк , т к для м н п л з ц инк н фт п д кт в ькими нв т ми. Ок м ць г , в ни

б ли з єнт в н н п бк м ьк «в жк » н фти, щ б л дн єю з зн чими
п шк д див иф к ц дж л п т ч ння н фти д Ук ни. Оч к в л я, щ нв т и
з б зп ч ть п бн п т жн т п т бними б яг ми н фти, дн к з м ть ць г в дб л я
п ипин ння б ти п т жн т , щ п изв л д вт ти б чи м ць з т ння н г тичн
з л жн т з н фт п д кт ми. З 2006 к Н З н м ли в дп в дни п т жн т для вип к
як н г п льн г з н вими т нд т ми Єв -2, -3, щ п изв л д з пинки з в д в з т ння
мп т .

Дж л : фт г з, Д ж вн л жб т ти тики [41]

Ри н к 3.8 – Дин м к п бки т мп т н фт п д кт в в Ук н , 1991–2018, млн т
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Дж л : Д ж вн л жб т ти тики [42]

Ри н к 3.9 – К п т льн нв тиц кт н фт п бки в Ук н , 2010–2019, млн д л. ША
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л дки: Об яг п бки к тив я з 58,1 млн т нн 1991 ц д єнт в н г п к зник
п бки н вн 1,95 млн т нн, п тв ивши Ук н н мп т н фт п д кт в т

ф м в вши зн чн з л жн ть в д т Б л . ч д ж вн п л тик див иф к ц
д зв лил к тити ч тк в мп т н фти т н фт п д кт в з 60% д 41% (I кв. 2020 к ),
ви ки в нь з л жн т в д ф м ють д д тк в изики п ив ння п т в к т

п ч ть н юч т т г (ч тк дн к ни в мп т н фти м є б ти <30%).

В Ук н к н м к г люєть я б льш н ж 101 ти . зни н м тивн -п в ви кт в (Н А).
Н дм н г ляц я н г тивн вплив є н нв тиц н п ив блив ть к н м ки т к ми

кт в, п ичиняє н дм н вит ти н дм н т тивн п ц д и (з д ними Bureaucracy Index
2018, тип в к мп н я в Ук н вит ч є б льш н ж 450 людин -г дин н к для п дж ння

дм нп ц д ), тв ює к пц н изики. З д ними п лки к н ьки п дп иємц в, в Ук н
н з є б льш н ж 50 ти . Н А, щ г люють п дп иємницьк д яльн ть. Ч тин чинни кт в
м тить з т л н ми, щ з лишили ь як п д к в д У , ч тин г ляц вт тил

кт льн ть зв’язк з зм н ю т звитк м нд т . Одн к п гляд г ляц в дб в єть я
п в льн : з д ними BRDO, з п д з 2014 д 2020 к б л п глян т кт льн ть т
н б дн ть 1,2 ти . Н А, к м нд в н д к в ння 215. Низьк швидк ть п гляд Н А
п я нюєть я низьк ю п л тичн ю в л ю д мпл м нт ц зм н, кл дн ю п ц д ю п гляд
Н А, л бк ю вз єм д єю т к лд в т в д тн тю єдин г г н з п гляд Н А. икл ди
н дм н г ляц кт н для зн чн к льк т кт в к н м ки: в т н п т , г кт т
п ми л в т ч т в ни т ють я ц н - т т иф тв ння. В т ч як п вни вип дк ,

ч з зн чн ю з т имк ю, в ни б ли п глян т (к нт ль ц н н инк в г кт ), в нши –
в ни в щ н ють, як вип дк в ц н г т н п т , д зн чним виклик м є д ж вн

г люв ння п т ви зб в, щ н д зв ляє п т м в т н влюв ти знижки, щ б
з л чити н в в л н т бм ж є нв тиц н п ив блив ть.

Н т б льн ть г лят н г д вищ п д ив є м дж Ук ни як н д н г п тн т
п ив блив г цип єнт нв тиц , щ бм ж є м жлив т Ук ни для з л ч ння к шт в н
д вг т ив ли п д т з п ив бливими м в ми. Б г т чи льн п би п щ ння п д тк в г
ти к д н ви шили пит ння т нь в г инк , яки т н вить 20-30% в тчизнян к н м ки.

Ди к тни кт п д тк н п иб т к т г з л жн ть в д т кт в ння п д тк вими
г н ми тв ює м жлив т для вив д ння к шт в в ю и дикц з м ншим п д тк в нням,

п ичиняючи н д т им ння к шт в в д ж вни бюдж т, п и ць м вв д ння п д тк н
вив д ни к п т л, щ д зв лил б ви шити ц виклики, д н в г ль в н .

ч ни т н нтим н п льн г з к н д в тв як ф нд м нт льн г к мп н нт в льн г инк
н д є м жлив ть Антим н п льн м к м т т п вн ю м ю вик н в ти в ф нкц ч з
н д т тню н тит ц н п м жн ть т б к к нк тн г визн ч ння п ц льни п ц д .

- ДІ. И ЛИ ЛЬ ЦІ И У І

Д 1 липня 2017 к в Ук н д ял д ж вн г люв ння ц н н 15 к т г п д кт в, д
яки б шн , л б л б б л чн ви би, и , м л к , в ч т нш . Д ж вн г люв ння ц н н ц
п д кти б л вв д н п т н в ю КМУ в д 25 г дня 1996 к № 1549 « в т н вл ння
п вн в ж нь г н в вик н вч вл ди т вик н вчи г н в м ьки д щ д г люв ння ц н
(т иф в)». Ц н в г люв ння п тв юв л к нк нц ю т п шк дж л звитк кт .
В т н вл ння ц н д ж в ю д зв лял з лиш ти я в б зн м нш ф ктивним п дп иєм тв м з
вищ ю б в т тю. Ц н в г люв ння т к ж м л н г тивни вплив н нв тиц н
п ив блив ть ви бник в ти т в в, ц ни н як г люв ли я, дж в н бм ж в л

нт б льн ть нв тиц . У в ю ч г , ц п шк дж л м д н з ц ви бництв .

л дки: О н вним изик м вип дк в дм ни д ж вн г г люв ння б в н к нт ль в н
з т ння ц н н п д кти ч в ння. Одн к зг дн з д ними Д ж вн л жби т ти тики
нфляц я н п д кти ч в ння ф ктичн н в д зняєть я в д нфляц н в п живч т в и як
п д ч д ж вн г г люв ння, т к п ля г в дм ни.



В к ми вип дк д ж вн г люв ння є н б дним, н п икл д, п и ф нкц н в нн п и дни
м н п л кт н г тики, т н п т т щ , п т ш ння г лят в в в ють нт и
лиш ч тини т к лд в т н в в ють н л дк в т к г вт ч ння д ж в ю. Отж , в ни
п шк дж ють звитк кт , д ють зм г н ф ктивним г вцям инк п д вж в ти в ю
д яльн ть, ч т н д зв ляють т им в ти д т тн в нь д д в для к п т льни нв тиц .

д п икл д в н ф ктивн г г люв ння в Ук н , щ б ли п глян т , є тим лююч
т иф тв ння для п т в и т м зп д л . В дн ч з лиш ють я н чн п бл ми в

г люв нн т иф в н т н п т (як є д н ви ш ними), н п икл д ф м ьк г т
чк в г т н п т .

- ДІ. И УЛЮЮЧ ИФ У Я ДЛЯ І И И З ДІЛУ ( ) У
Ф І Л И И

О н вн бл дн ння б льш т зп д льчи м ж б л вв д н в к пл т ц ю в 1960–1970
к , п єкт в н з н м ми 1950- к в г вж вич п н . О н вн ю п ичин ю

ви к г зн є т ичн низьки в т н вл ни т иф н зп д л л кт н г , з як г
ф м єть я д д п т в, яки в ни м гли б п т нц н нв т в ти в м д н з ц ю т

н вл ння м ж. Й г в т н влює г лят – НК ЕК . Д з п в дж ння м д л тим лююч г
т иф тв ння, г лят з в в в т иф з и т м ю «Вит ти+»: б в п ц н вит ти
к мп н , д д в в п к иття п гн з в ни вт т «+» – н в лик нв тиц н кл д в (1-3%). Ци
г ш ви т ч л н п дт имк м ж б ч м т н , л м д ль «Вит ти+» н тв юв л

тим л в, би нв т вкл д в г ш в м д н з ц ю ф ктивн б т . Д т т чн г
з тв дж ння н в м т дики тим лююч г т иф тв ння для О б яги ф н н в ння б т з

н вл ння м ж з нв тиц ними п г м ми плюв ли н зн чни в д т к в д п т би, щ
п изв л д н д т тнь г ф н н в ння п ит тни б т з п двищ ння н г ф ктивн т т

к н м чн т б ти л кт ични м ж. Отж , з в д тн т д д тк ви дж л ф н н в ння
м нтн - к пл т ц ни б т н б’єкт л кт м ж п ц т ння б л н м жлив

з пинити.

У т ми ч т н чни т н л кт ични м ж т як ть б л г в в ння п ям вплив ють н
п к зники SAIDI ( дня т ив л ть в дключ ння для к жн г п жив ч ), як з т нн ки
з лиш ють я м ж н зм нними ( м ж 617–696 в. 2015–2018 к ) т є н г шими д

к н Єв пи ( 10–30 з в вищ , н ж к н З дн Єв пи, 6 з в – к н Б лт , 3 зи –
льщ ). и ць м в дп в дн д Ен г тичн т т г Ук ни н п д д 2035 к «Б зп к ,

н г ф ктивн ть, к нк нт п м жн ть» п дб ч н 2020 ц знизити п к зники SAIDI д
зн ч ння 450 в.

Ри н к 3.11 – Інв тиц з нк н 1 км м ж , Ук н , 2003–2019, д л. ША

Дж л : , ф ц н д н к мп н [44]

Дж л : Д ж вн л жб т ти тики [43]

Ри н к 3.10 – Інд к п живчи ц н н в т в и, п л ги т п д кти ч в ння,
2012–2019, %



- ДІ. Ф И УЛЮ Я У Ф І У І Ф У У И

Н ф ктивн г люв ння ф м ьк г т н п т , з к м н ц ль в вик и т ння п т ви
зб в, п изв л д т г , щ к н ьк п ти є дн ч н дними з н д жчи в т т н б льш
н ф ктивни .

Ри н к 3.12 – П т в зб и для д н зни кл в п т в т , 2018, ти . д л./ дн з д

Дж л : Ц нт к н м чн г в дн вл нн , У [45]

З вищ н п т в зб и зниж ють к нк нт п м жн ть к п т в, ч м ли б п ияти
звитк п т в нф т кт и. Н зв ж ючи н т , щ ви к п т в зб и г н ють зн чн

п иб тки для АМ У, б льш ч тин д д в п ям в єть я д д ж вн г бюдж т вигляд
п д тк в т див д нд в. З т нн 5 к в днь чн випл ти н к и ть д ж ви п вищ в ли

зм к п т льни нв тиц т ич .

Н л дки – ц п изв л д зн чн г зн п т в т п ип т в нф т кт и. Зг дн з
Інд к м як т п т в нф т кт и в д в т в г к н м чн г ф м к н ьк п т в
нф т кт ц нюєть я як п дня. З як тю п т в нф т кт и Ук н м є 3,5 б л з
7 м жливи , щ зн чн нижч п к зник в д в т днь г зн ч ння п Є (4,8/7).

Н ф ктивн г люв ння т в д тн ть д ж вн п дт имки т л дн єю з п ичин з н п д
чк в г т н п т . Зг дн з д ними чк в нф м ц н л жби Ук ни б яг чк ви

п в з нь з 1990 к к тив я в 4–5 з в: б яг в нт жни п в з нь п Дн п т н вив
11,79 млн т нн 2019 ц .

Шт чн н в нт ж ння н б в т ть чк ви п в з нь бить д жчими п внян з ншими
вид ми т н п т . д вит т, як д ть н п в з ння чк ю, близьк 15–18% п ип д ють н
пл т ж д ж в т д ж вним п дп иєм тв м (пл т з п цв д к и т в ння, п т в зб и,
л цм н ьки зб , зб з шлюз в ння т п д м м т в). У з льт т ч тк п в з нь чк вим
т н п т м в Ук н є м ж в 7 з в м нш ю, н ж в Є .

Н л дки – н д к н л г люв ння г л з б м влює низьк нв тиц н п ив блив ть. У
чк в г л зь з з нв т єть я м нш 1% в д к пн г б яг к п т льни нв тиц кт

т н п т . Низьки в нь нв тиц п изв в д зн чн г к ч ння п тяжн т в дни шля в
( дв ч з 1990 к ).
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Мик л в
(Ук н )

Ал г
( ччин )

Ал к нд я
(Єгип т)

К н т нц
( м н я)

3127

161

К н льн Л цм н ьк /н в г ц нК б льни , п ич льни Б к и н , як н , н т н , нш

тт д м
(Н д л нди)

б
(Б зил я)

вд нни
(Ук н )

Цинд
(Кит )

 нт
(Ав т л я)

108 108 115
154

348

HANDYMAX (д  60 000 DWT) CAPESIZE (п н д 150 000 DWT)

зм  п т ви  зб в в Ук н  з  зниж ння н  63%, з  як г  АМ У ви дить в т чк  б ззбитк в т

л дки: ч з т н чн п бл ми ч тин н г н д дить д п жив ч . М н т тв
н г тики т в г льн п ми л в т п д в л , щ в 2019 ц т н л г чн вт ти в м ж
т н вили 12 887 м ль н в к л в т-г дин, б 10,35% є п д н н г . Ц близьк 20

м лья д в г ив нь. Якби в нь вт т в Ук н д внюв в т н ьк м (2,2%), к н б к н мил
близьк 16 м лья д в г ив нь н к.



3.1 з в ш н ф ми н д зв лили Ук н н в дм н в д нши п т ц л тични к н
швидк п ти п д т н ф м ц д инк в к н м ки.

В д тн ть и т мн т т п л д вн т в л з ц ключ ви т т г чни ф м п изв л д
з т имки к н м чн г звитк к ни. З ди, щ бм ж в ли ф м в ння в льн г инк
(м т н п д ж з м ль /г п изн ч ння, к нт ль з ц н ми н инк ), т им в ли п ц
з л ч ння нв тиц д кт в к н м ки. В д тн ть ф м в ни ф ктивни н г тични

инк в т п л тичн ш ння з г люв ння инк п изв ли д н д т тн нв тиц в н г тични
кт ф м в ння зн чни б г в н инк г з т л кт н г . Н з в ш н п н н ф м ,

в н в як л жить п д д н к пич в льн и т ми, н д зв лил з б зп чити к ч ння
вид тк в д ж вн г бюдж т т м б л з ц ю к п т л н вн т шнь м инк . В д т ч ння
ф м в ння в льн г инк /г з мл (з п цює лиш з 2021 к з бм ж ннями) п изв л д
н д т им ння 7 м ль н ми з мл вл ник в п иб тк в в д п д ж б нди вл н з мл т н
д зв лил в льн зп ядж ти я в ми ктив ми.

Н ф ктивн н т м нти п дт имки м л з б зп ч ни в тв н л ння п изв л д к изи в
н г тичн м кт т в д тн т д т тн б яг в к шт в для вик н ння з б в’яз нь, щ

д ж в взял н б , з п дт имки н щ в ння б яг в ви бл н н г з в дн влюв ни
дж л н г , т к ж п кл д ння н в нт ж нь н ч ник в инк .

В д тн ть п вн ц нн п в д н п н н ф ми т низьки в нь звитк т в г инк
т им ють м б л з ц ю к п т л н вн т шнь м инк , щ м ж з б зп чити п вн ц нни з п к

вн т шнь г ф нд в г инк т ф н н в ння к н м чн г звитк к ни.

3.2 н л жн п вл ння д ж вним м н м т н д к н ли м н зм п ив тиз ц п изв ли д
и т м тичн г н вик н ння пл н в з п ив тиз ц .

Б льш н ж 3000 д ж вни п дп иєм тв, л в в ч тк яки є б лютн н ф ктивними, н б ли
в єч н п ив тиз в н б к п тиз в н . Зн чн ч тк ктив в є н п ф льними для д ж ви

як вл ник т ки ктив в. з м н зми п ив тиз ц н б ли в єч н ф м в н , щ
п изв л д зн чни н д т им нь к шт в д бюдж т в д п ив тиз ц .

В д тн ть к нт лю з вик н нням нв тиц ни пл н в т т г чн в жливи п дп иєм тв
н вими вл ник ми, п изв ли д з пинки т ки п дп иєм тв , н п икл д, вип дк
н фт п бни з в д в вт ти н г тичн н з л жн т к ни т п вн мп тн з л жн т
з н фт п д кт ми. Н н л жн вик и т ння м н п ичинил ви ки зн ф т н п т
т нф т кт и. Н ф ктивн п вл ння Ук з л зниц ю т л п ичин ю зн ш н т
л к м тивн б зи н вн 95% т зм нш ння б яг в в нт ж п в з нь.

В дн ч н п дг т вл н ть в лики б’єкт в д п ив тиз ц , з б г в н ть т н чн
збитк в ть (к жн т тє д ж вн п дп иєм тв є збитк вим) зниж ють ню нв тиц н
п ив блив ть. В д тн ть т т г чн г б ч ння звитк ключ ви д ж вни п дп иєм тв
п изв л д вт ти к нк нт п м жн т п дп иєм тв ми. Я к вим п икл д м є
г з т н п тн и т м Ук ни, щ вт ч є в ю ц нн ть ч з к ч ння б яг в т нзит г з .

3.3 дм н з г ль в н ть т п в льн д к н л ння г лят н б зи п изв ли д
в д тн т тим л в для нв т в ння кт и к н ьк к н м ки.

Н дм н з г ль в н ть кл днюв л п ц з п ч тк в ння т в д ння б зн . В лик
к льк ть п ц д т д зв л в, щ д блюють я, зб льш ють вит ти п дп иємця н в г люв ння
бю к тични пит нь. К нт ль ц н т чн г люв ння т иф в п изв ли д вик ивл н г
ф нкц н в ння инк в в д тн т к нк нтн г д вищ т тим л в д м д н з ц .
К нт ль ц н н г п д кц ю з 1996 д 2017 к т в п ичин ю п тв ння к нк нц т
з т имки звитк кт . В т н вл ння ц н д ж в ю д зв лял з лиш ти я в б зн м нш

ф ктивним п дп иєм тв м з вищ ю б в т тю.



Інв т в ння в м д н з ц ю нф т кт и б л н д т тн м вн л д к н ф ктивн г
т иф тв ння ф т н п т т нф т кт и н ц н льн г зп д л т им ни
к шт в. Ек н м чн н бґ нт в ни т иф для п т в и т ми зп д л (О ) ф

л кт н г тики н д зв ляв нв т в ти н б дни б яг к шт в для н л жн м д н з ц
нф т кт и м ж, щ п ичинил зн н вн 60–80%.

Ви ки в нь нтни т в к т кл дн ни д т п д з м льни д лян к п изв ли д п д ння
б яг в вид б тк т н д т тнь к льк т н ви в дк ити з бл ни д вищ, щ зб льшил

з л жн ть в д мп тни в. В д тн ть п з п ц д и з п в д ння кц н н п д ж
л ц нз зм нш в л б яг н д дж нь д бюдж т вн л д к в д тн т п з к нк нц т

п ичинил п яв зн чн к льк т « плячи л ц нз ».

Н ц ль в вик и т ння п т ви зб в п изв л д н д т тн нв тиц звит к т
п дт имк в н л жн м т н чк ви п т в, щ п ичинил ви ки в нь зн нф т кт и.
Ек н м чн н бґ нт в н п т в зб и, щ є зн чн вищими, н ж в єв п ьки к н ,
п изв дять д вт ти к нк нт п м жн т к н ьки к п т в н з вн шн инк .





З т нн 25 к в Ук н д м н т в л в дн н нижч т мпи к н м чн г з т ння п внян
з к н ми Ц нт льн Єв пи. Н в ть п п и зн чни п и т ВВ п д з 2000 д 2007 к ,

дн т мп з т ння к н м ки з 1996 д 2019 к в Ук н б в нижчи н 2,8 п ц нтн
п нкти, н ж в єв п ьки д в з ц л тичним мин лим.

К м ць г , к н м к Ук ни б л н б г т б льш в злив ю д ш к в. д ч Гл б льн ц
2008–2009 к в льни ВВ Ук ни вп в н 15%, п ля ч г т к н зм г п в н ти ь д
д к из ви зн ч нь. К м т г , 2013 ц вн л д к в ьк в г к нфл кт т к н м чн к изи,

зм и к н м ки м н к тили ь н ~16%.

Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

*Б лг , в т , Ч , т н , Уг щин , Л тв , Литв , льщ , м н , л в ччин , л в н

Ри н к 4.1 – Дин м к нд к льн г ВВП в Ук н т к н Ц нт льн Єв пи*, % д
п п днь г к , д л. ША, в ц н 2010 к

Низьк т мпи к н м чн г з т ння н г тивн вплин ли н д б б т н л ння. У п внянн з
к н ми Ц нт льн Єв пи т Б лтики, з 1996 к Ук н зм гл зб льшити б яг льн г
ВВ н дн б лиш н 85%, в т ч як нш к ни зб льшили н л г чни п к зник н 125%.

ч в к м п ди н в л т нд нц я д к ч ння з ив в льни д д м ж Ук н ю
т єв п ькими д ми, вн л д к к из ви явищ т н м н ь г дн зм ВВ з нк
н дн б в Ук н в 5,2 з нижчи , н ж днь м в Ц нт льн Єв п .



Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

*Б лг , в т , Ч , т н , Уг щин , Л тв , Литв , льщ , м н , л в ччин , л в н

Ри н к 4.2 – Дин м к льн г ВВП н дн б в Ук н т к н Ц нт льн Єв пи, д л.
ША, в ц н 2010 к
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Ук н т им л дн з н к щи т т ви м в т в п ля зп д т зд б ття
н з л жн т . Н п ч тк 90-и в Ук н б в ф м в ни к мпл к ни п ми л ви кт з
в ликими д б вними т м т л г ними п дп иєм тв ми, звин ним м шин б д вним м чним
ви бництв м, т к ж к мпл к м г л з з виг т вл ння ши к г тим нт п д в льчи т
н п д в льчи п живчи т в в.

Н п ши п гляд, зм ни в т кт к н м ки Ук ни п вн тю в дп в д ли гл б льним
т нд нц ям: н , як в ь м в т , п т п в зм ншил ь ч тк п ми л в т т ль ьк г
г п д тв , як п т п ють я м ц м ф п л г (ч тк п ми л в т к тил я з 50% д
26%, ль ьк г г п д тв – з 23% д 10%, ф и п л г з л з 27% д 63%). Одн к в Ук н
п ц д нд т л з ц в дб в в я зн чн швидш , н ж в нши к н . К м т г , н в дм н в д
нши к н зм нш ння ч тки п ми л в т т ль ьк г г п д тв в дб л я н п л льн
з з т нням д д н в т т нши кт в т ВВ к ни з г л м, п в дж в л я
п т п вим п д нням д д н в т т в кт . Ф ктичн зн чн ч тин т н л г чн
п ми л в т ви к м жин льн г ль ьк г г п д тв б л вт ч н , н т м ть

звин л ь ф п л г з д ж низькими п к зник ми д д н в т т . Як з льт т, ВВ
Ук ни ь г дн є лиш 70% в д ВВ 1991 к , в т ч як нш к ни г н г п дв ли чи
зб льшили вт ич .

Ри н к 4.3 – т кт к н м ки, % в д ВВП / льни ВВП, мл д д л. ША

Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн



Ек н м чн з т ння б льш ю м ю з л жить в д к льк т т д ви в т п д ктивн т
п ц . т н м н 2019 к Ук н з шт в н л я з виклик ми, як п в’яз н з б м ф кт ми:
(1) к н н вик и т в є п вн тю н явни т д ви п т нц л; (2) п д ктивн ть п ц з т є
п в льн ч з низьк нв тиц , т к ж ч з н д т тнь ф ктивн зд н ння д л дж нь т

з б к (R&D), щ т им є нн в ц ни звит к т зб льш ння п д ктивн т ч з п двищ ння
т н л г чн т ви бництв .

Дж л : Ц нт к н м чн г в дн вл нн

Ри н к 4.4 – Д т м н нти к н м чн г з т ння

Ек н м чн з т ння б льш ю м ю з л жить в д к льк т т д ви в т п д ктивн т
п ц . т н м н 2019 к Ук н з шт в н л я з виклик ми, як п в’яз н з б м ф кт ми:
(1) к н н вик и т в є п вн тю н явн г т д в г п т нц л ; (2) п д ктивн ть п ц
з т є п в льн ч з низьк нв тиц , т к ж ч з н д т тнь ф ктивн зд н ння
д л дж нь т з б к (R&D), щ т им є нн в ц ни звит к зб льш ння п д ктивн т ч з
п двищ ння т н л г чн т ви бництв .

Ук н к итичн н д вик и т в є т д в и. п и н б льши т д ви п т нц л д
к н, щ п внюють я, лиш ~67% к нц в п ц зд тн г в к (15+ к в) в дять д кл д

к н м чн ктивн г н л ння ( б ч или), т бт є п ц вл шт в ними б ктивн ш к ють
б т . Б льш т г , д д л дж в ни к н для Ук ни кт ни н вищи в нь

б з б ття (в дн ш ння б з б тни д б ч или). В Ук н ц п к зник т н вить 8,9%, в т
ч як в днь м в к н Ц нт льн Єв пи – 3,6%.

У т ми ч для Ук ни кт н в лик к льк ть н ф м льн з нят г н л ння: з
ц нк ми Д ж т т , з ч нь – ч в нь 2020 к к льк ть н ф м льн з нят г н л ння в ц

п н д 15 к в т н вил 3,3 м ль ни б (~21% д з г льн к льк т з нят г н л ння
в дп в дн г в к ). п и т , щ к льк ть н ф м льн з нят г н л ння з ф ц ними д ними
м є т нд нц ю д зниж ння, в лик ч тк н ф ц н г п ц вл шт в ння в щ з лиш єть я
п бл м ю для к н м ки.



Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

Ри н к 4.5 – Р б ч ил , к н м чн ктивн н л ння б з б ття в Ук н т к н
Ц нт льн Єв пи 2019 ц
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Ук н т к ж п г є к н м Ц нт льн Єв пи п д ктивн т п ц . З т чки з льн
в л в д д н в т т н дн г п ц вник , п д ктивн ть к нця є в 5,6 з нижч ю, н ж
п д ктивн ть жит ля Ц нт льн Єв пи. и ць м в дн н низьк п д ктивн ть п ц
п являєть я п ктичн в кт к н м ки.

Ри н к 4.6 – Дин м к льн д д н в т т н п ц вник в Ук н т к н Ц нт льн
Єв пи, д л. ША, в ц н 2010 к
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Дж л : в т ви  б нк, з нки Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн  
*Б лг , в т , Ч , т н , Уг щин , Л тв , Литв , льщ , м н , л в ччин , л в н  



В Ук н п т г єть я т гн ц я звитк п ми л в г кт н в дм н в д нши к н
г н , яким п д з 1995 д 2017 к вд л ь ттєв п двищити п д ктивн ть кт . В

к н ьк п ми л в т п бк є дним з н в жлив ши б кт в, з 1995 к г ч тк
з л д 53%, п т н з Ук н в щ в д т є в д нши к н звитк п бн
п ми л в т , з к м з т чки з п д ктивн т н дн г п ц вник (5,8 ти яч д л в в
Ук н п внян з 13,6 ти яч в Б л , 32 ти яч ми в льщ , 38 ти яч ми в Литв т 44 ти яч ми
в ччин ).

К м т г , в д т к з няти п ми л в т в Ук ни вп в зн чн б льш , н ж п внюв ни
к н , д п т г л я н зн чн зм нш ння чи н в ть з т ння, як ччин , з г льни

в нь д д н в т т п ми л в т з лиш н 4% з Литв ю, Ч єю т ччин ю, яким
вд л ь зб льшити ц п к зник н 185%, 91% т 248%, в дп в дн . ичин ми т к т гн ц є:
(1) в д тн ть нв тиц , (2) п т п в зн ш ння т в д тн ть м д н з ц бл дн ння, (3)
п в льн т мпи з п зич ння п д ви т н л г т нн в ц ви бництв .

Ри н к 4.7 – З нят ть т д д н в т ть п ми л в т в Ук н т к н Ц нт льн - дн
Єв пи

Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн

В г н м кт Ук ни п т ж ють я п зитивн т нд нц . З г льни в нь льн д д н
в т т з н 54%, нд к ви бництв линництв п к щив я н 125%, п т з г л м Ук н
п т п єть я дин м ц п г в г н м кт ншим к н м г н .

в инництв вт тил дин м к з т ння. Інд к ви бництв ц г л з ль ьк г
г п д тв знизив я н 26%. ичин ю ць г є в д тн ть и т мн п л тики для звитк
тв инництв т в д тн ть тим л в д м д н з ц . Як з льт т, низьк нт б льн ть г л з ,
зв’язк з чим в н вт тил в ю нв тиц н п ив блив ть (н п икл д, в нь нт б льн т
ви бництв м’я в лик г т д би т н вить -27%).

З г л м, ч п к зники ви бництв ль ьк м г п д тв Ук ни п г ють, п внян з
к н ми Єв пи, Ук н ттєв п т п єть я п д ктивн тю в кт . Н п икл д,
п д ктивн ть п ц в г н м кт в 3 зи нижч , н ж Б л , Литв т ччин .



Ри н к 4.8 – Інд к и ви бництв ль ьк г п д ьк п д кц т д д н в т ть н дн г
п ц вник в Ук н т к н Ц нт льн - дн Єв пи

Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн

п и з т ння ч тки з няти ф п л г, д д н в т ть г л з м ж н з л н
в дм н в д нши д л дж в ни к н, з л лиш н 1 284 д л. ША н п ц вник ; для
п вняння, д д н в т ть н п ц вник з л н 12 565 д л. ША Ч , 15 339 д л. ША в

льщ т 15 823 д л. ША в Литв .

Одн єю з п ичин н ттєв г з т ння д д н в т т ф п л г є низьк ч тк к тивни
нд т т нн в ц ни в в, т к ж низьки в нь д д в н л ння. З в д тн т
пл т п м жн г п пит б з звин ни к п т л м тки г л з к н ьк ф п л г, м вн
к ж чи, н д л з лиш тим ть я лиш дним з вид в м з нят т н л ння, щ г н є д ж
м л д д н в т ть.

Ри н к 4.9 – З нят ть т д д н в т ть ф п л г в Ук н т к н Ц нт льн - дн
Єв пи

Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн



Одн єю з п ичин низьк п д ктивн т п ц в Ук н є низьк б яги нв тиц . Вкл д ння к шт в
в н вн з би є в жливим для к н з низьк ю к п т л н ич н тю, дж г ничн
п д ктивн ть к жн д д тк в диниц к п т л є д ж ви к ю, т м зд тн зн чн
п ишвидшити т мпи к н м чн г з т ння.

В дн ш ння нв тиц в н вн з би д ВВ (п к щ ння з мл , з в ди, м шини, нф т кт ,
б д вл ) в Ук н є н чн нижчим, н ж к н Ц нт льн Єв пи. Н в ть п п и т , щ в к м

ки ч тк нв тиц ВВ к ни м ж д яг л єв п ьк , п ля к из 2008 т 2014 к в
зниця м ж н к пич нням к п т л в к н п илил ь. Як н л д к, 2019 ц ч тк нв тиц
ВВ в Ук н б л б льш н ж н 20% нижч ю, н ж Ц нт льн Єв п .

Ри н к 4.10 – Ч тк нв тиц в н вн з би (gross fixed capital formation) ВВП, %

Дж л : в т ви б нк, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
*Б лг , в т , Ч , т н , Уг щин , Л тв , Литв , льщ , м н , л в ччин , л в н

Ок м к льк т н вн г к п т л , в жливим дж л м зб льш ння п д ктивн т п ц т т мп в
к н м чн г з т ння є з г льн т н л г чн ть к н м ки, т к ж в д м як з г льн ф кт н

п д ктивн ть. В жлив ю п д м в ю з т ння ц є зм нн є п в д ння д л дж нь т
з б к (R&D).

п и т , щ в дн ш ння ф н н в ння R&D д ВВ в Ук н зн дить я п иблизн н дн м вн
( в к м ки н в ть п вищ є), н л г чни ндик т для к н Ц нт льн Єв пи, з
з г льним п к зник м як т R&D Ук н п т п єть я ч тин єв п ьки д в. к, в Ук н
н б г т нижч к льк ть д л дник в н м ль н н л ння (~1 000 п внян з, н п икл д, ~4 800 в

л в н , ~3 800 в Ч т Уг щин ; к м т г , Ук н п г є л в н , Уг щин , льщ з
дн м к п т м т п 3 гл б льни R&D к мп н т льщ , Ч , Е т н з м цями т п 3

н в ит т в тинг QS.
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Ри н к 4.11 – П вняння к мп н нт «Р з бки т д л дж ння» Гл б льн г нд к нн в ц
(Global Innovation Index) в Ук н т к н Ц нт льн Єв пи

Дж л : World Intellectual Property Organization [46]
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ля 2015 к в Ук н п т г л я п зитивн льд пл т жн г б л н , п в’яз н п ш з
в з зб льш нням нв тиц . н к п т чни п ц з 2015 к м є в д’ємн дин м к , щ
п я нюєть я п в ж нням б яг в мп т н д к п т м. У 2018 ц б яги к п т п в ж ли
н д б яг ми мп т н 29% т кт нк п т чни п ц .

Ри н к 4.12 – т кт пл т жн г б л н з н вними нк ми, млн д л. ША

Дж л : Ф, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
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Дин м к п т чн г нк пл т жн г б л н з 2015 к м є п дни т нд. Н м нши п к б в
д ягн ти 2013 ц , т д як з з льт т ми 2015 к б в з ф к в ни н вищи п к п т чн г

нк пл т жн г б л н .

З 2015 к дин м к т г вл т в ми т п л г ми м є в д’ємн льд , щ п я нюєть я
швидшим т мп м з т ння ч тки мп т т в в п л г, н ж ч тки к п т в к н м ц .
Дин м к п винни д д в м є п зитивн зн ч ння, п чин ючи з 2015 к .

и ць м дин м к вт инни д д в б л п зитивн ю з в ь н л з в ни п д, д т г ж
2019 ц б яг к тив я б льш н ж н п л вин , щ з з льт т ми к є дним з н нижчи
зн ч нь п к зник з в ь ч .

Ри н к 4.13 – т кт п т чн г нк пл т жн г б л н з н вними нк ми, млн д л.
ША

Дж л : Ф, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
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льд т г в льн г б л н м л н г тивн зн ч ння, п чин ючи з 2005 к . У 2015 льд б л
близьким д н ля, п т з 2015 к п т г єть я ч тк дин м к д швидш г з т ння мп т ,
н ж к п т .

Дин м к з т ння мп т з 2015 к з т нн 5 к в т н вить днь м б льш н ж 11%
щ к , щ п я нюєть я з т нням т мп в з к п вл н з мн г бл дн ння, м н зм в, м шин т

л кт т н чн г бл дн ння, т к ж м н льн г п лив , н фти т н фт п д кт в т м чн
п д кц .

Дин м к з т ння к п т з н л г чни п д д внює 5,5%, н вним д в м ць г є
ктивни п д ж т в в з низьк ю д д н ю в т тю – и вини п д кц г п ми л в г

к мпл к ( ч в п д кц я).



Ри н к 4.14 – Ек п т т мп т т в в п л г, млн д л. ША

Дж л : Ф, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
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У 2019 ц 61% к п т т н вили п д кти ль ьк г г п д тв (в т м чи л , п д кти
п бки), ч н м т ли т ви би з ни . Ч тк к п т ль ьк г п д ьк т ч в
п д кц з л з 18% 2011 ц д б льш як 40% 2019 ц . В т ми ч ч тк
м шин б д в ння знизил ь з 15% 2011 ц д 8% 2019 ц . Ц в дчить п низьк т в н
див иф к ц ю к п т , т к ж п п в ж ння н п бл ни п д кт в в к п т (62%

линництв т 89% ч ни м т л ). З г л м б яги к п т в 2019 ц (45 мл д д л. ША)
д н п в н ли ь д д к из в г вня 2013 к (57 мл д д л. ША) т 2008 к (80 мл д д л.

ША).

Ри н к 4.15 – Ч тк н вни т т к п т , % з г льн т кт к п т

Дж л : ITC TradeMap[47], з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
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З Інд к м кл дн т к н м ки Ук н 2018 ц з нял 44-т м ц в т , п тивши ь з 35-
г 2000-м ц . З 2003 д 2016 к м ц Ук ни з цим нд к м м л ч тк п дн дин м к
2016 д ягл т ичн г м н м м – 50 м ц в в т . Ц п я нюєть я низьким вн м див иф к ц

инк т в в, т к ж низьким т п н м б бки и винни м т л в дин к н м ки
Ук ни.

Ри н к 4.16 – Інд к кл дн т к н м ки
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Дж л : Atlas of Economic Complexity [48]

Д к изи 2014-2015 к в н вн ю т тт ю мп т б л м н льн п д кц я, л з т нн 5
к в ч тк знизил ь з 30% д 12%. ля к изи н п ш м ц з б яг ми мп т ви шл

м шин б д в ння, ч тк як г 2019 ц д ягл м ж 35% в д з г льн г мп т . ким чин м
в дб л я з т ння ч тки мп т з д д н ю в т тю. В дн ч п м тни т нд н зниж ння
ч тки мп т м н льн п д кц , н б льши т мп як г п ип в н 2018–2019 ки –
зм нш ння ч тки з 25% д 15%.

Ри н к 4.17 – Ч тк н вни т т мп т , % з г льн т кт мп т

Дж л : ITC TradeMap [47], з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
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Зн чн ль ВВ Ук ни з м ють п ив тн п к зи. Ч з п д ння к н м ки 2015 ц з
н зн чни зм н в б яг п к з в ня ч тк з л д 12,5% ВВ т т им єть я н т пни к
н вн 12–14%. внян з льщ ю, Литв ю, Б л ю ччин ю, Ук н м є м ж в 2 зи
б льш ч тк п ив тни п к з в ВВ , щ н б льш п я нюєть я ф кт м т д в м г ц
н л ння.
Ри н к 4.18 – Ч тк п ив тни п к з в ВВП Ук ни т к н Ц нт льн Єв пи,
% ВВП

Дж л : Ф, в т ви б нк, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
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к тк т к в г пл н в ння вкл д ння к шт в в к н м к Ук ни з б к н з мни нв т в.

Ри н к 4.19 – т кт ф н н в г нк пл т жн г б л н з н вними нк ми, мл д
д л. ША

Дж л : Ф, з нки Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн
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звит к в тчизнян к н м ки т им в в я низьким вн м нв тиц : в нь п ями н з мни
нв тиц ( ІІ) н дн б 2019 ц б в 7–14 з в м нши , н ж дн к н з вищими
к дитними тинг ми. к п к зники л гк п я нюють я: н з мн нв т и, би ючи п єкти
для нв т в ння, зв ж ють в нь д дн т т изик , т м м н визн ч н д дн ть т

т б льн ви к изики нв тиц в Ук н є ключ вими б ’є ми для нв т в.

Ф кт ми, щ п двищ ють изики т з г л м вплив ють н нв ткл м т, є в д тн ть
в в н тв п в т п г в л з ц ф м. З щ чним пит в нням, щ п в дить ЦЕ ,
Dragon Capital т Єв п ьк б зн - ц ц я, 87% нв т в зв н ли блив в г н л бк

д в и т м , 77% – н ви ки в нь к пц , 71% – н зн чни зм т нь в к н м ки як н
ключ в ф кт и, щ т им ють нв тиц . бл ми п дтв дж ють я к н м чними тинг ми, в
яки Ук н т к ж в д т є в д нши єв п ьки к н.

Ри н к 4.20 – Дин м к п ями н з мни нв тиц , мл д д л. ША

Дж л : Ф, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн

55

-5

10

0
5

70
65

15
20

40
45

60

50

0,8

2002

8,2

2014

4,6
0,8

2001

10,7

38,4

0,7

2008

1,4

20072003 2004

7,8

2005

5,6

20102006 2011

10,2

2009

52,9

6,5

-0,4

2012

5.9
7,2

4,5

2015 2016

3,9

2017 2018

5,8

2019

7.6
4,0

47,1 45,4

59,0

65,3 67,2

43,4 42,6 43,9 45,1
49,750,2

1,7

2013

4,84.8
9.6

17.2

23.1

-25%

З п  ІІ Чи ти  п ит к ІІ

В л тильн ть п ями н з мни нв тиц ( ІІ) в к н м к Ук ни в д б ж є ч к в ння
нв т в як щ д к н м чн ит ц , т к щ д п л тичн г в кт звитк к ни.
Н зв ж ючи н з т ння нв тиц п тяг м т нн 4 к в, б льш ть з ни н д дить з

фш ни з н – д п икл д , 42% ІІ 2019 ц н д шли з К п .

Б льш т г , з ц нк ми НБУ, в 2010–2019 к близьк 22,8% ІІ, щ н д шли в Ук н ,
т н вили н д ил ння зид нт ми з к д н к шт в, як п т м п в т ють я в к н вигляд ІІ,

т к зв н round tripping нв тиц . ким чин м, в лик ч тин к шт в, нв т в ни в Ук н ,
ф ктичн м є к н ьк п дж ння т б л п п днь вив д н з к ни.

З т чки з кт льн т кт и н д дж нь ІІ, в лик ч тк в т нн ки з м ють г л з ,
як н п дб ч ють ттєв г зши ння н вни з б в, т к як ф н н в т т в
д яльн ть, пт в т зд бн т г вля. Б льш т г , нв тиц ф н н ви кт б г т в ч м
п в’яз н з ф н н в нням ькими б нк ми в д ч н к мп н .



Ри н к 4.21 – О н вн г л з – цип єнти п ями н з мни нв тиц з т нн 5 к в, млн д л.
ША

Дж л : БУ, з нки Ц нт  к н м чн г в дн вл нн
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З 2010 д 2014 к зн чн ч тк м жн дни з в в Ук ни б ли вит ч н н п дт имк
жим ф к в н г к г ивн . ля п д д жим нфляц н г т г т в ння т

пл в юч г в лютн г к в 2015 ц к в люти б в п ив д ни д в г инк в г зн ч ння
з з визн ч єть я вплив м п пит т п п зиц , щ бить к н ьк к н м к б льш гн чк ю.
К м т г , п д д жим пл в юч г в лютн г к д зв лив НБУ н щ в ти б яги
з л т в лютни з в в.

Ри н к 4.22 – Дин м к м жн дни з в в Ук ни т к г ивн д д л

Дж л : БУ, ф ц ни к  г ивн щ д н з мни в лют



З т нн ки Ук н п т н м л бюдж тни д ф цит. з м з тим, з винятк м к из ви для
к н ьк к н м ки к в, д ф цит т им в я н п м к в н м вн 1–3% в д ВВ , щ в дп в д є

М т и т ьк м к ит ю.

и ць м в д ж вн м бюдж т н 2020 к д ф цит б л зб льш н ч з к н к из з 2,1% д
7,5% в д ВВ , щ є н б льшим п к зник м з т нн ки. У п єкт д ж вн г бюдж т н 2021

к з кл д н д ф цит 6% в д ВВ . к ттєв з т ння д ф цит дв ки п п ль п изв д д
зб льш ння д ж вн г б г . Б льш т г , н б льши п и т з т ттями вит т п дб ч єть я
ф н н в нн ц льни п л г: м дицин т в т .

Ри н к 4.23 – т кт д д в, вид тк в т д ф цит зв д н г бюдж т Ук ни, мл д г н

Дж л : БУ, Д ж вн л жб т ти тики, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

З т чки з вид тк в ч тини бюдж т , т диц н б льш ч тк з м ють п т чн вид тки.
К п т льн вид тки к лив ють я н вн 5–15%. К м т г , д в л зн чн ч тин вит т т н влять
т к зв н ц льн вид тки ( ц льни з и т, м дицин , в т ). Як вж б л з зн ч н бл ц 2,
ч тк т ки вид тк в ВВ к ни є н б г т б льш ю п внян як з звин ними к н ми, т к з
к н ми, щ звив ють я. Н т м ть, в в ючи п т б Ук ни т к м к н м чн м

звитк , в жлив шими є к п т льн вид тки д жбюдж т (д ж вн нв тиц ), як м ють ви ки
к н м чни ф кт т п ияють п ишвидш нню к н м чн г з т ння к ни.
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К м т г , зн чн ю п бл м ю д ж вн г кт к н м ки Ук ни є н ф ктивн д ж вн
п дп иєм тв . В Ук н н л ч єть я б льш н ж 3500 д ж вни п дп иєм тв, щ зн чн б льш , н ж
в нши к н з инк в ю к н м к ю (д п икл д , в Уг щин н л ч єть я ~371
д жп дп иєм тв , в Ч – 90, в Е т н – 29). и ць м лиш близьк п л вини з ни п цює.

Д ж вн п дп иєм тв в Ук н є м нш ф ктивними, н ж п ив тн . Зг дн з д л дж нням Ц нт
к н м чни т т г д ж вн п дп иєм тв в Ук н м ють днь м ROE н вн 2%

п внян з 10% п ив тни . Близьк 20% д жп дп иєм тв є збитк вими (зг дн з д л дж нням
Ц нт к н м чни т т г ). Лиш 861 п дп иєм тв б л п иб тк вим 2019 ц . Збитк в
п дп иєм тв бтяж ють д ж вни бюдж т т т н влять з г з для ф к льн т б льн т .

Б льш т г , т к п дп иєм тв в Ук н є м нш ф ктивними в п внянн з д ж вними
п дп иєм тв ми к н Ц нт льн Єв пи. Лиш ~10% к н ьки д жп дп иєм тв м ють
б льши д д н п ц вник п внян з п ив тним кт м, т ч як в нши зглян ти
к н ц зн ч ння к лив єть я в д п з н 15–60%.

З т чки з д ж вн г т г нт в н г д ж в ю б г , в к н м ц Ук ни п т г ють я
п зитивн т нд нц . п и т , щ в б лютн м ви ж нн д ж вни б г з т є, б г в
н в нт ж ння (в дн ш ння б г д ВВ ) зниж єть я, п чин ючи з 2016 к . з м з тим
вн л д к к н в н к изи т зб льш ння д ф цит бюдж т в т ч к в ти з т ння ць г
п к зник в 2020–2021 к .

Ри н к 4.25 – П вняння к льк т т ф ктивн т д ж вни п дп иєм тв в Ук н т к н
Ц нт льн Єв пи

Дж л : Case Ukraine [49], Ф
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Ри н к 4.26 – Дин м к д ж вн г т г нт в н г д ж в ю б г (мл д д л. ША) т
в дн ш ння б г д ВВП (%)

Дж л : н т тв ф н н в Ук ни, Ф

Як з льт т ф ктивн п л тики п вл ння д ж вним б г м, б г в н в нт ж ння Ук ни
зн дить я н вн , вищ м з в нь б льш т к н Ц нт льн т дн Єв пи, дн к
п к зник 50,3%, як г Ук н д ягл 2019 ц , д зв лив н м в дп в д ти М т и т ьк г
к ит ю з д ж вними ф н н ми. и ць м зб ж ння ви к г вня д ж вн г д ф цит
п тяг м к льк к в м ж ттєв зб льшити б г в н в нт ж ння к ни, т к м як
п двищити в т ть н ви д ж вни з п зич нь.

Ри н к 4.27 – В дн ш ння д ж вн г т г нт в н г д ж в ю б г д ВВП в Ук н т к н
Ц нт льн Єв пи 2018 ц , %

Дж л : Ф

54
59

64

73
70

66
71

76 78
84

36% 37%40%

20132010 2011 2012 2017

40%

69%

2014

79%

2015

81%

50%

2016

72%

61%

2018 2019

зм  д ж вн г  б г , мл д д л. ША Ч тк  д ж вн г  б г  д  ВВ

льщ

Ук н  (2018)

45%

в т я

29%

71%

74%

Уг щин

Ч я

Ук н  (2019)

Л тв я

л в н я

Н м ччин

Б л ь

Литв

ччин

Б лг я

43%

Е т н я

60% – М т и т ьки  к ит

64%

61%

50%

40%

35%

33%

30%

28%

9%



Еф ктивн ть д ж вн п л тики п вл ння б г м п дтв дж єть я т к ж зм н ю т кт и б г
з т чки з в люти п г ш ння. З д ними М н т тв ф н н в, д в льв ц я н ц н льн в люти
н 1 г ивню в дн н 1 д л ША зб льш є б г г ивн н ~40 мл д г ив нь. м т м
в жливим з вд нням п л тики п вл ння б г м є зб льш ння ч тки з п зич нь г ивн . З 2015

к ч тк б г , м т в н г г ивн , з л з 29% д 33%, н т м ть ч тк б г в нши
в лют зм ншил ь. к т нд нц я ттєв зниж є в лютн изики п и п г ш нн б г ви
з б в’яз нь, т к ж в дчить п зб льш ння д в и нв т в д н ц н льн в люти.

Ри н к 4.28 – Дин м к т кт и д ж вн г т г нт в н г д ж в ю б г з в лют ми
п г ш ння, % в д з г льн г б г

Дж л : н т тв ф н н в Ук ни, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн
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Щ дним в жливим в дч нням ф ктивн п л тики п вл ння д ж вним б г м є зб льш ння
т м н в п г ш ння п зик. к, н п икл д, якщ згляд ти ОВД , з 2015 д 2020 к ттєв
з л ч тк бл г ц з т к м п г ш ння б льш н ж 10 к в з н к зм нш ння п зик з

т к м п г ш ння н 1–10 к в. Ц в дчить п т б л з ц ю м к к н м чн ит ц в к н т
зб льш ння д в и нв т в д к н ьки п п в.

Ри н к 4.29 – Дин м к т кт и вн т шнь г д ж вн г б г з т к ми п г ш ння, % в д
з г льн г б г
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Ок м в люти т т к в п г ш ння, дин м к в т т з п зич нь т ж б л п зитивн ю з т нн
ки, щ т л н л дк м м к к н м чн т б л з ц т зниж ння бл к в т вки НБУ. к,

н п икл д, ч вн 2020 к М нф н зм тив д ж вн бл г ц з к дн низькими т вк ми
( т вки з бл г ц ями з к тким т к м п г ш ння п тили ь нижч 8%). з м з тим,
в в ючи ви ки в нь д ф цит д ж вн г бюдж т , нфляц ни ти к н т пни п д
м ж п ичинити зд жч ння п зик для Ук ни.

З г л м в т з зн чити, щ з л ч ння д ги к дитни к шт в н к тк п ди п тяг м
н т пни 2–3 к в м ж п изв ти д к итичн г т н ч н ф н н в м инк . м т м
п дт имк ши в дн ин з п тн ми шля м вик н ння взяти н б д м вл н т з м
з тв нням ф ктивни инк в к п т л п винн б ти ф к ф н н в п л тики д ж ви би
з б зп чити з л ч ння д вги д ш ви з п зич нь.

Ри н к 4.30 – Дин м к т кт и вн т шнь г д ж вн г б г з в т тю з п зич нь

Дж л : н т тв ф н н в Ук ни, БУ
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4.1 Ук ни з т в зн чн нижчими т мп ми п внян з к н ми Ц нт льн Єв пи, щ
п в’яз н з н д вик и т нням т д ви в, в дн н нижч ю п д ктивн тю п ц т
низькими нв тиц ями.

Якщ в к н Ц нт льн Єв пи дн т мп п и т ВВ п д з 1996 д 2019 к
т н вив 6,%, т в Ук н в н д яг в лиш 3,6%. К м т г , к н ьк к н м к б л б льш

в злив ю д к н м чни ш к в (н п икл д, 2008 ц Ук н ьк к н м к знизил ь м ж н
15%, в т ч як к н м ки к н Ц нт льн Єв пи – днь м н 3,4%). Як н л д к, з
вк з ни п д зниця д б б т г м дян к н Ц нт льн Єв пи т Ук ни лиш
п глибил ь: днь м льни ВВ н дн б в Єв п в 2019 ц в 5,2 з вищи , н ж в
Ук н .

Ук н к итичн н д вик и т в є т д в и: п п и чи н н б льши т д ви п т нц л
д д л дж ни к н, лиш ~67% к нц в п ц зд тн г в к в дять д кл д б ч или (в

Е т н , н п икл д, ц п к зник б льши – 79%). Ук н т к ж п г є к н м Ц нт льн
Єв пи п д ктивн т п ц : з т чки з в л в д д н в т т н дн г п ц вник ,
п д ктивн ть к нця є в 5,5 з нижч ю, н ж п д ктивн ть м шк нця Ц нт льн Єв пи.

Низьк п д ктивн ть п ц ч тк в п в’яз н з н д т тн ми нв тиц ями (ч тк нв тиц в
н вни к п т л ВВ Ук ни є нижч ю, н ж к н Ц нт льн Єв пи: 18% в Ук н

п внян з 22% єв п ьки к н ); к м т г , Ук н п г є ч тин п н л з в ни к н в
ф ктивн т д л дж нь т з б к (R&D). У п д мк н д вик и т ння т д ви в, низьк

к п т льн нв тиц т в дн н м нш ф ктивн ть R&D н д зв ляють Ук н д ягти т мп в
з т ння к н Ц нт льн Єв пи.

4.2 З вн шн кт к н ьк к н м ки кт из єть я т кт ними п бл м ми:
п зитивн льд пл т жн г б л н д яг єть я в н вн м з н к ф н н в г нк , в
т ч як п т чн м нк п т г єть я н чни д ф цит, п в’яз ни п д м з
в д’ємним льд т г вл т в ми.

Якщ д 2005 к б л н т в в т п л г б в п ф цитним, т з 2006 п ктичн щ чн
п т г єть я д ф цит, щ б г т в ч м п в’яз єть я з зм н ю т кт и т г вл т в ми. З

т нн ~20 к в вп л ч тк к п т т т п д кт в з в дн н ви к ю д д н ю в т тю.
Н т м ть з т л ч тк ль ьк г п д ьк т ч в п д кц (з 12% 2001 ц д 42%
2019), т к ж м н льн п д кц (з 11 д 12%, з п к вими зн ч ннями 15% в к м ки). У
мп т н т м ть п т г л ь п тил жн т нд нц я: з л ч тк мп т п д кц з ви к ю
д д н ю в т тю: м шин б д в ння (з 20% д 34%) т м чн п ми л в т (з 7% д 13%). У
п д мк ц вилил ь н чни д ф цит т г в льн г б л н , щ ч тк в б л н в в я
п к з ми з б тч н: для Ук ни кт н д в л ви к в дн ш ння п ив тни п к з в д
ВВ – б льш 12% з т нн ки.

Щ т єть я ф н н в г нк , т т т ключ в ль для к н м ки в д г ють п ям н з мн
нв тиц , в з л ч нн яки Ук н п г є єв п ьким д м (~59 д л в ША н дн б в
Ук н п ти ~477 д л в к н Ц нт льн Єв пи). К м т г , в лик ч тин нв тиц

п ям в єть я н в льни кт , в т к кт и, як ф н н в т т в д яльн ть чи
зд бн т пт в т г вля. з м з тим з т нн ки п к щил ь ит ц я з

з л т в лютними з в ми: п д д пл в юч г в лютн г к , ч м в н л дк м зн чн
д в льв ц ю г ивн , л п ияв зд вл нню в лютн и т ми т д зв лив НБУ п т п в
зб льш в ти б яги з л т в лютни з в в (з 2014 д 2019 к в лютни к г ивн д д л

ША вп в н 18,8 г н/д л., п и ць м Ук н н тил з л т в лютн з ви н 287%).



4.3 У д ж вн м кт к н м ки, з дн г б к , в т нн ки п т г в я в дн н
п и нятни в нь д ф цит т зниж ння б г в г н в нт ж ння н з 2016 к ; з нш г
б к , д ж н зн чн ч тин д ж вни вид тк в п ям в єть я н нв тиц н ц л .

ля к изи 2014 к Ук н з г л м вд в л я т им в ти д ф цит бюдж т нижч 3%, щ
в дп в д є М т и т ьк м к ит ю. з м з тим н л д к к н в н к изи в н вл н м
бюдж т 2020 к д ф цит бюдж т т н вить 7,5%, щ зн чн б льш , н ж п п дн п ди
ш к в. К м т г , з т чки з т кт и вит т, в дн н н зн чн ч тк д ж вни к шт в
вик и т в в л ь н нв тиц н ц л (5–15%). Н т м ть д в л зн чн ч тин д ж вни вит т

т н вили ц льн вид тки, т к як вит ти н в т , н зд в’я т ц льни з и т.

и ць м т им ння бюдж т в 2016–2019 к н п и нятн м вн д зв лил к н п к щити
п вл ння д ж вним б г м: з 2016 к б г в н в нт ж ння (ч тк б г ВВ ) м є

т нд нц ю д к ч ння т д ягл п зн чки 50% 2019 ц , щ в дп в д є М т и т ьк м
к ит ю т є н в ть нижчим, н ж д яки к н Ц нт льн Єв пи (т ки як в т я, Уг щин ,

л в н я). Ут им ння ви к г д ф цит д ж вн г бюдж т п тяг м т ив л г п д м ж
п изв ти д н дм н г з т ння б г в г н в нт ж ння, щ н д зв лить Ук н з л ч ти
д ш в д вг т к в ф н н в ння. м т м в жливим є д т им ння ф к льн ди ципл ни, щ
з б зп чить м к к н м чн т б льн ть т в дн вл ння д в и д к ни , як н л д к, тв ить
н б дн м ви для д вг т к в г з т ння к н м ки.





д тим, як п ти д н л з м г т нд в т п п ктив п т чн г д ятил ття, н б дн
п н л з в ти к н м чни т н мин л г д яти ччя т зглян ти 2020 к з т чки з вплив
к н в н гл б льни к н м чни т н д яльн ть м жн дни к мп н . зп ч вши з

н л з мин л г т л ття, м жн п б чити, щ з т ння в т в к н м ки т т г вл
п в льнил я 2010–2020 к п ля б лив г з т ння 1990-т т 2010-т , б яги п ями
н з мни нв тиц (д л – ІІ) ч з т ли п д ч т ннь г д яти ччя, п т т мпи б ли
д ж д л к в д п к ви п к зник в 1990-ти , к ли з т ння ІІ т н вил 23% з 10 к в ( и . 5.1).

Ри н к 5.1 – Дин м к з т ння ПІІ, ВВП т в т в т г вл п д 1990–2019 ., мл д д л. ША
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Уп в льн ння з т ння в т в к н м ки т т г вл б л п ичин н зм нш нням ІІ ч з низк
з зн ч ни нижч ф кт в.

Д п л тик в т ш ння ктивн вплив ли н н т ш ння нв т в. т кц н зм,
т г в льн в ни т г п л тичн б тьб мин л м д яти чч н п ям вплин ли н звит к

в т в к н м ки. З г л м ш ння яд в т вн м жн дн т г вл м жн зд лити н
(1) л б л з юч , як п щ ють т г влю м ж к н ми, т (2) ди к им н ц н , як з в ж ють
т г в льним в дн ин м. Н и нк 5.2 м жн п б чити, щ з 2012 к ди к им н ц н ш ння
ви зняють я зн чним з т нням д дини 2020 к к льк ть т ки ш нь б л м ж вт ич
б льш , н ж л б л з ючи . Антид мп нг в з ди т мп тн т ифи б ли дв м н б льш ши к
вик и т в в ними ди к им н ючими н т м нт ми. к ж в т з зн чити, щ яди к н
зб льшили к льк ть н п ями н т м нт в вплив , т ки як д ж вн п зики к мп н ям-

к п т м. Я к ви п икл д т г в льни в н – б тьб м ж ША т Кит єм.



Ри н к 5.2 – к пн к льк ть п и няти т г в льни вт ч нь
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З т ння п п л зм в т – ц н ви т нд, яки зп ч в я мин л м д яти чч т п д вж є
вплив ти н ш ння нв т в вп вн н ть м б тнь м . З 1990 д 2018 к к льк ть
п п л т в п и вл д в ь м в т зб льшил я в п’ять з в – з 4 д 20, включ ючи к ни н т льки
Л тин ьк Ам ики, дн т Ц нт льн Єв пи, д п п л зм т диц н п ши ни , л в Аз
т З дн Єв п . Н б льш зп в юдж ни тип п п л зм – п ти т вл ння «п вильни » люд
п л тичним л т м к ни, н д г м м т – к льт ни п п л зм, щ б з єть я н н г тивн м

т вл нн д мм г нт в, л г ни м ншин т н. [50]. З д ними Timbro Authoritarian Populism Index,
п тяг м т нн виб в, щ в дб ли я в к н Єв пи, 26,8% виб ц в в ь м г н в дд ли

в г л з вт ит н п п л т ьк п т ю [51]. т кц н т ьк д д ж в мин л м
д ятил тт в дч ть п з т ння д д тк ви , н п т бни б ’є в для звитк к н м к,
з л ч ння нв тиц звитк т г вл м ж к н ми. А з т ння п п л зм з лиш є м нш

птим зм для нв т в.

Одними з н вни к ит в щ д виб к н для нв т в ння п д з 1990 д 2010 к б ли
в т ть б ч или т п д тк в п льги [52]. Н з ит ц я зм нил я, б з зн ч н вищ
к нк нтн п в ги к н вж н в д г ють зн чн к н м чн л , як в д г в ли н ш . Як

з льт т, п т г єть я зм нш ння нт б льн т ІІ з 8% 2010 ц д 6,7% 2019 ц .

Ри н к 5.3 – Р нт б льн ть п ями н з мни нв тиц , %
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Ри н к 5.4 – П д ктивн ть п ц к н – чл н в ОЕ Р, днь чни т, %

ичин ю зниж ння д д в нв т в т к ж м ж б ти п в’яз н з п д ктивн тю п ц . Н
п икл д к н – чл н в ОЕ м жн п б чити, щ з т ння п д ктивн т п ц чл н в ОЕ
з лиш єть я л бким зн чн нижч ти п к зник в, щ б ли д в т в ф н н в к изи 2008–
2009 к в. чин ючи з 2010 к , щ чн з т ння п д ктивн т п ц п в льнил я д 0,7%
п д з 2014 д 2018 к .
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Вплив т н л г н нв тиц знить я з нт н ивн тю т м шт б м д . -п ш , п ц
т н н ц н льни к п ц т ли б льш н м т льними т м нш з л жними в д нв тиц
ф зичн ктиви. -д г , вик и т в ючи т к н т м нти, як ф ншиз , л ц нз я, л зинг, д г в
п н д ння п л г з п вл ння м жн дними к мп н ями, м жн л гш д ш вш ви дити н
н в инки, н вик и т в ючи ІІ. Б льш т г , в нь к нт лю з лиш єть я т ким мим, як п и

ІІ. -т тє, м жн дн т н л г чн к мп н н б в ють в б льш г зн ч ння. ким к мп н ям
н б г т л гш ви дити н н в инки з н к циф ви к н л в зв’язк т в д тн т п т би
ф зичн п и тн т [52].

У ц л м мин л д яти ччя з в шил я п д нням т мп в з т ння в т в к н м ки т
п л тичн ю т б л нтн тю. Інв т и ви шили п ч к ти з л з ц єю нв тиц ни п єкт в
ч з п л тичн т к н м чн изики. Ц зн ч є, щ н б дн зп ч ти п ш к н ви тим л в
з т ння к н м ки. Ук н н в дить д пи к н б льши цип єнт в ІІ ч з ви ки в нь
к пц , л бк д в и т м , ви к ч тк т нь в к н м ки. З гляд н гл б льн к ч ння
нв тиц , як н л д к, п ид л ння блив в ги нт б льн т нв тиц ни п єкт в т
нв тиц н г кл м т к н, Ук н н б дн зд нити к ки н п ямк п к щ ння в є
нв тиц н п ив блив т т визн ч ння к нк нтни п в г, би вид лити я д к нк нт в
з к п т л.

Дж л : OECD



зп ч л я н в д яти ччя, в як м в т вж в тигн в т ти в дк м гл б льн п нд м , як
п ичинил в т в к н м чн к из , щ в ю ч г п в к в л п л тичн н т б льн ть т

ц льн вилюв ння зни к т чк пл н ти. нд м я т з ди щ д т им в ння
зп в юдж ння в би п ичинили т тн зниж ння гл б льн к н м чн ктивн т .

М жн дни в лютни ф нд ч вн 2020 к н вив п гн з в т в г ВВ з 3% з т ння д
-4,9% к ч ння [53], ЮНК АД ч к є п д ння -5,2%. к п д д з вплин ли н п в д нк
нв т в. Оч к єть я, щ б яг ІІ 2020 ц вп ш з д вги ч т н витим м нш 1 т лн
д л в. З п гн з ми ЮНК АД, б яги ІІ 2021 ц т н витим ть в ь г 40% в д б яг
п к в г 2015 к . Н мп д п т жд ють к ни, щ звив ють я, б яг ІІ в яки т б льн
з т в, п чин ючи з 2010 к . Н г тивн п к зники п тяг м н т пни к в т п в льн
в дн вл ння ктивн т нв т в зд тн з вд ти б льш шк ди, н ж гл б льн ф н н в к из
2007–2008 к в.

Ри н к 5.5 – П гн з з т ння ПІІ т ВВП, %

Дж л : UNCTAD 

ким чин м, низк п д 2020 ц н п ям вплин н в т в к н м чн д вищ як
к тк т к в м , т к д вг т к в м п д . Н г л вн шими п д ями є т к :

1. д ння нв тиц в дчить п т , щ в н т пн ки к нк нц я з к п т л к н , щ
звив ють я, т мк з т тим , к льки п п зиц я ттєв зм ншить я.

2. К н в зн чн вплин в н цикли ви бництв б г ть к мп н , т м п дп иєм тв
ви шили п глян ти в л нцюги п т в к, щ б б ти м нш з л жними в д п т ч льник в.

3. К н в т в к т л з т м т кт ни зм н, як в дб ли ь дн ч н в п л тичн м ,
к н м чн м , ц льн м т н л г чн м вим .

У 2020 ц в т т ть п д н в ю п ми л в ю в люц єю, ч к єть я з т ння к н м чн г
н ц н л зм т п и ильн ть д в кт в, п ям в ни н ц л т л г звитк . В дб в єть я
п ми л ння м жн дн г ви бництв , т п н в ф гм нт ц т д вжини л нцюг в тв ння
д д н в т т , зм нюють я г г ф чни п зп д л в.
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Ри н к 5.6 – Інд к т н н ц н л з ц 1990–2019 к

л тичн н т зм нюють я в д л б льн т г в льн т нв тиц н д яльн т в н п ямк
п т кц н зм т б льш г нт в нц н зм . Ключ вим ф кт м, яки л д в в ти, є т , щ
м жн дн з б в’яз ння щ д вт ч нь н ц н льн к н м к т бм ж ння т н к д нн
т г вл д т п ви т п ли бм ж в ч м для д яд в к н. О к льки ц бм ж ння
п л блюєть я, ц лк м м в н , щ вплив н м жн дн ви бнич к нф г ц б д б льш
ф нд м нт льним. Н п икл д, нд к т н н ц н л з ц п к з є, щ дня в дн н ч тк
н з мни ктив в, п д ж в т н м ни п ц вник в 100 н б льши к мп н з т нн 10 к в
т гн в л н вн 65%. Ц лю т є м в н ть зм ни єнт ц м жн дни ви бництв н

г н льн инки.

Дж л : UNCTAD 

ч в я 2020 к з п нд м т в т в к н м чн к изи. В в ю ч г м к из , п ичин н
к н в м м ж п и к ити зм ни д яльн т м жн дни к мп н , як вж п ч ли
п являти я в к н м чн м т т н л г чн м пл н . Щ д к н м чни зм н, т н з к мп н
швидш п дитим ть н ви бництв , як в дп в д тим вим г м т л г звитк , т м
л нцюги тв ння д д н в т т т к ж б д ть зм н н . Ц л щ д зм нш ння викид в в гл цю,

г л ш н чи л нними яд ми, т пл ни л з ц ци ц л б цяють к дин льн зм нити
з нки вит т т н н ц н льни к п ц , щ п в’яз н з вн м т н л г , як

вик и т в ють я ви бництв . Щ д т н л г чни зм н, т ч к єть я п и к н циф в з ц я
л нцюг в тв ння д д н в т т к мп н , як п ч ли ктивн п ц н д яльн ть щ д
п яви н ви т н л г .

М г т нди визн ч ють п д льши н п ям к звитк в т в ц л м т п являють я звитк
к жн к ни. К лишня д яльн ть люд тв т п п дн т нди в т п изв ли д т г , щ
н в жлив шим т нд м н т пн г д ятил ття т л зм н кл м т . В дп в дн д п гн з д
2030 к ч к єть я, щ т мп т н пл н т п дн м ть я в днь м н 1,5 г д п внян
з д нд т льним п д м [54]. Зм ни кл м т м ж ть п изв ти д к т кл зм в т н п дб ч ни
п г дни явищ, н л дки яки є н вними. З т ти тик ю 2017 ц п г дн -кл м тичн ли
з вд ли збитк в н 290 мл д єв [55]. В жлив з зн чити, щ н т пн 10 к в є к итичними для
пл н ти т ф м ють кл м тични п гн з н шт т л ття. Аби никн ти к итични н л дк в,
м є б ти визн ч н , щ п т чн гл б льн викиди є м к им льними, п тяг м н т пни к в

п ям в ти з илля, би зм нш в ти – щ чн н 2,7% д 2030 к .



Дж л : BP Energy Outlook [58]

Ри н к 5.7– П гн з п жив ння п и дн г г з

О єнт вн ц п дб ч є д д тк в 460 мл д д л. ША н к [56]. икл д м кц н б тьб з
зм н ю кл м т т з б дн нням н вк лишнь г д вищ є Єв п ьки з л ни к (Green
Deal), яки м є н м т д ягн ння н ль в г к пн г викид п ник ви г з в з н к
п д в д вик и т ння вик пни д п н влюв ни дж л н г в к н – чл н Є д 2050

к .

Н т пним, н м нш в жливим т нд м, є т кт н зм н кт н г тики. пит н н г ю
п д вж є з т ти, б льш ч тин ць г п пит в щ з д в льняєть я вик пним п лив м.

в т ви п пит н н г ю в 2018 ц з н 2,3%, щ є н швидшим з т нням з т нн д ять
к в. к пни п пит Кит ю, ША т Інд т н вить м ж 70% в д з т ння. Н б в тим ть
звитк т н л г зб г ння т п д ч н г , т к ж д ш в в дн влюв льн н г тики.

Оч к єть я, щ п пит н н г ю з т щ б льш – б льш н ж н 25% д 2040 ., б м вл ни
з т нням н л ння, зб льш нням д д в т б н з ц єю в к н , щ звив ють я.
Оч к єть я, щ п иблизн 1,7 м лья д люд п лять я в м ьк ни п тяг м н т пни
дв д ятил ть. Н и нк 5.7 м жлив п б чити, щ т кт п пит з лишить я, т бт
н б льш п жив тим ть п и дни г з Аз я т Єв п , з т ння п пит в вн чн Ам иц є
б льш п м ним [55].

З т ння к льк т н л ння т , в дп в дн , п д в ль тв є т нд м, яки в н вн м
визн ч тим п пит н ж т м дицин . Оч к єть я, щ 2030 ц н л ння З мл т н витим
п иблизн 8,5 мл д люд , щ зн ч є з т ння н 13% п внянн з 2017 к м [59]. Ч з
зб льш ння н л ння т изики, п в’яз н з цим п ц м, п ши юєть я д я п к л н з ц ю
н ви пл н т, т м к ни т п ив тн к мп н ктивн ш нв т в тим ть звит к т н л г
д л дж ння п дк ння к м . В жлив з зн чити, щ Аф ик т Аз я б д ть г н ми, як
п д к в тим ть з т ння к льк т н л ння, Єв п – г н м, д н л ння к тить я.
Оч к єть я зм нш ння к льк н г кл д м’ . Д 2050 к м ж н з лишить я к н з

днь ю к льк тю д т б льш 3 (2–3 дитини в днь м б д лиш 10% к н). У т ми
ч т ння н л ння З мл з лиш єть я н зним пит нням. Оч к єть я, щ в Єв п ч тк
люд , яким з 65 к в, т н витим 25,5%, т ки ж зп д л н в тим Кит , т вн чн
Ам иц [44]. м т ки зп д л тим люв тим п пит н м дицин , п д кти ч в ння т
п д кти н г тики.



Для з д в л ння п пит н ж , яки з т б льш н ж дв ч д 2050 к , зн д бить я зб льш ння
з мл н м лья д г кт в ( єнт вн в дп в д є пл щ К н ди) б зб льш ння в ж ю н н ючи
з мля з н к вик и т ння д б ив т п тицид в, щ п ияє вт т б зн м н ття (Ук н
м є м жлив ть з м ти п в дн п зиц як д ж в – ви бник ль ьк г п д ьк п д кц ).
З з льт т ми к лишнь д яльн т ль ьк г п д ьк т п ми л в к п н я п изв л д
вт ти п н д 85% з г льн в т ви в дн -б л тни г дь, щ зм нил 75% п в н в т в ш т
вплин л н 66% пл щ к н . О к льки ль ьк г п д тв , тв инництв т ви бк л в
ви бляють близьк чв т викид в, к итичн п т є пит ння щ д ф ктивн ш г вик и т ння
з мл . Зм н кл м т п ям л н н вплив є н ль ьк г п д ьк к льт и, м : зм нш є
в ж н ть ч з н дзвич н п к , п и, я н п ди, п в н т п т пляння л н в ди
ч з п дняття вня м я. У т ми ч ль ьк г п д тв для з б зп ч ння н л ння
З мл ж ю м є зб льшити ви бництв к л н 56% д 2050 к [60].

д п л тични т нд в в дб в тим ть я п ми л ння Є т нши нт г ц ни г п в нь,
щ м ж з м вити п яв н ви б’єдн нь. Д ж в п тв ить я н ц льни в ни м н зм
для г м дян, к льки звив тим ть я л кт нни яд, л кт нн г м дян тв т

л кт нн д м к т я. Н м нш в жливим ч к в ним т нд м є г н л з ц я. Н в ил в ц нт и
т к м д ж ви м тим ть б льши вплив т п т нд в тим ть н ль г н льни б

б г н льни л д в. М нш з пл щ ю д ж ви м тим ть зм г п ти т яти б льшим як з
пл щ ю, т к з вплив м. изик гл б льн в ни з лиш єть я ви ким. Ч з д м г ф чн
чинники г п л тичн н п г п илюв тим ть я. О к льки чи льн ть н л ння з т тим ,
н зв ж ючи н зб льш ння з п в ж , н вн м ни зп д л в в т виклик тим н в
к нфл кти т тв ить з г з т ть в т в в ни [63].

ит ння п ив тн т т н к итичним, вплив д ж ви б льшим. О к льки Інт н т т В лик Д н
(Big Data) тв юють м жлив ть д зби ння т н л з в лик м и нф м ц п людин , т
н т м нт в вплив т є н б г т б льш . В дб в тим ть я к п н нц н з т ння швидк т
б бки д ни , з к м , з н к кв нт ви бчи л нь. зши юв тим ть я гл б льн и т м

к нт лю – ч з Інт н т, т к ж гл б льн п тник в Wi-Fi-м ж , як в дк иє д т п
п ктичн д к жн г г дж т , є т , д в д м т п к жн людин , к ж н т н п тни
з б, д б з д ни б дь-як г д ж вн г г н [63].

д ц льни т нд в н би тим п п ля н т зд ви п б життя т в дб в тим ть я
ф м в ння ши к ц льн г пи п з з л жн тю в д в к з ц нн тями п в д нк ю м л н л в
– п н ли. яд з цим в дб в тим ть я г м ф к ц я ф життя, т к ж з’являтим ть я циф в
дв ники. З т тим т д в м г ц я т м г ц я т л нт в м ж т в дин к н з дн ч ним

звитк м в дд л н б ти. В б льш б льш люд п єдн в тим ть п д ж т б т .

Щ д т н л г , т циф в з ц я, шт чни нт л кт, нт н т ч , м н т н л г т
б тиз ц я т н ть н вними д в ми з т ння в т в к н м ки н т пн м д ятил тт .

Ч тк циф в к н м ки 2030 . яг тим 30–35% в т в г ВВ . Ек н м чн з т ння
кт из в тим ть я вт м тиз ц єю п ц в, зб льш нням п д ктивн т п ц т

вп в дж нням п инцип в н ви б зн -м д л т н л г , т ки як циф в пл тф ми,
циф в к и т ми т т н л г «Інд т я 4.0». Оч к єть я, щ нт н т ч г н в тим
п иблизн в д 4 д 11 т лн д л. ША д 2025 ., п ми л ви нт н т ч – 14 т лн д л. д 2030

. в дп в дн д п гн з к мп н McKinsey [61]. Ан л тики к мп н PwC ц нюють вн к шт чн г
нт л кт н 15,7 т лн. д л 2030 ц [62]. К мп н ктивн ш вкл д тим ть к шти ви бництв
вт м тичн г п н ф к в н г т н п т , т.ч. б зп л тн т н ки, щ н б дн для звитк

Smart-л г тики.



З нш г б к , близьк 50% б чи м ць в т п д з г з ю вт м тиз ц , щ п ичинить
зб льш ння п пит н зн ння м в п г м в ння т в л д ння м жними т н чними н вичк ми. Як
в дп в дь н изик зб льш ння б з б ття д ж ви п в ь м в т н ц юють з п к п г м з
п н вч ння б тник в н вим н вичк м (п икл д п г ми Closing the Skills Gap 2020), к мп н
пл н ють ктивн нв т в ти п двищ ння кв л ф к ц п в б тник в. З нш г б к , би
в дп в д ти ч ним п т б м инк п ц т з лиш ти я к нк нт п м жними, в т

звив ти м ц ни нт л кт, к итичн ми л ння, т н л г чн г м тн ть, к тивн ть.

Активн звив тим ть я в т льн т д п вн н льн ть (VR т AR). д м ц м тим
п яв в г в нд т , як вж з т є н 20–30% н к, т к ж н м дицин , н вч нн , т н нг ,
б зн -п г в . Н п икл д, п д ч п в д ння н ди к ж н з ч ник в зм ж п б в ти в
б дь-як т чц в т , л т н л г (в т льн к ля и) д зв лять «б чити в дч в ти б т т
з з, з т л м п г в в». Люди н б д ть п ив’яз н д м ця. К б б зп к т є дним з

н вни пит нь люд тв . У 10-л тн п п ктив к льк ть к ьки т к лиш з т тим ,
б зн д ж вн г н з ц ктивн н щ в тим ть вит ти н п д кти п л ги в г л з
к б б зп ки [63]. Н би тим п п ля н т звит к к б н тични д ж в «к б к т ».

Б нж н я д зв лить вин ти н в л ки, п лив т п д кти ч в ння. к, п бл м п ш к
д н б д ви ш н шля м ви щ в ння шт чни г н в тк нин, з б зп ч ння н л н м т
ншими п п т ми п ш н б дн т – тв ння инт тични л к в з м диф к в ни б кт .
В жливи кт м б тнь г – г нн нж н я б кт , г иб в, в д т , як

зщ плюв тим ть т в д ди, т м чи л инт тичн . З’являть я н в к н т кц н т к тильн
м т ли, як зщ плюв тим ть я. Г нн -м диф к в н б кт б д ть зд тн ви бляти ж л ки,

чищ в ти в д п в т я, тв юв ти б дм т ли. М к г н зми зм ж ть п тв юв ти
в д ди н п лив для вт м б л в. т , як н л д к ктивн г звитк г нн нж н , м жлив
т к ж т н г нн к т т фи п яв н ви в б [57]. м м жн ч к в ти вп в дж ння
п н л з в н , ди т нц н , п диктивн м дицини, звит к medtech циф ви т н л г

ф ни зд в’я.

д вт тять в п ч тк в ф нкц т п тв юють я н н т м нт transmitting information. в т
в ш в в п , д в д знити п вд в д ф к п ктичн н м жлив . Б дь-як нф м ц ю, б дь-

як в д м жн п д бити. У м б тнь м ця т нд нц я т льки п илить я. З д п м г ю н ви
т н л г м жн б д п бляти г л , м м к бличчя т щ . Ц п изв д д к изи н вн
ф нкц м д – в иф к ц нф м ц . т н пит ння п д ц льн ть п д льш г н в ння м д
в нин шнь м вигляд . Ф ми п д ння к н ли п д в ння нф м ц в ь ч зм нюв тим ть я,

л г л вним к н л м б д Інт н т з кц нт м н п н льн т г т в н н д ння нф м ц
[63].

Щ д к н м чни т нд в, т ч к єть я, щ н б льш з т ння в дб в тим ть я в к н , щ
звив ють я, в дп в дн в ни п д к в тим ть з т ння гл б льн к н м ки. У в ю ч г ,

б льш ч тин н л ння д 2030 к т н витим дн кл (5,4 мл д люд ), б льш ч тк
яки житим в Кит . У зв’язк з н б дн тю ж тки г ляц ч к єть я зб льш ння нт в нц
з б к д ж ви т п т кц н зм т г вл нв тиц я [64].

У н ближч м д ятил тт в и т м м жн дн г ви бництв в дб д ть я ф нд м нт льн зм ни.
Уп в льн ння т г вл т нв тиц з т ннє д ятил ття б л п дв ник м м б тн
п тв нь. зглян м т нди, щ вплив тим ть н м жн дн ви бництв т гл б льн
л нцюги тв ння д д н в т т . О н вними т нд ми б д ть т к : т н л г , п и нят

г лят н ш ння т л д в ння д ям т к т .

д т н л г ями м єть я н в з : (1) т н ф м ц я ви бничи п ц в з д п м г ю
б т т н ки, як н в лює п в г вигляд д ш в б ч или; (2) д джит л з ц я л нцюг в

д д н в т т , як т вить н к м тки п д кт н п ш м ц , щ є п бл м ю для к н, щ
звив ють я, ч з зм нш ння нв тиц , н б дни для звитк т к г вня т н л г .

К тк л нцюги тв ння в т т п ин ть б льш нв тиц зп д л н ви бництв т
ви бництв к нц ви т в в з ши шим н щ в нням п ми л в г п т нц л т
кл т из ц єю; (3) дитивн ви бництв (3D д к), як м ж б ти ши к вик и т н в ч в ,
ф м ц втичн , т к тильн п ми л в т т ви бництв л кт нни п и т в [65].



Оч к єть я, щ н вними н п ямк ми г лят ни ш нь б д ть нт в нц н ц н льн
п л тик д ж в, б льш п т кц н зм в т г вл т нв тиц я т п ияння к п ц н вн

г н . Щ д т л г звитк , т к мп н з б в’яз ють я д т им в ти я н ви п вил з к н в,
як б д ть п пи н в к н тит ц я б г ть к н. Ал ц п вил в д знятим ть я в д к ни д
к ни. Ц зн ч є, щ к мп н вит ч тим ть б льш в н п д л ння б ’є в з н к
п двищ ння вит т н т н п т, м т ди ви бництв т нш . З нш г б к , п жив ч т к ж

ч к в тим ть н л жн як ть в д п д кц , як в дп в д тим ц лям т л г звитк , т м к мп н
д пт в тим ть я п д н в инк в м ви.

Зв ж ючи н вплив п н л з в ни чинник в, м жн вид лити т к м д л г н з ц л нцюг в
тв ння д д н в т т т н вн кт н и и [65]:

1. в н ння ви бництв з-з к д н (reshoring). О н вн и и ц є м д л – п щ ння
ви бнич г п ц т зм щ ння п ц в дин к ни б н т ит я д ж в, щ

зт ш в н п ч; м нш ф гм нт ц я т г г ф чн зп ш н ть ви бничи п ц в, б льш
к п т л м тк п ц , як п вил , п иятим ть п в н нню к нт лю з б к т н н ц н льни
к мп н з в ми з лишк вими з б жними п ц ями. ким чин м, ця м д ль зв т є

т нн т нд нц м жн дн г ви бництв в зв тни б к: в д зши ння ф гм нт ц
л нцюжк тв ння д д н в т т д к ч ння, в д г г ф чн г зши ння ви бництв
д г зв ж ння. Авт м тиз ц я ви бничи п ц в з з т в нням б тиз в н т н ки
в д г є ключ в ль ц м д л . У ви бнич м кт ця м д ль н мп д б д кт льн ю
для г л з з ви к ю нт н ивн тю т н л г : м шин б д в ння, ви бництв л кт ични
п и т в, вт м б льн п ми л в ть.

2. Див иф к ц я (diversification). Г л вн ю льт н тив ю п в н нню ви бництв з-з к д н
є див иф к ц я – м д ль, як вик и т в є гл б льн л нцюги тв ння д д н в т т для
п двищ ння т к т . О к льки к нц нт ц я ви бництв т з л жн ть в д л нцюг в п т ч ння є

н вними п бл м ми, т п в г ю для к мп н т к н б д зн чн б льш ф ктивн ть в д
див иф к ц н м жн дн м вн , н ж ш инг. Ц зн ч є з л ч ння б льш к льк т
ви бничи л к ц т п т ч льник в д л нцюг тв ння в т т . Оциф в ння л нцюг
п т в к м є ви ш льн зн ч ння для п ц див иф к ц , к льки вт м тиз ц я є
т н л г чним п к вим м н зм м для ш инг . Циф в з ц я д зв лить т н н ц н льним
к п ц ям т им ти д д тк в п в г в д м жн дни ви бничи м ж з н к
зм нш ння к нт лю т т н кц ни вит т.

3. г н л з ц я (regionalization). У г н льни л нцюг тв ння в т т з т в єть я
т нд тн м д ль ф гм нт в ни т в тик льн - п ц л з в ни л нцюг в н г н льн м б

м ц в м вня . г н л з ц я л нцюг в тв ння в т т м ж б ти з льт т м б в д т п
в д гл б льни л нцюг в, б з н к з т ння м жн дн г ви бництв г н . д
в д гл б льн г д г н льн г зближ є г г ф чн т пи тв ння в т т . В дн ч
г г ф чни зп д л л м нт в д д н в т т , як п вил , зб льш єть я. В жливим є т , щ
циф в з ц я в д г є в жлив ль п иянн к дин ц г н льни л нцюг в тв ння
в т т . У вип дк з ц нт л з в н -к дин в ними г н льними л нцюг ми, ти ж в ння
ц ли л нцюг в н г н льн м вн п дб ч є зн чн зб льш ння кл дн т з н б дн тю як
в тик льн , т к г из нт льн к дин ц м жн дн г ви бництв . Циф ви звит к, щ
включ є н лиш циф в т н л г , л циф в нф т кт , блив в к н , щ

звив ють я, б д ключ вим ф кт м, щ п иятим звитк г н льни л нцюг в тв ння
в т т . ки п л тични мп ль для п д д г н л зм виз в є т є д ить
д вг т ив лим, л з ц я ц є м д л н б д н г н ю.



4. В дтв ння л нцюг тв ння д д н в т т (replication). В дтв ння кт из єть я
зп д л ним ви бництв м, близьким д т чки п жив ння, п дт им єть я н вими т н л г ями

ви бництв – дитивним ви бництв м. М д л ви бництв , щ п ияють в дтв нню,
в юють я в д м ж, ц нт л з в н к дин в ними м жн дними к п ц ями д

вт м тиз ц ви бництв зниз вг , з вдяки як к жн ф м б н в ть д м г п д тв
м т н ви бляє т , щ п т бн . Д т льни п д м жн п б чити н и нк 5.8.

Ри н к 5.8 – М д л звитк м жн дни ви бництв

Дж л : UNCTAD

Ри н к 5.9 – Зм ни п д д в д нв т в ння

Дж л : UNCTAD



Ук н з зн є ттєв г вплив м г т нд в н т пн г д ятил ття як нт г в ни б’єкт
гл б льн к н м ки, н п икл д:

Æ г в льн в ни, п нд м я, з т ння б в т т ви бництв в Кит з д ють т нд
м льтиц нт льн т л нцюг в д д н в т т т в г дн п в н ння д звин ни к н,
т м чи л Єв пи. Ц д зв лить Ук н див иф к в ти т г влю т включ ти я в б льш к льк ть
л нцюг в д д н в т т , з м ти н в н ш н гл б льн м инк . В дн ч п т кц н т ьк
з ди, щ вп в дж ють к ни, п н к ють Ук н т в ти б льш н з л жн ю (м нш
мп т з л жн ю), п дт им в ти т п в ти л к льн ви бництв , т к ж див иф к в ти
мп т.

Æ Аг ни п т нц л Ук ни д зв ляє зн чн п илити в ю п и тн ть н в т в м инк т
з б зп ч в ти п т би п д в ль тв , як з т тим ть з м з зб льш нням к льк т н л ння.

тяг м т нн 5 к в кт з т в, ч тк ВДВ к ни т н вил 13%, кт з м в 2
м ц т в н т кт к п т , т п ки ч тк линн п д кц зн чн п в ж є м’я -
м л чн ви бництв , як м ж т ти н т пн ю т чк ю з т ння.

Æ Ви к т н л г чн ви бництв т б льн з т л п тяг м 10 к в в ь м в т . н л г
Інд т 4.0 вж п ин ять к н м чн т п льн к и ть для зн чн ч тини н л ння в т
в г т льки з т тим . Ч тк ви к т н л г чни г л з ВДВ Ук ни т н вить 30,4%, щ
зн чн м нш , н ж к н - д (Ч я – 59%). т в Ук н є к нк нт п м жни кт
нф м ц ни т н л г (90% п г м т в Ук ни п цює н к п т, 70% – в т инг , п и
ць м лиш 5% п цюють для п ми л ви з т в нь), яки м ж т ти б з ю для вип к т

к п т ви к т н л г чн п ми л в п д кц .

Æ З п в дж ння Єв п ьк г з л н г к (д л – ЄЗК) б Green Deal Є зн ч є
н б дн ть нт г в ти в Ук н кл м тичн зм ни пл н ц льн - к н м чн г звитк .

ш ч г вим з вд нням є в в ння з д изьк г ди. В т ми ч ЄЗК тв ює
д д тк в м жлив т звитк н мп д для т ки кт в, як н г тик , ф н н и, ль ьк
г п д тв т п ми л в ть. Н ви п пит н « к л г чн » т в и т п л ги тв ює н в н ш
для к н ьки ви бник в. к, ль ьк м г п д тв т к ю н ш ю є г н чн ви бництв ,

ф н г тики – звит к в дн в н г тики, ф ф н н в – нт г ц я в єв п ьки
ин к п бл чни з к п в ль. Н б дн ть в дп в д ти в шим вим г м є м жлив тю як

п к щити м дж к ни – н д н г п т ч льник , т к зши ити вплив н з вн шн инки [ ].

д м в ючи н л з гл б льни т нд в м б тнь г , м жн з зн чити, щ к ж н з ни м тим
бливи вплив н Ук н . Якщ ч тин зн ч є явн м жлив т , як м ж ть з б зп чити

к н м чн з т ння в м б тнь м , т нш є льними виклик ми, як п т бн в в в ти.

Ри н к 5.10 – Гл б льн м жлив т т виклики для Ук ни

Дж л : н л з Ц нт  к н м чн г в дн вл нн



5.1 мпи з т ння в т в к н м ки т т г вл в мин л м д ятил тт п в льнили я п внян
з 1990-ми т 2000-ми к ми ч з зм нш ння п ями н з мни нв тиц . ичин ми т л
низк ф кт в: п л тичн (п т кц н зм, з т ння п п л зм ), к н м чн (д ш в б ч ил т
п д тк в п ф нц в к н , щ звив ють я, п т ли н д в ти зн чн к нк нтн
п в г т м ли м нши вплив п внянн з 1990-ми) т т н л г чн (зм нш ння л п ями
н з мни нв тиц для м жн дни к мп н п д ч п и няття ш ння щ д ви д н н в
инки ч з звит к т н л г т в д тн ть п т би в нв т в нн ф зичн ктиви).

5.2 2020 к кт из єть я зн чн ю м ю з г льн в т вим зп в юдж нням Covid-19 т
к н м чн ю к из ю, як виникл ч з п и нят з ди щ д п в льн ння зп в юдж ння

в . К нтинн з ди з бл к в ли л з ц ю н ючи нв тиц ни п єкт в. Оч к в ння
щ д д вг т ив л т глиб к ц п изв ли д зниж ння нв тиц н ктивн т . М жн дн
к мп н т ф н н в н тит ти п ц нюють кт льн ть м б тн нв тиц . У т ми ч
п л тичн з ди, вжит яд ми п д ч к изи, т льки бм ж ють нв тиц н д яльн ть. т ц
п д т к ж м ж т ти п ч тк м т н ф м ц для б г ть п дп иєм тв в т . чин ючи з
2022 к , нв тиц н п т ки п в льн в дн влюв тим ть я н ч л з т н ф м ц єю л нцюг в
д д н в т т , як т н ть т к шими д н ви н ч к в ни ш к в. д н вни м д л , як
вик и т в в тим ть м жн дн к мп н для д пт ц ви бництв ч з н в виклики:
п в н ння ви бництв з-з к д н , див иф к ц я ви бництв, г н л з ц я, в дтв ння
л нцюг тв ння д д н в т т .

5.3 н вн м г т нди, як ф м в тим ть н в д ятил ття, в д б ж ють ин г ю
н к пич н г д в д в мин л м , в т ми ч кт из ють я зн чним т п н м
нн в ц н т . Н жним пит нням з лиш єть я гл б льн п т пл ння, в дп в дн з ди т

ш ння, п и нят яд ми, б д ть п ям в н як н зм нш ння вплив ць г т нд , т к н
д пт ц ю д н ви м в, як виникли вн л д к кл м тични зм н. Д гим н жним пит нням є

вик и т ння т н л г п в якд нн м житт т т мки звит к. м т н л г є ш н ю
ил ю м б тнь г звитк . Зв ж ючи н ч к в н зн чн з т ння н л ння н З мл ,

п в жн в г н Аф ики т Аз , виявл н дв н п ямки звитк ль ьк г г п д тв :
зб льш ння пл щ п вни з м ль (н п икл д, з н к тв ння в тик льни ф м) б
зб льш ння дюч т . О к льки ц з т ння м є в дп в д ти м д л т к г з т ння,

ч к ють я н в ш ння в д ч ник в кт . л н єть я зм щ ння кц нт в т т п н в вплив
д ж в н м жн дн к н м чн -п л тичн н . Одним з м жливи н л дк в є п двищ ння
вплив т ит льн м нши д ж в н вп ки.

5.4. л б льн т нди н в г д ятил ття т тн вплин ть н м жн дн ви бництв , н
п инципи т ит льн г зм щ ння т н д вжин л нцюжк в тв ння д д н в т т .
О н вними ф кт ми вплив н звит к м жн дн г ви бництв є: т н л г ( вт м тиз ц я
з д п м г ю б т т н ки, циф в з ц я л нцюг в п т ч ння, дитивн ви бництв ),

г лят н п л тик (зб льш н к льк ть д ж вни нт в нц т п т кц н т ьки з д в
щ д т г вл т нв тиц , к п ц я н г н льн м вн ) т т л ви бництв ( д пт ц я
п ц в ви бництв г т в п д кц д ц л т л г звитк ).





д тим як п чин ти к нк в ти з нв тиц з ншими к н ми в т т п ияти к н м чн м
з т нню, п т бн п к щити б зн -кл м т т в дн вити д в д вл ди як н тит т , яки
в дп в д льни з к н м чни звит к к ни.

З т нн 29 к в п л тик У яд н т льки ч т зм нюв л ь, нк ли н в ть б з зм ни м г
У яд , щ н м жн б л г в ити п т б льн ть ц л п ям в ни звит к. В т п м’ят ти,
щ д ягн ння к н м чн г з т ння п чин єть я з зн дж ння п л тичн г к н н ,
д кл в ння т б льн г д вг т к в г к н звит к п и няття в дп в дн т т г .

внян з ншими к н ми г н Ук н в д т є як ч з н т б льн ть яд в п л тики
(126 м ц з 141 кл д в Інд к гл б льн к нк нт п м жн т ), т к ч з в д тн ть
ч тк г д вг т к в г б ч ння звитк д ж ви (114 м ц ). ч Ук н п к з є п т п в
з т ння з к жним з п к зник в ( 2019 ц Ук н п л 115 т 104 м ця, в дп в дн ), дн к
н з в нь к ни в щ нижч днь г г н м ж б ти ттєв п к щ ни .

Дж л : World Economic Forum [66]

Ри н к 6.1 – Ук н в Інд к гл б льн к нк нт п м жн т / Pillar 1: Ін тит ц / H:
О єнт ц я У яд н м б тнє / Ад птивн ть У яд (м ц з 141 к ни)

В д т г , н к льки У яд м є ч тк б ч ння звитк к н м ки в м б тнь м , в д нь г з л жить,
т м чи л , м к к н м чн т б льн ть д ж ви. В н з г л м кт из єть я т б льним

вн м к н м чн г з т ння, з нят т н л ння, вн м ц н, к м н ц н льн в люти т
ктивним льд пл т жн г б л н , низьким д ж вним б г м в дн н ВВ .

М жн дн к н м чн тинги кт из ють м к к н м чн т б льн ть ч з щ чн зм н
вня нфляц т д ж вн г б г (Інд к гл б льн к нк нт п м жн т ) б ж ч з

дин м к д ф цит бюдж т б г в г н в нт ж ння (Інд к к н м чн в б ди). В в ння
м т ки п к зник в з м вл н тим, щ н щ в ння д ж вн г б г , з м вл н п т ним

бюдж тним д ф цит м, ч т п д ив є з г льн з т ння п д ктивн т п ц т в з льт т
п изв дить д к н м чн т гн ц , н д з т ння.

Е т н я л в н я л в ччин Уг щинЧ я Л тв яЛитв Б лг я м н я льщ Ук н в т я

58

9586
115

88
104 108 112 120 123 126 128

БІЛЬ І Ь У ЯД Ї ЛІ И И

106

Уг щин

117

м н я Ук нЛитвБ лг я Е т н я

122

л в н я л в ччинльщ Л тв я Ч я в т я

75 78 80
85 90

101
114 120

135

Д  Б Ч Я У ЯДУ



З тинг ми, щ в д б ж ють м к к н м чн т б льн ть, Ук н ттєв в д т є в д
п внюв ни к н. У т ч як 6 к н г н д м н т ють б лютн м к к н м чн

т б льн ть (ц зн ч є, щ дин м к нфляц т д ж вн г б г зн дить я в п и нятни
мк ), Ук н з м є дн з т нн м ць в т . и к щ ит ц я п т г єть я з

вн м ф н н в т к т , дн к зн ч ння в щ д л к н м жн з т вити з п внюв ними
к н ми, д п к зники в дн ш ння б г т д ф цит бюдж т д ВВ є нижчими, н ж в Ук н . и
ць м в т з зн чити, щ зм б г т д ф цит м б ю н н щ н вплив ють м ж ть б ти
зн чними (з к м , ША з м є 137 м ц з цимп к зник м), дн к пит ння ф ктивн г
вик и т ння б г є в жливим для Ук ни.

Дж л : World Economic Forum [66], The Heritage Foundation [67]

Ри н к 6.2 – Ук н в Інд к гл б льн к нк нт п м жн т / Pillar 4: М к к н м чн
т б льн ть (л ви г ф к, м ц з 141 к ни); в Інд к к н м чн в б ди / Ф н н в т к ть

( нгл. Fiscal health) (п ви г ф к, м ц з 180 к н)

т б льн ть п дб ч в н ть д ж вн п л тики, б зп чн , є дними з ключ ви ф кт в, як
вплив ють н б зн -кл м т к н . Одн к лиш н явн ть т б льн т ч т є н д т тнь ю для
в д ння б зн т з л ч ння нв тиц . Зг дн з пит в нням Єв п ьк б зн - ц ц н
п г ш ння нв тиц н г кл м т н б льш вплив є л бк д в и т м , ви ки в нь
к пц т зн чни в нь т н з ц к н м ки в к н .

З б зп ч ння п инцип в в н тв п в є ключ вим н т м нт м, щ д зв лить вплин ти н
к ж н з н г тивни ф кт в, щ зм нш ють нв тиц н п ив блив ть Ук ни. Ц п инцип
п дб ч є вн ть к жн г п д з к н м т н мин ч ть п к ння з г п ш ння.

инцип в в н тв п в є н в ю для т л г звитк п ль тв т плює п ктичн в
п кти життя г м дян Ук ни: в д б зп ки би т т , п в вл н т т зв’яз ння к нфл кт в

д ф ктивн б тьби з к пц єю.

Вж к льк к в п п ль д н нд к д м н т ють, щ т н в в н тв п в п г ш єть я
в ь м в т , в т м чи л т диц н ильни к н . Н т мк ш зниж ння в дб в єть я ф
« бм ж ння яд ви п вн в ж нь», щ в дчить п з т ння вт ит изм .
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Н в дм н в д в т ви т нд нц з г льни п к зник в в н тв п в Ук ни зб льшив я н
15% з 2011 д 2019 к Ук н п л 72 м ц в тинг . Н зв ж ючи н ц , л бкими м цями
лиш ють я ви ки в нь п л тичн г вт ч ння, к пц я, г лят ни ти к н б зн т в нь
к им н льн г п в ддя, д Ук н з м є м ця в д г п л вин тинг . и ць м
п внян з ильними п к зник ми є в дк ит ть У яд , з б зп ч ння ф нд м нт льн т п в ,
цив льн п в ддя т п в п яд к б зп к .

Дж л : World Justice Project [68]

Ри н к 6.3 – Ук н в Інд к в в н тв п в (л ви г ф к, м ц з 128 к н); кл д в Інд к
т м ц Ук ни з к жн ю кл д в ю (п ви г ф к, м ц з 128 к н)
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к ж в жлив ю п бл м ю є низьк д в д з к н д вч , вик н вч т , блив , д д в
г лки вл ди. к, з пит в ннями Ц нт з мк в т Ф нд «Д м к тичн н ц тиви м н Ільк
К ч в », в нь н д в и д К б н т М н т в т н вить 72%, д В вн ди Ук ни – 75%,
б льш 70% г м дян т к ж н д в яють д в и т м (н зни вня ). ки в нь н д в и є
н б зп д т вним, дж в нь п ши ння к пц в Ук н н вищи д к н г н . З
п к зник ми Інд к п и няття к пц Ук н в 2019 . з нял 126 м ц з 198 к н, н б вши
лиш 30 б л в.

Дж л : Transparency International [79]

Ри н к 6.4 – Ук н в Інд к п и няття к пц (м ц з 180 к н)
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Ок м з б зп ч ння п дб ч в н т т б з ви п в для б зн , н б дн т к ж птим з в ти
г лят н д вищ для п к щ ння м в в д ння п дп иємницьк д яльн т . Ключ вим

ндик т м, щ д м н т є в нь г лят н г н в нт ж ння, є Інд к л гк т в д ння б зн
(Doing Business). В н з дж єть я н вим юв нн виключн г лят ни н м т вня
бю к т , щ п в дж ють п дп иємницьк д яльн ть т чи нш к н .

Вик и т в ючи тинг, яди м ж ть п внюв ти ф ктивн ть п в д ни ф м з ншими
к н ми, т к ж визн ч ти п ит тн ф и для г лят ни зм н. Уникн ння н дм н г
вт ч ння в д ння б зн т п щ ння г люв ння д зв ляє тв ити п иятлив м ви для
з т ння м л г т днь г б зн звитк ч н к нк нц .

Вп в дж ння к щи в т ви п ктик з г люв ння т п л пш ння п зиц к ни в тинг в д
д з т ння к н м ки, з к м з вдяки н д дж нню п ями н з мни нв тиц ( ІІ) т
п к щ ння т нд т в життя н л ння. Doing Business вик и т в єть я м жн дними
нв т ми п и виб к ни для зд н ння нв тиц . К ни, як з м ють вищ м ця в

тинг , з звич з л ч ють б льш ІІ. Д л дж ння в т в г б нк п к з ють, щ 1 б л Doing
Business п ин ить д д тк в 250–500 м ль н в д л в ІІ.

п и зн чни п г з т нн 10 к в (н б льш н ж 80 п зиц ), Ук н в щ в д т є в д к н
Ц нт льн - дн Єв пи. Н б льш Ук н п д є з п к зник ми «Ви ш ння
н пл т п м жн т » т « дключ ння д л кт м ж».

Дж л : World Bank Group [69]

Ри н к 6.5 – Ук н в Інд к л гк т в д ння б зн (л ви г ф к, м ц з 190 к н); кл д в
Інд к т м ц Ук ни з к жн ю кл д в ю (п ви г ф к, м ц з 190 к н)

льки н явн ть птим льн г б зн -кл м т з н к з б зп ч ння п дб ч в н т ,
т б льн т д вищ , м жлив т з и т в п в т м н м з ц г лят н г ти к н б зн

д зв лить Ук н к нк в ти з нв тиц н м жн дн м инк к п т л т п иятим
з т нню к н м ки д ж ви.
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ч н в т в к н м к звив єть я з н к ви к м б льн т к п т л т к нк нц з
к шт в. У т ч як к н м ки к н, щ п внюв ли я вищ , з б зп ч ють т л к н м чн

з т ння з н к з л ч ння н з мн г к п т л , звит к в тчизнян к н м ки т им єть я
низьким вн м нв тиц : в нь п ями н з мни нв тиц ( ІІ) н дн б 2019 ц б в
7–14 з в м нши , н ж дн к н чи к н з п д бним вн м к н м чн г звитк .

Ук н к нк є з ншими д ж в ми з з л ч ння нв тиц , дж нв т и п внюють з
изик в тю нв тиц т д дн тю. І якщ д дн ть з л жить в д к нк тн г п єкт т м ж

б ти п двищ н з н к тим люв ння звитк кт в к н м ки, т изики в Ук н є
т б льн ви кими, щ п ичин н л бк ю д в ю и т м ю, н п л д вним г люв нням т

зн чним вплив м т нь в к н м ки.

изик в ть нв тиц в д б ж ють к дитн тинги, з к м S&P Global Ratings. В Ук н в н
зн дить я н вн «В», щ є н нижчим п к зник м г н . ким чин м, Ук н ф ктичн
п т бн к нк в ти з к п т л з к н ми Ц нт льн Аф ики. Для п двищ ння к дитни

тинг в н б дн з б зп чити т б льн ть ф к льн т м н т н п л тик д ж ви, зм ншити
б г в н в нт ж ння н к н м к , з б зп чити т к ть б нк в п з ть н тит т в.

Дж л : Trading Economics [70]

Ри н к 6.6 – К дитн тинги к н в т в дп в дн д ц н к Standard & Poor's

Інд к нв тиц н в б ди – щ дин п к зник, яки лю т є в нь нв тиц н п ив блив т
( л м нт Інд к к н м чн в б ди). З тинг м нв тиц н в б ди Ук н зн дить я
д л к в д в д в, н 151 м ц в в т . Визн ч льними л м нт ми вня в б ди нв тиц є

бм ж ння п в вл н т н з млю, г л з в нв тиц н бм ж ння, в лютни к нт ль, к нт ль
к п т л т щ . Н явн ть зн чни бм ж нь в Ук н бить дн єю з н м нш п ив бливи к н
для нв т в ння н т льки в г н , л в т .
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Дж л : The Heritage Foundation [67]

Ри н к 6.7 – Ук н в Інд к нв тиц н в б ди ( кл д в Інд к к н м чн в б ди) (м ц
з 180 к н)

к щ ння н ючи м в для з л ч ння нв тиц , з г льн зм нш ння изик в нв т в ння в
Ук н т тим люв ння звитк кт в к н м ки д зв лять з б зп чити ви к п ив блив ть
для нв т в. Ук н зм ж п вн тю л з в ти в п т нц л т т ти б ж ним м ц м

зм щ ння к п т л для нв т в з ь г в т .
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З л ч ння нв тиц в к н м к п иятим звитк кт в, зм ж з б зп чити ттєв
з т ння б яг в ви бництв т п д д ви бництв п д кт в з ви к ю д д н ю в т тю.
Н з п вв дн ш ння Виявл н п вняльн п в ги ( нгл. Revealed Comparative Advantage
(RCA)) днь чни т мп в з т ння гл б льн г мп т ( нгл. Compound Annual Growth Rate
(CAGR)) в д б ж є тяж ння к н ьк т г вл д т в в п л г з ф ктичн н ль вими
п вняльними п в г ми днь чним т мп м з т ння н вн 2–4%.

Н к щ п вв дн ш ння д м н т є ф нф м ц н -к м н к ц ни т н л г з т мп м
з т ння в д 8% н к, п т ч тк п л г, н д ни ць м гм нт , з лиш єть я н низьк м

вн (м нш 3% в д з г льн г б яг ви бництв в к н ). Аг кт т ч в п ми л в ть
в ю ч г м ють ви к п вняльн п в ги, л п в дж ють я в дн н низьким т мп м

з т ння (близьк 3,5% н к) н в т в м инк . в и м т л г н г п ям в ння т к ж
з м ють зн чн ч тин в т г вл , п т ч з низьки в нь п бки т в в п ля
ви бництв ц гм нт м є н зн чн п вняльн п в ги (75 з нд к м RCA) п и в дн н
низьки т мп з т ння (2,5% з т ння г л з щ чн ).

Н нижч п к зники м є вид б вн п ми л в ть – п вняльн п в ги н вн -10 з нд к м
RCA з м ж н ль вим т мп м з т ння г л з . гм нт м шин б д в ння п п и т мпи з т ння
н вн 3–3,5% м є в д’ємн зн ч ння п вняльни п в г (-80 з нд к м RCA).

зп д л гм нт в т г вл д м н т є н л жн ть Ук ни д к н з и винн - єнт в н ю
к н м к ю. Для п д Ук ни д пи к к н, к н м к яки б з єть я н б бц и вини
тв ння д д тк в в т т , ключ в т г в льн п зиц п винн єнт в ти ь н гм нти з

м к им льними п вняльними п в г ми т т мп ми з т ння г л з в д 4% н к.



Ри н к 6.8 – М т иця п т нц л з т ння т п вняльни п в г к н ьки т в в т п л г:
п в тик л – т мпи в т в г з т ння мп т ; п г из нт л – виявл н п вняльн п в г ;

зм к г – б яг ви бництв
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Для т г щ б зм тити ф к з к п т и винн п д кц , Ук н п винн з б зп чити виг дн
м ви для м жн дн т г вл т в ми з ви к ю д д н ю в т тю. Одним з н т м нт в, щ

м ж з б зп чити т к м ви, є т г в льн г ди, як Ук н кл д є з в ми т т г чними
п тн ми.

Єв п ьки юз – дин з ключ ви т г в льни п тн в Ук ни. Як н т ф ктивн
нт г ц ю Ук ни в єв п ьки к н м чни п т з кл д н в К н тит ц т т т г чни
д к м нт . Для нт н иф к ц т г вл з Є б л кл д н Уг д п ц ц ю, в жливим

л м нт м як є тв ння п глибл н т в плююч з ни в льн т г вл м ж Ук н ю т Є .
З 2016 к п т г єть я з т ння як к п т т в в Є , т к мп т т в в з Є , щ
з м вл н н б ттям чинн т г д ю п ЗВ Є з Ук н ю, т к ж зм нш нням т г вл з єю
ч з к нфл кт н д Ук ни т н к ю К им . І ч Ук н мп т є н 15% б льш п д кц ,
н ж к п т є, дин м к звитк п вп ц з Є є п зитивн ю.

Укл д ння г ди

Дж л : International Trade Centre [71]

Ри н к 6.9 – Ек п т т в в з Ук ни в Є т мп т т в в з Є в Ук н , мл д д л. ША
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м н льн п лив т щ . В т ми ч т г вля Ук н -> Є є к н л м т г вл т в ми з
низьк ю д д н ю в т тю: д , т ль, з н в т л н к льт и т щ .
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Дж л : International Trade Centre [71]

Ри н к 6.10 – Імп т т в в з Є в Ук н , мл д д л. ША
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Ри н к 6.11 – Ек п т т в в з Ук ни в Є , мл д д л. ША
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Дж л : I International Trade Centre [71]

Уг д п ц ц ю в т н влює н ль в б з в митн т вки для б льш н ж 90% п д кц . Одн к
ключ в п бл м п ляг є в т м , щ б з в митн т вки н к т г т в в, як т г ють я в

мк кв т, є н виг дними для Ук ни, п ля вич п ння кв т в тчизняним ви бник м н виг дн
к п т в ти цю п д кц ю. К м т г , н п вн т в и н є зм ш н кв т , щ тим лює к п т
и винн п д кц (я к ви п икл д – пш ниця б шн ).

З г л м м жн тв дж в ти, щ Уг д п ЗВ м ж Ук н ю Є м є д щ им т ични
кт т зб льш є б ти вж н ючи к н м чни гм нт в, н тим лює звит к т г вл

т в ми з ви к ю д д н ю в т тю, щ п глиблює зницю в нн в ц н м звитк т н
зм нює т т Ук ни як и винн г к п т .

З для зм ни ц є к тини вк в жливими т ють п г в и щ д н вл ння Уг ди п ц ц ю,
як зг дн з Уг д ю м жн зп ч ти п ля 5 к в з д ти н б ння н ю чинн т . У яд Ук ни вж
в д к н льт ц з к н ькими к п т ми щ д зм н п м т в Уг ди, щ д п м ж

ф м в ти м к им льн нклюзивн п зиц ю Ук н ьк т ни. В ць м к нт к т в жливим
л м нт м н вл ння Уг ди м є т ти д л г п зм н кв тн г п инцип , яки вик ивлює ин к

м тить зм ш н кв ти, н п л тик низьки б н ль ви митни т в к з б к Є , н мп д для
т г , щ б п ияти к н м чн м звитк Ук ни ч з зб льш ння к п т т в в з вищим

т п н м п бки.

д бн им т я м ж п т г ти я д нши т г в льни г д, дж нш к ни, як
п вил , мп т ють и вин з Ук ни для ви бництв т п д льш г к п т г т в п д кц
з вищ ю д д н ю в т тю. м т м Ук н вк в жлив кл д ти г ди, як б тим люв ли
т н ф м ц ю в тчизнян г к п тн г п тф ля, н ж щ б льш к нюв ли г и винни

т т .



К мпл к н ть звитк к н м ки ґ нт єть я н имб з п дп иємницьк д яльн т
зб л н в н м л д н м п т з м н б дними т н чними м в ми. О н вними
н т м нт ми, як з б зп ч ють ц п ц , є циф в з ц я життєд яльн т як н б дн т н чн
м в ч н гл б льн к н м ц , г н льни звит к для б л н в ння т ф ктивн г

вик и т ння п т ви в звит к п дп иємництв як б зи к н м чн г з т ння.

Циф в з ц я

Інт г ц я к н ьк к н м ки в ч н в т в п льн т т вить з з вд ння в дп в д ти
гл б льним т нд м т з б зп чити в т к лд в н б дним н т м нт єм для
м к им льн г вик и т ння в г п т нц л . Циф в з ц я д вищ життєд яльн т ,
д ж вни п л г т к н м чн ктивн т є б зз п чн ю ц ллю ч ни к н.

В Global Competitiveness Index 2020 з н п ямк м в єння нф м ц н -к м н к ц ни т н л г
(ІК ) Ук н п д є 77 м ц , щ є н нижчим п к зник м д к н п вняння. Низьки в нь

в єння т вик и т ння т н л г є з льт т м л б звин н в дп в дн нф т кт и,
дж з Global Innovation Index 2020 з н п ям м Інф т кт ІК Ук н зн дить я н щ

нижчи п зиц я . Йд ть я н лиш п д т п д т н л г т н вички вик и т ння, п
циф в з ц ю д ж вни т м н цип льни в в м жлив т для ч т в ктивн м

п льн м житт к ни. к ж л д вк з ти, щ н г ш ю є ит ц я з п дключ нням д
ши к м г в г нт н т , з звитк м ць г н п ямк Ук н п д є 109 м ц , щ зм нш є
з г льни в нь в єння ІК .

Ри н к 6.12 – Ук н в Інд к гл б льн к нк нт п м жн т / Pillar 3: О в єння ІК (л ви
г ф к, м ц з 141 к ни); в Гл б льн м нн в ц н м нд к / 3. Інф т кт ІК (п ви
г ф к, м ц з 131 к ни)

Ч яЛ тв я Е т н я л в н я
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Литв Б лг я м н ял в ччин Уг щин в т я льщ Ук н
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Є Я І

І Ф У У  І

Е т н я Уг щинв т я

44

л в ччин

30

льщ

55

Литвл в н я

60

20

Б лг я Л тв я м н я Ч я Ук н

37 39
48 52 54 63

82

Дж л : World Economic Forum [72], World Intellectual Property Organization [73]



м звит к пи ни вищ кл д ви нф т кт и ІК , д яд п вин н ви т пити л д м
п ц , д зв лить Ук н п дняти в нь в єння ІК т д ягти в т в г вня в ць м
п к зник .

г н льни звит к

К д ни д ж ви є н лиш п зн ч ннями т ит льн ц л н т , п т вим бм ж нням
звитк к ни. м т м б льш ть звин ни д ж в т вить з ц ль з б зп чити м к им льн

ф ктивн в яд в ння в в н в т ит , н лиш в лики м т .

Обм ж н ть п т зм ш є тим люв ти б дн ш г ни т ви внюв ти ц льн - к н м чни
звит к г м д. Інд к г н льн г звитк є п к з вим ндик т м п шн т ць г п ц .

Н зв ж ючи н з в ш ни п ц д ц нт л з ц , к н тит ц н м жлив т , д б г н з в н
г ни м ц в г м в яд в ння (ОМ ), ми д д м н т єм чи н н вищи в нь
г н льни ди п п ц д п тн в. Ч з к нц нт ц ю к п тн д яльн т , є т ц

ви бничи , н к ви , нн в ц ни п т жн т д як г ни м ж 4 зи п г няють нш .

Дж л : The Organisation for Economic Co-operation and Development [74], Д ж вн л жб
т ти тики, з нки Ц нт к н м чн г в дн вл нн

Ри н к 6.13 – Інд к г н льни ди п п ц (ВРП н 1 б н б г тши 20% / ВРП
н 1 б н б дн ши 20% н л ння)

к ж л д з зн чити, щ ц льн зг т в н ть є з п к ю г м н н г т ми н г звитк
к ни з вд нням яд в в ь м в т є з б зп ч ння. Один з н нижчи п к зник в, т ки як
д в д н тит ц , 128 м ц д 180 к н т т ит з звитк ц льни м ж т
111 м ц в в т з ц льн д в и з лиш ють Ук н лиш н 148 м ц з звитк л д н т

ц льн г к п т л . Ц д м н т є н д т тню єдн ть п льн г в к н ьк г п т , щ
п двищ є з г з м ж г н льни к нфл кт в т н д є м жлив т ф ктивн вик и т в в ти

ин г тични п т нц л н т н д ж ви.
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Дж л : Legatum Institute [75]

Ри н к 6.14 – Ук н в тинг Legatum Prosperity Index / ц льни к п т л (м ц з
167 к н)
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143
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111
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141
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148
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звит к п дп иємництв

дп иємництв як м т н г п д ьк д яльн ть є н в ю к н м чн г з т ння. м
нн в т и, щ г н ють вд л м н тиз ють в д т п д кти, нт г ючи життя нши
люд , з кл д ють в кт звитк г н в т к ни.

З звитк м п дп иємницьк к льт и, як л г є ф нд м нт льн ю кл д в ю звитк
п дп иємництв , Ук н зн дить я н 72 м ц зг дн з тинг м Global Entrepreneurship Index
2019 ц , щ є т и вищ , н ж дн Б лг я т льщ , п т зн чн нижч , н ж Л тв я, Е т н я
т Ч я. к тинг в п зиц я д зв ляє в ити м жлив ть н щ в ння п дп иємницьк
д яльн т з н к звитк в дп в дн к льт и.

Ри н к 6.15 – Ук н в Гл б льн м нд к п дп иємництв (м ц з 137 к н)
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Дж л : The Global Entrepreneurship and Development Institute [76]



Лиш 7% п нд нт в в Ук н п г дж ють я з тв дж нням «Я г т ви / изикн ти
п в лити ь», в т ч як в Є т ки п нд нт в 41%.

Ц п дм тн вк з є н п т нц л к нк нт п м жн т , яки дн к н м ж п вн ю м ю б ти
л з в ни ч з н д т тню т к ть т т д изик в, б к н тит ц н г д в д щ д

як н г д л г в ння п вн в ж нь т щ д б ти з нн в ц ними п д кт ми.

к ж л д з зн чити, щ ч з д ятил ття пл н в к н м ки т в д тн т п ив тн вл н т
н л ння ч н Ук ни б к є н вич к зн нь, щ д зв ляють звив ти п дп иємництв .
У в дп в дь н пит ння «Чи зн єт Ви, як з л чити к шти н звит к в є д » лиш к итични 5%

пит ни к нц в д ють тв дж в льн в дп в дь, п и днь м п к зник Є 31%. В ц
вк з є н п ичини низьк г вня звитк п дп иємництв , п т з м ння т н л з з м з

ф ктивним г лят ним, нф м ц ним т в тн м д вищ м д зв лять к льтив в ти
п дп иємницьк д яльн ть т з б зп чити т л ть н м б тнє.

Дж л : Amway [77]

Ри н к 6.16 – Р в нь п дп иємницьк к льт и (% пит ни , щ д ли п зитивн в дп в дь н
з пит ння)
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10%
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Є Ук н
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Ук нЄ

53%

10%

Ук нЄ

Ц ллю к н м чн г п г д ж ви є з б зп ч ння м в для люд ьк г звитк г м дян.
З г льн визн ними г к мп н нт ми є в т , зд в’я, м ви життя, п и дн д вищ
н вк л людини т б зп к .

в т

О в т г м дян д є м жлив ть г м дян м п зн ти н вк лишнє д вищ , виявити в ю ль
п ль тв т п вн ю м ю л з в ти п т нц л для з б зп ч ння вл ни п т б. Ук н

з м є 37 м ц в в т з звитк м в ти зг дн з Legatum Prosperity Index 2019 ц , щ є вищ ,
н ж п зиц Б лг , в т т Уг щини ч з чи н н вищи в т в нь в ч н т д л г
н л ння. Д н , ч з д т пн ть вищ в ти в Ук н д ить б г т вип кник в шк л т нн
20 к в є дипл м в ними п ц л т ми, п т низьки в нь звитк нн в ц д м н т є, щ
т к в тня п л тик н є н ф ктивн ш ю. В т ми ч Ук н з м є п дн м ця з

звитк п ф н -т н чн г , шк льн г т д шк льн г вн в в ти м є и т мн п бл ми з
д т п м н л ння д д шк льни з кл д в. З к м , з т т м The Programme for International
Student Assessment (PISA) в д О г н з ц к н м чн г п в б тництв т звитк , в ключ в
п к зники (чит ння, м т м тик , п и днич ди ципл ни) чн в 15- чн г в к б ли нижчими з

дн .



Ри н к 6.17 – Ук н в тинг Legatum Prosperity Index / О в т (м ц з 167 к н)
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Дж л : Legatum Institute [75]
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звит к к льт н ф и т п двищ ння п жив ння к льт ни п д кт в д н л ння є
дним з ключ ви н п ямк в звитк ц льн г к п т л , ф м в ння м жн дн г м дж

Ук ни т зб ж ння к льт н - т ичн п дщини. З п к зник м к льт н г вплив , яки є
н в д’ємн ю кл д в ю тинг Best Countries 2020, Ук н з м є 56 п зиц ю з 73 м жливи .
Ц п к зник в д б ж є, н к льки к н в д м в в т в нд т зв г, н к льки вв ж ють
п тижн ю, вплив в ю т як в н л дк є з в т вими т нд ми ф к льт и. ки

з льт т в дчить п т , щ Ук н н б дн звив ти к льт ни п т нц л т зм нюв ти
п и няття к ни в т ф к льт и.

Ф н н в ння к льт и з лиш єть я н м з н м вн (близьк 0,47% ВВ б л з кл д н в
бюдж т н 2019 к), п п и т ф кт, щ т ив ли ч д ж в п дт им в л звит к лиш
д ж вни к льт ни т н в т п єкт в. к ж ф н н в нн т н в зб г ють я зн чн
ди п п ц – н ф нкц н в ння лиш 11 н ц н льни т т в 2020 ц д ж в вит тил
б льш 16% з г льн г бюдж т н к льт н ф .

Д ж вн п л тик ф к льт и п т б є п гляд н вни п инцип в зп д л
ф н н в ння, п д з г л з в г н ф нкц н льн п вл ння т н вл ння к льт н
нф т кт и н з г льн н ц н льн м вн .



Ри н к 6.18 – Ук н в тинг Best ountries 2020 / К льт ни вплив (м ц з 73 к н)

УЛЬ У И  ЛИ

Дж л : U.S.News & World Report [78]
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Литв
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Зд в’я

ив л ть життя п ям з л жить в д вня зд в’я люд , н як вплив є и т м ни
зд в’я. Ук н з м є лиш 114 м ц з вн м звитк зд в’я в т , щ є к итичним
п к зник м т вим г є н ц н льн п итиз ц звитк ц є ф и.

ки в нь виклик ни низьким звитк м п в нтивн м дицини (135 м ц в в т ),
з б зп ч ння м в для м нт льн г зд в’я (147 м ц ), т кими п в д нк вими изик ми, як
шк длив звички н зд ви п б життя (162 м ц в т ), т к ж н д т тн м вн м
ф н н в ння. В Ук н в
2019 . н и т м ни зд в’я б л вид л н 3,2% ВВ . У т ми ч в дп в дн д З к н
Ук ни « д ж вн ф н н в г нт м дичн г б л г в в ння н л ння» н л з ц ю
п г ми м дични г нт н б дн вид ляти з бюдж т ч тк ВВ зм н м нш н ж 5%.
У 2018 . в Є вит ти н н зд в’я з д ж вн г бюдж т т н вили в днь м 7% ВВ .

Ри н к 6.19 – Ук н в тинг Legatum Prosperity Index / О н зд в’я (м ц з 167 к н)
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Дж л : Legatum Institute [75]
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Еф ктивн и т м ни зд в’я з б зп чить п двищ ння т ив л т т як т життя, тж ,
з т ння т ив л т п д ктивн г життя, щ м тим п зитивни вплив н к н м к в нь
д б б т н л ння.

Ум ви життя

Одним з ндик т в вня люд ьк г звитк є як ть н б дни в м людям для д ягн ння
б з в г вня д б б т м в. Ця к пн ть б т вин включ є в нь м т льни в,
п вн ц нн ч в ння т д т п д н вни п л г. Ш тд ят д в’ят м ц Ук ни в т
виклик н низьким вн м ч в ння, в н г з б зп ч ння т л бк ю и т м ю з и т в д
м жлив шк ди, виклик н н дзвич ними ит ц ями, в ьк вими д ями, п и дними ли ми, т
к им н льн д яльн т . Для з б зп ч ння н б дни м в н к нк нтн м в т в м вн
б к є людин ц нт и ьк г ф к д ж вн т м ц в п л тики.

Дж л : Legatum Institute [75]

Ри н к 6.20 – Ук н в тинг Legatum Prosperity Index / Ум ви життя (м ц з 167 к н)
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и дн д вищ

к зник п и дн г д вищ вим ює п кти, щ м ють п ями вплив н люд в нь м
п в якд нн м житт , т зм ни, як м ж ть вплин ти н п цв т ння м б тн п к л нь. Ук н
вт ч є п зиц з цим п к зник м т зн дить я н 127 м ц ч з ви ки в нь викид в в

тм ф т в д ми (153 м ц ), з б дн ння д вк лля, низьк м шт би з иль для зб г ння т
п дт имки н вк лишнь г д вищ для м б тн п к л нь ч з низьк як ть п н в ди. З

ф ц ними д ними М н г н , в Ук н б льш 6 ти . м ттєзв лищ, щ з м ють б льш н ж 9 ти .
г з мл . Б льш 95% в д д в н п бляють я, тил з ють я н м ттєзв лищ .



Дж л : Legatum Institute [75]

Ри н к 6.21 – Ук н в тинг Legatum Prosperity Index / П и дн д вищ (м ц з 167
к н)

І Д  ЛИШ Ь  Д ИЩ

Л Д І І Д У

Б зп к

Д б б т людини з л жить в д би т б зп ки, к ли г м дянин г м н в льн в д
н иль тв т к д ж к. Б зп чн т т б льн д вищ н б дн для з л ч ння нв тиц
п дт имки к н м чн г з т ння. Іншими л в ми, д ж в м ж п цв т ти лиш в м в
б зп ки в г м дян н л к льн м , н ц н льн м т м жн дн м вня .

т к п’ят м ц Ук ни з вн м б зп ки в т – ц н нижчи п к зник д к н
п вняння, д н ближчи тинг д – Б л ь з м є 72 м ц . В ьк в д , п ши н ть
т и тични кт в, н л г льни б г зб д вищ з низьким вн м д д в п дж ють
н п к д н л ння т нш ф кт и, н д зв ляють м шк нцям Ук ни п ч в ти я в б зп ц .
В т д д ти, щ н лиш в ьк ви к нфл кт т н к я т ит бить Ук н дн єю з
н н б зп чн ши д ж в в Єв п , ц п ичин н т к ж низьким вн м п в нтивн т зл чин в
т л бк ю п н т нц н ю ф нкц єю п в нни г н в.

л в н я Уг щинЧ яЛ тв я Б лг я

11

Е т н ял в ччин льщм н яЛитв в т я

27

Б л ь Ук н

4

12
13

18

30 31

58 62 76 86
127

Викиди

167

Вплив 
з б дн ння 

п в т я

167

З илля щ д
зб ж ння

167

итн  в д

167

В д ми

167

Л и, з мля
т  ґ нти

167

50 59

118 124
145 153



Дж л : Legatum Institute [75]

Ри н к 6.22 – Ук н  в тинг  Legatum Prosperity Index / Б зп к  (м ц  з  167 к н)

І Д  Б З И

Л Д І І Д У

У ц вк з є н н б дн ть звитк и т ми ни, б зп ки т п в з и т н вн к ни т
в к жн г м д т н т , щ в Ук н є п т нц л з явити в т п п к щ ння вня б зп ки п ля

л з ц в г п т нц л .

Е т н яв т яЧ я льщ Литвл в н я л в ччин Л тв я Уг щин м н я Б лг я

20

Б л ь Ук н

22 23

40

27 28

145

31 33
39

34

61
76

л тични  т  
т  н илля

90

131
160

167

изм

167

Зл чини щ д  
вл н т

167

В н   
г м дян ьк

к нфл кти

167

Н ильницьки
зл чин

167

86

153



д м в ючи, м жн ч тк вид лити, щ ви ки в нь д т пн т в ти, звитк нн в ц т
л гк ть дм н т в ння б зн н в люєть я н г тивним б зн -кл м т м.

Ук н з м є в дн н ви к п зиц з к мими м жн дними тинг ми, т кими як звит к
в ти (ч тин The Legatum Prosperity Index – 37 м ц в т ), звит к нн в ц (45 м ц ) т

Л гк ть в д ння б зн (64 м ц ).

з м з тим Ук н ттєв в д т є в т ки в жливи п к зник , як В в н тв п в , т
п и няття к пц . и ць м зг дн з пит в ннями м жн дни нв т в м к пц я т

н д в д д в и т ми є н вними п шк д ми для з л ч ння н з мни нв тиц в
Ук н .

Ук н з лиш єть я дн єю з н м нш звин ни к н Єв пи. З ВВ н дн б ми
з м єм лиш 122 м ц в т . Низьки в нь ВВ н б м є н л дк м низьки в нь
з б тни пл т, ц льн г з б зп ч ння т щ .

Якби Ук н з м л п вняльн з к н ми- д ми м ця в тинг , в нь д д в к н б в
би вищим н 70–130%. В дп в дн , з м в п в д ння в жливи т кт ни ф м п п дн

ки, ВВ н дн б в Ук н м г би т н вити д 8,5 ти . д л в н 1 б . Ц д зв лил б
н м п ти в к т г ю к н з вн м д д , вищим з дн (з м т д л г єю в т в г
б нк ).

Ри н к 6.23 – М ц Ук ни в тинг т ВВП н дн б 2019 ., д л. ША

Дж л : н л з Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн , Legatum Institute [75], World Economic Forum [72], 
World Intellectual Property Organization [73], World Economic Forum [66], World Justice Project [68], 
Transparency International [68], The Heritage Foundation [67], World Bank

ким чин м, м и т мн п л тик щ д п к щ ння б зн -кл м т т тв ння д вищ з
низьким вн м изик для б зн т нв т в д зв лить п ияти к н м чн м з т нню т

ц льн м звитк .



Ук н є н д л ки д к льк л м нт к н м чн и т ми, щ н д зв ляє п вн ц нн
л з в ти в п т нц л. н л з в вши м жн дн к н м чн т ц льн тинги, м жн

ч тк п б чити, щ Ук н в д т є в д к н Ц нт льн т дн Єв пи з в м ключ вими
п к зник ми. Ц , з дн г б к , д м н т є, щ в д ж ви бм ж н м жлив т для для т мк г
з т ння к н м ки б з зм н в к н м чн п л тиц , дн к з нш г б к , п к н г н д є в
в т , щ цю ит ц ю м жн вип вити з н к и т мни п л д вни к к в.

6.1. Ук н з ки н з л жн т н в п вн м тв ил б з в , к нк нтн н в т в м инк
м ви для в д ння б зн , з л ч ння нв тиц т з т ння н ц н льн к н м ки. З нд к м

гл б льн к нк нт п м жн т в тчизнян к н м к п д є 85 м ц з 141 к ни, щ вк з є
н низьки в нь звитк б зн -кл м т ч з н т б льн п л тичн ит ц ю, п т н зм ни
д ж вн п л тики т в д тн ть єдин т т г звитк д ж ви п тяг м м ж 30 к в.

тв ивши б зп чни для п дп иємництв п т з г нт в нням нв тиц , в в н тв м
п в т швидким м к п т л , Ук н з б зп чить п ив бливи для нв тиц п т .

6.2. изьк нв тиц н п ив блив ть в д б ж єть я в к дитни тинг Ук ни, щ
зн дять я н вн к н т ть г в т з дн м вн м звитк . В д тн ть н б дн
п в в , л г тичн , т н л г чн нф т кт и, н явн ть бм ж нь щ д в л д ння з мл ю,
низьки в нь з б зп ч н т д ними для п т в г н л з т низьки в нь з и т
нт л кт льн вл н т нв тиц п к ють к н в тинг нв тиц н в б ди т

ттєв зниж ють п ив блив ть Ук ни як п т нц н г м ця для зм щ ння к п т л .
Ід нтиф к ц я ци п бл м т ф м в ння т т г н ння м ж т ти з п к ю п двищ ння
нв тиц н п ив блив т в н ближч м м б тнь м .

6.3. д тн ть нв тиц в к н м ц н д зв ляє п вн ц нн звив ти я кт м к н м ки,
щ бить в тчизнян п д кти н к нк нт п м жними в т . О н вними к т г ями к п т
Ук ни є и вин т п д кти з низьк ю д д н ю в т тю, в т ч як ми мп т єм
ви к т н л г чн т в и н ши п тн в. А им т ичн ть м жн дни т г в льни г д
зб льш є ди б л н нн в ц н г звитк в кт к н м ки, в ч тк ш ф к ючи Ук н н
зб т и винни в. тим люв ння зб льш ння д д н в т т в дин к ни м жлив
ч з ф ктивн т зб л н в н т г в льн г ди, т к ж ч з звит к п ц л з ц люд ьк г
к п т л в ч ни ф з ви к ю д д н ю в т тю.

6.4. к зн к мп н нти к н м чн и т ми, щ д зв лять з б зп чити вн м ни т швидки
звит к к н м ки, в Ук н п м тн в д зняють я п внянн з ншими к н ми. Ук н м є

н нижчи д к н п вняння в нь циф в г з б зп ч ння б’єкт в к н м чн и т ми,
щ є н б дн ю м в ю нт г ц в ч ни гл б л з в ни п т , н б льш ди б л н в ни

д д в звит к г н в, щ н д є м жлив т п вн ц нн г вик и т ння в н явни
в, т п ки щ н к нк нтни в нь звитк п дп иємництв . двищ ння вня звитк

ци к мп н нт в м ж з б зп чити в тчизнян к н м к н т м нт ми, щ д зв лять
п ишвидшити л з ц ю п т нц л Ук ни.

6.5. н л д к н м жлив т тим люв ти к н м чн з т ння, в нь звитк люд ьк г
п т нц л т в нь як т життя люд в Ук н з лиш єть я н д ж низьк м вн .
Н зв ж ючи н ви ки звит к в тнь к и т ми т чи н н вищи в нь г м тн т в

в т , з г льни в нь люд ьк г звитк в Ук н м є к итичн низьки п к зник г н .
ичин ми ць г є м низьк як ть м в життя, низьки в нь звитк п в нтивн м дицини,

г нт в ння з и т в д н дзвич ни ит ц , низьки в нь ц льн зг т в н т
н л ння. звит к людин ц нт и ьки п л тик н н ц н льн м т л к льн м вня д зв лить
з б зп чити н б дн для д б б т к нця д вищ т тв ить м ви для виявл ння

звитк г п т нц л .





Ч з м ж 30 к в в д г л ш ння н з л жн т Ук ни, к н м к к ни м ж д ягл вня
к н м чн г звитк , яки н в в н п ч тк 90-и . Зм нил ь т кт к н м ки, в дб л ь

п т- ц л тичн т н ф м ц я, б ли тв н н в в льн инки т «п вил г и».

К н з м є ш п зиц в тинг д т пн т в ти, звитк нн в ц , л гк т
дм н т в ння б зн . Ал низьк п зиц в тинг , щ т ють я б зн -кл м т , в в н тв

п в , к нк нт зд тн т к н м ки т к н м чн в б ди л тичн в д б ж ють т ф кт и,
щ з в ж ють к н м ц з т ти. Н д д ч д н п иятлив г б зн -кл м т , м єм д вги

пи к ч тк в , б п вн тю н л з в ни зм н т ф м:

• В к н з « т ючим» н л нням д н вп в дж н п н н ф м , щ д зв лил б
дж в ти нфляц н т в лютн изики, г нт в ти ви ки в нь п н н г з б зп ч ння,

д п внюв ти ф н н ви кт .
• Н тв н звин н г , ф ктивн ф нкц н юч г ф нд в г инк т инк т в ння.
• в єч н н п в д н п ив тиз ц ю в п вн м б яз , ч тин ктив в вт тил в т ть, є

ттєв зн ш н ю.
• Лиш н щ д вн к в н м т н п д ж з мл ль ьк г п д ьк г п изн ч ння, щ

ттєв зниж в в п ив блив ть нв тиц в п двищ ння як т з мл , д вництв , з ш ння т
нш т н л г з д вгим п д м к пн т .

• и т м п в дж ння з в д д ми т ичн в д т в л в д в т ви п ктик.
• Д ятил ттями д т в л ь « н г н ф ктивн ть» т т им в л ь з т ння т иф в н

м д н з ц ю зн пл н ви м ж, в т ч як в ь в т н м г в я п двищ в ти
н г ф ктивн ть т м н м з в ти вплив н н вк лишнє д вищ .

• в д н п д тк в ф ми д н зд л ли т нь в к н м к , зм як п вищ є
єв п ьк п к зники в 2-3 зи.

• ми л в ть ттєв д г д в л , чим л з г льн п и няти м н зм в тим люв ння
к н м чн г звитк б ли ди к дит в н , н в к нк нт зд тн тим ли для м жн дни

нв тиц – н тв н .
• У б г ть ф к н д жив з з к н ми, як б ли п пи н щ з ч в дян ьк г

юз , к льк ть г лят ни кт в, щ вплив ють н в д ння б зн , в зи п вищ є н ми
звин ни инк в.

• ив л в д зки ч к н жил б з к н м чн т т г , б з д вг т к в г пл н в ння т
д ж вни нв тиц .

Ц пи к м жн п д вж в ти. Одн к ви н вки м жн з бити вж з з – вн л д к т к
п л тики ми н л з в ли в к н м чни п т нц л.

Н мп д Ук н , як б г т н п и дн и, вп д вж 30 к в п т в л д л ними
з в м н ф ктивн зп ядж л я.

• Ч з м т н п д ж ль ьк г п д ьки з м ль, к н ьк з мля б л н д ц н н ю,
инк в м н зми зп ядж ння н ю – бм ж ними. ким чин м, в з льт т н з к нн

п ив тиз ц ч з в д тн ть п з т , б л м в н вт ч н близьк 6 млн г д ж вни
ль ьк г п д ьки з м ль. З м ви в дк иття инк з мл ф кт т н витим 14 мл д д л.
ША д д тк в г ВВ з 10 к в, в п п ктив ж л б л з в ни ин к м ж п ин ти д 85

мл д д л. ША.
• Зб льш ння вик и т ння зв д ни н д д зв лить н тити к п т 1,5–2 зи, т к ж

к тити мп т м н льн и вини н 60–70% з н к н щ ння вл н г ви бництв .
т нц л в д т к г ф ктивн г вик и т ння н д Ук ни м ж т н вити близьк 430 мл д

д л. ША з 10 к в.



• З гляд н п вняльн п к зники л и т т днь льщ т з м ви п ияння звитк
д в б бн нд т в к н Ук н м є п т нц л д зб льш ння б яг в ви бництв н
в л нк л в п ми л в т – з г т вл д вини, п винн т вт инн б бки, т к ж
зб льшити к п т. З г л м м ни ф кт м ж ягн ти 40 мл д д л. ША з 10 к в.

• л з ючи в дни п т нц л – н мп д г д н г тики, кв к льт и т иг ц , Ук н
вд ть я п двищити ч тк ВДЕ в н г б л н , п двищити п д ктивн ть г кт т
зм ншити мп т з л жн ть, щ в м м ж з б зп чити к н м чни ф кт зм близьк
12 мл д д л. ША з 10 к в.

Г г ф чн п л ж ння м л б з бити Ук н л г тичним б м тв ити м жлив т для
вик и т ння т нзитн г т т г в г п т нц л . К м т г , зм щ ння в нв тиц н
п ив блив м г н м л б п ияти з л ч нню нв тиц . Одн к виг дн зм щ ння б л
вик и т н н п вн тю, з лиш ючи п т нц л н м б тнє.

• звит к л г тичн нф т кт и т г м н з ц я т н п тни к ид в з к н ми Єв пи
в т д ть м жлив ть Ук н л з в ти в є виг дн п л ж ння т т ти т нзитним б м
в т в г м шт б .

• и к ння л б л з ц т г вл з к н ми Аз т Аф ики зб льш ння п и тн т н
ключ ви инк д зв лить Ук н л з в ти в к п тни п т нц л н д д тк в 54 мл д
д л., н в ть б з зм ни т в н т кт и к п т .

• к щ ння нв тиц н г кл м т д зв лить Ук н виг ти гл б льн к нк нц ю з к п т л,
тж , л з в ти нв тиц ни п т нц л зм 63 мл д д л. ША д д тк ви п ями

н з мни нв тиц п тяг м н т пни 10 к в.

Ал б з м вним дж л м для к н м чн г з т ння в м б тнь м є люд ьки п т нц л т
т н л г .

• тв ння п иятливи м в для життя п ц в Ук н д зв лить ттєв зм ншити в нь
т д в м г ц г м дян з к д н, зк ити п т нц л люд ьк г к п т л в зм 270
мл д д л. ША п тяг м 10 к в, в т.ч. з н к зб льш ння п д ктивн т п ц .

• З т чки з т н л г чн г п дк , Ук н з к в к вт ч є звин н в мин л м -т к
г л з . Н з ви бництв т ф н н в ння т н л г чни г л з д ятки чи н в ть тн з в
в д зняєть я в д к н, як вик и т в ють в -т к п т нц л. К м т г , Ук н н
вик и т в є н явн г п т нц л к п ц п т жн г І - кт т п ми л в т , ль ьк г
г п д тв , т н п т , н г тики. Ал м є м жлив т в дн н швидк н д л жити
вт ч н .

м ни ф кт в д л з ц п т нц л Ук ни м ж ягн ти б льш 1 т лн д л. ША з
н т пн 10 к в.

Н з в жлив н п вт юв ти п мил к мин л г т п к к в ти я в ч тк визн ч н м
н п ямк . и ць м в т в в в ти гл б льн т нди, дж к ж н з ни м тим бливи
вплив н Ук н . Якщ ч тин зн ч є явн м жлив т , як м ж ть з б зп чити к н м чн
з т ння в м б тнь м , т нш є льними виклик ми, як п т бн б ти д в ги. В ни
м тим ть б зп дн вплив н к н м к з г л м т к м кт и к н м ки. льки з

в нням вплив гл б льни т нд в м жн б д з б зп ч в ти п л д вн т и т мн
д ж вн п л тик .

Б з ф ктивн к н м чн п л тики з б зп ч ння г дн г життя г м дян є кл дним з вд нням.
м п вн ц нн ф нкц н в ння кт в к н м ки є ключ в ю п д м в ю з т ння вня

д б б т н л ння: п двищ ння д б б т н л ння б з в дп в дни к н м чни п д м в н
зм ж з б зп чити т б льн ви ки в нь життя н л ння в д вг т к в м п д . В ць м
ми н дн з в п к н в ли ь п д вж б льш ч тини т н з л жн Ук ни, к ли
п ямими випл т ми н л нню н м г ли я п двищити бл г п л ччя г м дян. Єдини д єви шля
– тв ння к дин льн нши м в життя ч з тим люв ння к н м чн г з т ння.
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Дж л : н л з Ц нт  к н м чн г в дн вл нн

Ри н к 7.1 – П л д вн ть д ягн ння н в г  вня д б б т  н л ння

м т м д ж в в л ктив т н б дн тв ити д вищ н т льки для к нц в як
г м дян, як м тим ть г дн м ви життя, л для к нц в як нв т в т п дп иємц в, щ н
п винн б яти я п в дити в ю д яльн ть в Ук н т зм ж ть з б зп ч в ти т мк к н м чн
з т ння.

Дж л : н л з Ц нт  к н м чн г в дн вл нн

Ри н к 7.2 – Н б дн  л м нти для п вн ц нн г  життя к нц в як г м дян, п дп иємц в т  
нв т в

В як п л д вн т п т бн д яти для т г , щ б з б зп чити з т ння д б б т н л ння?
Д ж в п винн бити п л д вн и т мн к ки ключ ви т т г чни н п ямк :
(1) ф м в ти к нк нт п м жн м ви для б зн т нв тиц в дн вити д в д д ж ви,
(2) виг ти к нк нц ю з к п т л н в т в м инк , (3) тим люв ти звит к нн в ц
м д н з ц ю кт в к н м ки для з б зп ч ння к нк нт п м жн т н м жн дн м

инк , (4) п ияти звитк люд ьк г п т нц л виг ти к нк нц ю з т л нти.



вт юв ти п милки мин л г ми вж н м ж м . льки и т мни к мпл к ни п д д д
л з ц д ж вн п л тики щ д к н м чн г звитк д зв лить тв ити м жлив т для
л з ц н явн г г г ф чн г , н г т люд ьк г п т нц л к ни з м т ю

з б зп ч ння д б б т , м л з ц , б зп ки т в б д к жн г г м дянин Ук ни ч з
нн в ц н вип дж юч к н м чн з т ння.

льки ильн к н м к д зв лить з бити Ук н в льн ю к н ю г м дян з ви ким вн м
д б б т т ф ктивн ю в н ю циф в ю д ж в ю, щ є н д ним к н м чним п тн м

в т ; н п ив блив ш ю к н ю к н м чни м жлив т для нв тиц , нн в ц , в д ння
б зн ; н к щим м ц м для л з ц тв ч г п т нц л , вт л ння д вл н г звитк …

Д л б д …

Дж л : н л з Ц нт  к н м чн г  в дн вл нн

Ри н к 7.3 – З г льни п д д д  п двищ ння д б б т  н л ння
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2. т н з п в к и ни к п лин 2019  М н льн и Ук ни: http://minerals-ua.info/stan-zapasiv.php
3. Чи є вид б т к з л т  в Ук н 2020  Д ж вн л жб  г л г т  н д Ук ни: https://www.geo.gov.ua/chi-ye-

vidobutok-zolota-v-ukra ni/
4. The Growing Role of Minerals and Metals for a Low Carbon Future 2017, World Bank Group : 

http://documents1.worldbank.org/curated/en/207371500386458722/pdf/117581-WP-P159838-PUBLIC-
ClimateSmartMiningJuly.pdf

5. ит н ви пи г Ек н м чн п вд : https://www.epravda.com.ua/columns/2013/03/22/367014/
6. и вин для л кт к в: якими з п ми к ль ви м т л в в л д є Ук н ? 2019, Д ж вн л жб  г л г т  

н д Ук ни: https://www.geo.gov.ua/sirovina-dlya-elektrokariv-yakimi-zapasami-kolorovix-metaliv-volodiye-ukra na/
7. т н з п в к и ни  к п лин 2019, М н льн  и Ук ни: http://minerals-ua.info/stan-zapasiv.php
8. 10 ф кт в п  вид б т к к н ьк г  г з  2019, Ек н м чн  вд : 

https://www.epravda.com.ua/projects/gazpravda/2019/09/5/650837/
9. т н т  вик и т ння М Б, Д ж вн л жб  г л г т  н д Ук ни: https://www.geo.gov.ua/stan-ta-vikoristannya-

msb/
10. Л в г п д тв Ук ни 2019, Д ж вн г нт тв  л ви в Ук ни: https://ekoinform.com.ua/wp-

content/uploads/2019/01/Brosura_DALR_2019_UA-web.pdf
11. Ан л з пл щ л в Ук ни 2020, Global Forest Watch: https://www.globalforestwatch.org/map/global/
12. Н з мн викиди 2020, Єв п ьк к м я: https://ec.europa.eu/clima/policies/forests_en
13. Л и Ук ни п глин ють лиш  7% п ник ви  г з в 2018, AgroPolit: https://agropolit.com/news/7512-lisi-ukrayini-

poglinayut-lishe-7-parnikovih-gaziv
14. Statistical Yearbook of Industry - Poland 2019, Statistics Poland: https://stat.gov.pl/en/topics/statistical-yearbooks/statistical-

yearbooks/statistical-yearbook-of-industry-poland-2019,5,13.html
15. Кл м тичн зм н т  в нни к дитни тинг 2016, Moody’s: 

https://www.moodys.com/sites/products/ProductAttachments/Climate_trends_infographic_moodys.pdf
16. Зв т п  б т  Д ж иб г нт тв 2019, Д ж иб г нт тв : https://darg.gov.ua/files/15/02_26_zvit.pdf
17. звит к кв к льт и в Ук н 2017, EasyBusiness: https://www.slideshare.net/Easy_Business/ss-83657232
18. Огляд ибн г инк  Ук ни з  2019 к, UIFSA: http://uifsa.ua/uk/news/news-of-ukraine/overview-of-the-fish-market-of-

ukraine-in-2019
19. Г д н г тични п т нц л ч к Ук ни: зв нч ння м ф в 2018, Н ц н льни к л г чни ц нт  Ук ни: 

https://necu.org.ua/wp-content/uploads/2018/04/Г д н г тични -п т нц л- ч к-Ук ни- зв нч ння-м ф в.pdf
20. зп ядж ння "  в л ння т т г  з ш ння т  д н ж  в Ук н  н  п д д  2030 к " 2019, К б н т 

М н т в Ук ни: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/688-2019-%D1%80#Text
21. Logistics Performance Index 2018, в т ви б нк: https://lpi.worldbank.org/international/global/2018
22. World Air Transport Statistics 2019, М жн дн  ц ц я п в т ян г  т н п т : 

https://www.iata.org/contentassets/a686ff624550453e8bf0c9b3f7f0ab26/wats-2019-mediakit.pdf
23. К нт н п т к п т в, в т ви  б нк: https://data.worldbank.org/indicator/IS.SHP.GOOD.TU
24. International Trade Administration: https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure
25. World Trade Organization: https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/ukraine_e.htm.
26. International Trade Center: https://www.intracen.org/country/ukraine/
27. Ц нт  з мк в : https://razumkov.org.ua/statti/khto-i-iak-investuie-v-ukrainu
28. тинг в ьк в м г тн т , Global Firepower: https://www.globalfirepower.com/countries-listing.asp.
29. в т ви нд к м’як или, BrandFinance: https://brandirectory.com/globalsoftpower/.
30. Д л дж ння ф н н ви н д дж нь, п в’яз ни з м г ц єю, т  нь г вплив н  звит к в Ук н , М жн дн

г н з ц я з м г ц ( д т вництв в Ук н ): 
https://iom.org.ua/sites/default/files/mom_migraciya_yak_chynnyk_rozvytku_v_ukrayini.pdf

31. Інд к в ти UNDP, г м звитк ООН: http://hdr.undp.org/en/data
32. М лья ди н  к м : к льки вит ч є Ук н   в т, BBC News Ук н : https://www.bbc.com/ukrainian/features-

45422875
33. Ф кти  циф и, В в тня яд н ц ц я (WNA): https://www.world-nuclear.org/information-library/facts-and-figures.aspx
34. Ек п т з  вид ми п д кц , М жн дни т г ви ц нт  (ITC): https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-

export-product-country/
35. Д ф цит д ж вн г  бюдж т , OECD: https://data.oecd.org/gga/general-government-deficit.htm
36. т кт  з г льни  д ж вни  вит т, World bank: https://data.worldbank.org
37. Д ж вн  вит ти н  п н ю, OECD: https://data.oecd.org/socialexp/pension-spending.htm
38. Life after. люч в  п кти з п к  инк  з мл  в Ук н : https://farmland.in.ua/posts-

docs/LIFE_AFTER_ люч в _ п кти_з п к .pdf
39. Д дн ть Ук з л зниц , Ук з л зниця: https://www.uz.gov.ua/about/investors/financial_statements/
40. В лик  т  м л . Шля  п ив тиз ц в д н вд ч д  п з т : https://voxukraine.org/uk/velika-ta-mala-shlyah-privatizatsiyi-

vid-nevdach-do-prozorosti/

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
http://minerals-ua.info/stan-zapasiv.php
https://www.geo.gov.ua/chi-ye-vidobutok-zolota-v-ukra%D1%97ni/
https://www.epravda.com.ua/columns/2013/03/22/367014/
https://www.geo.gov.ua/sirovina-dlya-elektrokariv-yakimi-zapasami-kolorovix-metaliv-volodiye-ukra%D1%97na/
http://minerals-ua.info/stan-zapasiv.php
https://www.epravda.com.ua/projects/gazpravda/2019/09/5/650837/
https://www.geo.gov.ua/stan-ta-vikoristannya-msb/
https://ekoinform.com.ua/wp-content/uploads/2019/01/Brosura_DALR_2019_UA-web.pdf
https://www.globalforestwatch.org/map/global/
https://ec.europa.eu/clima/policies/forests_en
https://agropolit.com/news/7512-lisi-ukrayini-poglinayut-lishe-7-parnikovih-gaziv
https://stat.gov.pl/en/topics/statistical-yearbooks/statistical-yearbooks/statistical-yearbook-of-industry-poland-2019,5,13.html
https://www.moodys.com/sites/products/ProductAttachments/Climate_trends_infographic_moodys.pdf
https://darg.gov.ua/files/15/02_26_zvit.pdf
https://www.slideshare.net/Easy_Business/ss-83657232
http://uifsa.ua/uk/news/news-of-ukraine/overview-of-the-fish-market-of-ukraine-in-2019
https://necu.org.ua/wp-content/uploads/2018/04/%D0%93%D1%96%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9-%D0%BF%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB-%D1%80%D1%96%D1%87%D0%BE%D0%BA-%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8-%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D1%96%D0%BD%D1%87%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BC%D1%96%D1%84%D1%96%D0%B2.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/688-2019-%D1%80
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018
https://www.iata.org/contentassets/a686ff624550453e8bf0c9b3f7f0ab26/wats-2019-mediakit.pdf
https://www.trade.gov/knowledge-product/ukraine-infrastructure
https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/ukraine_e.htm
https://www.intracen.org/country/ukraine/
https://razumkov.org.ua/statti/khto-i-iak-investuie-v-ukrainu
https://www.globalfirepower.com/countries-listing.asp
https://brandirectory.com/globalsoftpower/
https://iom.org.ua/sites/default/files/mom_migraciya_yak_chynnyk_rozvytku_v_ukrayini.pdf
http://hdr.undp.org/en/data
https://www.bbc.com/ukrainian/features-45422875
https://www.world-nuclear.org/information-library/facts-and-figures.aspx
https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-export-product-country/
https://data.oecd.org/gga/general-government-deficit.htm
https://data.worldbank.org/
https://data.oecd.org/socialexp/pension-spending.htm
https://farmland.in.ua/posts-docs/LIFE_AFTER_%C3%90%C2%9A%C3%90%C2%BB%C3%91%C2%8E%C3%91%C2%87%C3%90%C2%BE%C3%90%C2%B2%C3%91%C2%96_%C3%90%C2%B0%C3%91%C2%81%C3%90%C2%BF%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%BA%C3%91%C2%82%C3%90%C2%B8_%C3%90%C2%B7%C3%90%C2%B0%C3%90%C2%BF%C3%91%C2%83%C3%91%C2%81%C3%90%C2%BA%C3%91%C2%83.pdf
https://www.uz.gov.ua/about/investors/financial_statements/
https://voxukraine.org/uk/velika-ta-mala-shlyah-privatizatsiyi-vid-nevdach-do-prozorosti/


41. Дин м к  п бки т  мп т  н фт п д кт в: http://www.ukrstat.gov.ua
42. К п т льн  нв тиц   кт  н фт п бки в Ук н : http://www.ukrstat.gov.ua
43. Інд к  п живчи  ц н н  в  т в и, п л ги т  п д кти ч в ння: http://www.ukrstat.gov.ua
44. Інв тиц  в зп д льч  м ж : http://www.nerc.gov.ua
45. т в  зб и для д н зни  кл в, ЦЕВ: https://drive.google.com/file/d/158rZwHVdZtErMaK69EWmZx_Cl6v83CpK/view
46. Гл б льни нд к нн в ц 2020, World Intellectual Property Organization: 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf
47. пи к т в в, щ к п т ють я Ук н ю 2019, ITC TradeMap: 

https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1|804||||TOTAL|||2|1|1|2|2|1|1|1|1|1
48. тинг кл дн т з  к н ми т  п д кт ми 2018, The Atlas of Economic Complexity: 

https://atlas.cid.harvard.edu/rankings
49. Вид тки бюдж т  з  л м нт ми, Case Ukraine: http://old.cost.ua/budget/expenditure/elements/
50. п л ти з вл д ю  в т , Tony Blair Institute for Global Change: https://institute.global/policy/populists-power-around-

world
51. Timbro Authoritarian Populism Index: https://populismindex.com/
52. Зв т в т ви нв тиц 2020, UNCTAD: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2020_en.pdf
53. World Economic Outlook 2020, International Monetary Fund: 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020
54. п ц льни зв т щ д  гл б льн г  п т пл ння 2019, Intergovernmental Panel on Climate Change: 

www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/06/SR15_Full_Report_High_Res.pdf
55. Гл б льн т нди д 2030. Виклики т  виб для Єв пи, European Strategy and Policy Analysis System: 

https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
56. Зв т гл б льни изик в 2020, World Economic Forum: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf
57. Ан л з в т ви т нд в д  2030Е, Ук н ьки Ін тит т М б тнь г : https://strategy.uifuture.org/anal z-sv tovix-trend v-

do-2030e.html
58. BP Energy Outlook 2018: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-

economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2018.pdf
59. World Population Prospects: https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2017_DataBooklet.pdf
60. The Global Risks Report 2020, World Economic Forum: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf
61. What’s new with the Internet of Things, McKinsey: https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/whats-

new-with-the-internet-of-things
62. Sizing the price, PWC: https://www.pwc.com/gx/en/issues/data-and-analytics/publications/artificial-intelligence-study.html
63. Ан л з в т ви т нд в д  2030Е Ук н ьки Ін тит т М б тнь г : https://strategy.uifuture.org/anal z-sv tovix-trend v-

do-2030e.html
64. Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, European Strategy and Policy Analysis System: 

https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
65. World Investment Report 2020, UNCTAD: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2020_en.pdf
66. The Global Competitiveness Report 2018, World Economic Forum: 

http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
67. Index of Economic Freedom 2020, The Heritage Foundation: https://www.heritage.org/index/pdf/2020/book/index_2020.pdf
68. Rule of Law Index 2020, World Justice Project: https://worldjusticeproject.org/sites/default/files/documents/WJP-ROLI-2020-

Online_0.pdf]
69. Doing Business 2020, World Bank Group: 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf
70. S&P Global Ratings, Trading Economics: https://tradingeconomics.com/country-list/rating
71. Trade Map 2013-2018, International Trade Centre: https://www.trademap.org/
72. The Global Competitiveness Report 2018, World Economic Forum:

http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
73. Global Innovation Index 2020, World Intellectual Property Organization: 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf
74. Differences in well-being across regions 2018, OECD: http://www.oecd.org/cfe/LATVIA-Regions-and-Cities-2018.pdf
75. Legatum Prosperity Index 2019, Legatum Institute: https://prosperitysite.s3-

accelerate.amazonaws.com/8115/8635/0367/The_Legatum_Prosperity_Index_2019.pdf
76. Global Entrepreneurship Index 2019, The Global Entrepreneurship and Development Institute: https://thegedi.org/global-

entrepreneurship-and-development-index/
77. Amway global entrepreneurship report 2018, Amway: https://23hizqizbc2qqq8o9r5c6tuk-wpengine.netdna-ssl.com/wp-

content/uploads/2018/03/Ager_2018_Brochure_Color.pdf
78. U.S.News & World Report 2020, U.S.News: https://www.usnews.com/media/best-countries/overall-rankings-2020.pdf
79. Corruption perception index, Transparency International: https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.nerc.gov.ua/
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7C804%7C%7C%7C%7CTOTAL%7C%7C%7C2%7C1%7C1%7C2%7C2%7C1%7C1%7C1%7C1%7C1
https://atlas.cid.harvard.edu/rankings
http://old.cost.ua/budget/expenditure/elements/
https://institute.global/policy/populists-power-around-world
https://populismindex.com/
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2020_en.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Panel_on_Climate_Change
http://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/06/SR15_Full_Report_High_Res.pdf
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf
https://strategy.uifuture.org/anal%D1%96z-sv%D1%96tovix-trend%D1%96v-do-2030e.html
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2018.pdf
https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2017_DataBooklet.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/whats-new-with-the-internet-of-things
https://www.pwc.com/gx/en/issues/data-and-analytics/publications/artificial-intelligence-study.html
https://strategy.uifuture.org/anal%D1%96z-sv%D1%96tovix-trend%D1%96v-do-2030e.html
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2020_en.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
https://www.heritage.org/index/pdf/2020/book/index_2020.pdf
https://worldjusticeproject.org/sites/default/files/documents/WJP-ROLI-2020-Online_0.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf
https://tradingeconomics.com/country-list/rating
https://www.trademap.org/
http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf
http://www.oecd.org/cfe/LATVIA-Regions-and-Cities-2018.pdf
https://prosperitysite.s3-accelerate.amazonaws.com/8115/8635/0367/The_Legatum_Prosperity_Index_2019.pdf
file:///C:/Users/CIVITTA%20UA/Downloads/Telegram%20Desktop/Global%20Entrepreneurship%20and%20Development%20Institute
https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
https://23hizqizbc2qqq8o9r5c6tuk-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2018/03/Ager_2018_Brochure_Color.pdf
https://www.usnews.com/media/best-countries/overall-rankings-2020.pdf
https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results



